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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta vuodelta 2016

1 JOHDANTO

Tama on Suomen arvopaperimarkkinalain 7 luvun 7 pykalan ja
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 1.10.2015 antaman Suomen
listayhtiéiden hallinnointikoodin 2015 mukainen selvitys Raute
Oyij:n hallinto- ja ohjausjarjestelmasta, johon on viitattu Raute
Oyj:n hallituksen toimintakertomuksessa vuodelta 2016.

Raute Oyj:n ja sen tytdryhtididen (Raute-konserni, Raute) toiminta pe-
rustuu voimassaolevien lakien ja niiden nojalla annettujen saadosten
seka eettisesti hyvaksyttavien toimintatapojen noudattamiseen.

Raute noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 1.10.2015 anta-
maa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 2015.

Raute Oyj:n noudattamat hallintoperiaatteet perustuvat Suomen
osakeyhtio- ja arvopaperimarkkinalakeihin sekd Raute Oyj:n yhtiojar-
jestykseen. Yhtion hallitus on antanut yhtiélle hallinto-ohjeen, joka
sisdltdd ohjeet paatoksentekoelinten tyojarjestyksille, ohjeet hallituk-
sen, toimitusjohtajan ja johtoryhman valisesta tydnjaosta seka sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Yhtion hallitus on lisaksi
vuoden 2016 lopussa hyvaksynyt laaditun toimintapolitiikan (Code of
Conduct), joka kertoo henkilostélle, yhteistydbkumppaneille ja muille
sidosryhmille Rauten vaatimukset ja odotukset vastuullisen ja eettisen
toiminnan suhteen.

Raute Oyj:n yhtidjarjestys, hallinto-ohje ja toimintapolitiikka seka muu-
ta yhtion hallintoon ja sijoittajasuhteisiin littyvaa tietoa on julkaistu yh-
tion internetsivuilla (www.raute.com). My6s yhtion internetsivuillaan
julkaisemiin vuosikertomukseen ja tilinpaatdkseen sisaltyy konsernin
hallintoon ja riskienhallintaan liittyvaa tietoa.

Suomen listayhtididen hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla esimer-
kiksi Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n internetsivuilla (www.cgfinland.
fi).

2 HALLINNOINTIA KOSKEVAT KUVAUKSET
2.1 Hallituksen kokoonpano ja toiminta
2.1.1 Hallituksen jasenten valinta

Hallituksen jasenet valitaan vuosittain varsinaisessa yhtidkokoukses-
sa. Yhtiojarjestyksen mukaan yhtion hallituksessa on vahintdan 5 ja
enintadn 8 jasenta. Yhtiokokous nimittaa hallituksen puheenjohtajan,
varapuheenjohtajan seka hallituksen jasenet toimintakaudeksi, joka
alkaa varsinaisesta yhtidkokouksesta, jossa hallitus valitaan, ja paattyy
seuraavassa varsinaisessa yhtiokokouksessa. Hallituksen jasenilla ei ole
erityista asettamisjarjestysta.

2.1.2 Hallituksen kokoonpanon suunnittelu
Esityksen yhtiokokoukselle hallituksen jasenmaaraksi ja kokoonpanok-
si valmistelee ja tekee hallituksen nimitysvaliokunta.

Rauten hallituksen nimitysvaliokunta ottaa hallituksen kokoonpanoa
suunniteltaessa huomioon

e yhtién kehitysvaiheen ja tarpeet

e hallituksen ettd hallituksen valiokuntien tehtavien edellyttamat
osaamisalueet

e  pitkdn aikavalin tarpeet ja seuraajasuunnittelun

e sekd yhtion omistuspohjan.

Olennaisia tekijoita ovat hallituksen jasenten henkilékohtaisten omi-

naisuuksien lisaksi

e  jasenten toisiaan tdydentdva koulutus ja osaaminen seka

e kokemus kansainvalisestd toimintaymparistdsta ja Rauten kan-
nalta tarkeista toimialoista, projektiliiketoiminnasta, johtamisesta
ja eri liiketoimintakulttuureista.

Rauten hallituksen jaseneksi esitettavalla on ensisijaisesti oltava tehta-
van edellyttdama patevyys, hanen tulee sopia hallituksen osaamispro-
fiiliin ja hanelld on oltava mahdollisuus kayttaa riittdvasti aikaa tehta-
vaan. Rauten tavoite on, etta hallituksen haku- ja arviointiprosessiin
kytketddn mukaan molempien sukupuolten edustajia.

2.1.3 Kuvaus hallituksen toiminnasta

Raute Oyj:n hallitus johtaa yhtion toimintaa lain ja yhtiojarjestyksen
maardysten mukaan. Hallitus toimii my6s konsernihallituksena, joka
kasittelee ja paattaa kaikki merkittavimmat koko konsernia tai sen yk-
sikdiden toimintaa koskevat asiat riippumatta siita, edellyttaako asia
juridisesti hallituksen paatosta. Hallitus voi kasitella mita tahansa kon-
sernin yhtiota koskevia asioita, jos hallitus tai emoyhtion toimitusjoh-
taja katsoo sen tarkoituksenmukaiseksi.

Hallitus paattaa vuosittain tydjarjestyksestaan, joka sisaltaa kokousai-
kataulun seka kunkin kokouksen tarkeimmat erityisteemat. Hallituk-
sen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja valmistelevat esityslistan kokouk-
sessa kasiteltavista asioista.

Lakisaateisten seka yhtiojarjestyksen maaraamien tehtavien lisaksi hal-
litus on vuoden 2016 aikana kasitellyt yhtion strategiaa ja vuosisuun-
nitelman vuodelle 2017. Hallitus on seurannut yhtién johdon saan-
nollisen raportoinnin pohjalta markkina- ja myyntitilanteen kehitysta,
konsernin kannattavuuden ja taseaseman kehitystd, kasitellyt tulos- ja
rahoitusennusteet, hyvaksynyt tilinpaatoksen vuodelta 2015 ja vuo-
den 2016 osavuosikatsaukset seka kasitellyt palkitsemiseen liittyvat
asiat. Yhtion hallitus on lisdksi paattanyt merkittavimmista investoin-
neista ja tavannut yhtion muuta johtoa.

Hallitus on vastannut tarkastusvaliokunnalle asetetuista tehtavista.
Tassa ominaisuudessa hallitus on tavannut yhtion ulkoisen tilintar-
kastajan kolme kertaa. Hallituksen tehtaviin tarkastusvaliokunnan
ominaisuudessa ovat kuuluneet lisdksi mm. tilinpdatdksen ja osa-
vuosikatsausten lapikdyminen, tilintarkastajien riippumattomuuden
toteaminen, tilintarkastuksen oheispalvelujen arviointi, sisaisen val-
vontajarjestelman seuranta seka sisdisen ja ulkoisen tarkastuksen
suunnitelmat. Hallitus on liséksi suorittanut itsearvioinnin hallituksen
jasenten ja puheenjohtajan toiminnasta.

Vuonna 2016 hallituksella oli yhteensa 12 kokousta, joihin osallistui
98,6 prosenttia hallituksen jasenista. Hallituksen jasenet osallistuivat
kokouksiin seuraavasti: Erkki Pehu-Lehtonen 12/12, Mika Mustakallio
12/12, Joni Bask 12/12, Risto Hautamaki 4/4, Paivi Leiwo 11/12, Pek-
ka Suominen 12/12 ja Patrick von Essen 8/8.
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2.1.4 Hallituksen jasenten tiedot
Raute Oyj:n varsinainen yhtidkokous 31.3.2016 valitsi hallitukseen pu-
heenjohtajan, varapuheenjohtajan ja nelja jasenta.

Puheenjohtaja:

Diplomi-insin¢6ri Erkki Pehu-Lehtonen

e syntynyt 1950,

e hallituksen puheenjohtaja
2009 alkaen,

e  riippumaton yhtidstd ja merkittavista
osakkeenomistajatahoista,

e paatoimi: hallituksen osoittamat neu-
vonantotehtavat, Poyry Oyj 2008-2010; toimitusjohtaja Poyry
Oyj 1999-2008, eldkkeellg,

e eisamanaikaisia luottamustoimia

e  Rauten osakeomistus 31.12.2016: 1 000 kpl Rauten A-sarjan
osaketta.

vuodesta

Varapuheenjohtaja:

Kauppatieteiden maisteri Mika Mustakallio

e syntynyt 1964,

e hallituksen jasen vuodesta 2004 alkaen,

° riippuvainen yhtiosta, riippuvainen mer-
kittavista osakkeenomistajatahoista,

e  paatoimi:  toimitusjohtaja, MORS
Software Oy 2006,

e  eisamanaikaisia luottamustoimia

e Rauten osakeomistus 31.12.2016: 57 580 kpl Rauten K-sarjan
osaketta ja 26 270 kpl Rauten A-sarjan osaketta.

° riippumaton yhtiosta, riippuvainen mer- "“"'
kittavista osakkeenomistajatahoista, \
e paatoimi: Systems Engineering Mana- i

ger, Varian Medical Systems Finland Oy L
2013,

e eisamanaikaisia luottamustoimia

e  Rauten osakeomistus 31.12.2016: 17 250 kpl Rauten K-sarjan
osaketta ja 4 450 kpl Rauten A-sarjan osaketta.

Hallituksen jasenet:

Diplomi-insindo6ri Joni Bask

e syntynyt 1975,

e hallituksen jasen vuodesta 2012 alkaen,

Oikeustieteiden kandidaatti, MBA m

Paivi Leiwo

o syntynyt 1964,

e hallituksen jasen vuodesta 2014 alkaen,

e  riippumaton yhtidstda ja merkittavista
osakkeenomistajatahoista,

e pagtoimi: hallituksen puheenjohtaja, |
Oilon Oy 2009-,

e merkittdvimmat samanaikaiset luottamustoimet: hallituksen ja-
sen, Teknologiateollisuus ry 2012—, hallituksen puheenjohtaja
Finpro Oy 2016-, Keskuskauppakamarin hallituksen varapuheen-
johtaja 2016-.

Kauppatieteiden maisteri Pekka Suominen

e syntynyt 1976, —“
e hallituksen jasen vuodesta 2010 alkaen, =9

e riippumaton yhtiostd, riippuvainen mer-
kittavista osakkeenomistajatahoista,

e paatoimi: Business Manager, Talentum
Events Oy, 2007-2012,

e merkittdvimmat samanaikaiset luottamustoimet: hallituksen ja-
sen, FBN Perheyrityspalvelut Oy 2014, Perheyritysvaltuuskun-
nan jasen 2015-, Perheyritysten liiton edunvalvontaryhman jasen
2015-, Next Level jatkajatoiminnan tyéryhman puheenjohtaja
2016-

e  Rauten osakeomistus 31.12.2016: 48 000 kpl Rauten K-sarjan
osaketta ja 62 429 kpl Rauten A-sarjan osaketta.
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Diplomi-insin6ori Patrick von Essen

e syntynyt 1963,

e hallituksen jasen vuodesta 2016 alkaen,

e riippumaton yhtiésta ja merkittavista
osakkeenomistajatahoista,

° paatoimi: toimitusjohtaja, Dovre Group
Oyj 2014,

e merkittdvimmat samanaikaiset luottamustoimet: hallituksen ja-
sen, Etteplan Oyj 2014-

e Rauten osakeomistus 31.12.2016: 100 kpl Rauten A-sarjan osa-
ketta.

Tarkemmat tiedot toimivasta hallituksesta ja hallituksen jasenten ajan-
tasaiset omistustiedot yhtion osakkeista on esitetty yhtion internetsi-
vuilla.

2.1.5 Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet
Nimitysvaliokunta pyrkii Rauten hallituksen kokoonpanossa monimuo-
toisuuteen, joka tukee strategisten tavoitteiden saavuttamista seka
liketoiminnan kehittamista.

Monimuotoisuutta tarkastellaan erilaisten tekijoiden kautta, joita ovat
muun muassa hallituksen ika- ja sukupuolijakauma, jasenten koulu-
tuksellinen ja ammatillinen tausta, tehtavan kannalta merkityksellinen
kokemus seka henkil6kohtaiset ominaisuudet. Monimuotoisuutta kos-
kevien periaatteiden tarkoituksena on osaltaan varmistaa se, etta hal-
lituksen osaaminen ja kokemus kokonaisuutena seka kokoonpanon
monipuolisuus riittavalla tavalla vastaavat Rauten liiketoimintamallin
ja omistajarakenteen tarpeita. Sukupuolijakauman osalta tavoitteena
on, etta kumpaakin sukupuolta on edustettuna vahintaan yksi jasen.

Hallitus arvioi monimuotoisuuden toteutumista suorittamassaan it-
searvioinnissa.

2.2 Hallituksen valiokunnat

Hallitus nimittda keskuudestaan nimitysvaliokunnan sek& maaraai-
kaisia tyovaliokuntia tukemaan hallituksen tydskentelya. Hallitus vah-
vistaa valiokuntien tyojarjestyksen keskeisen sisallon ja valiokunnat
raportoivat tyoskentelystdan saannollisesti hallituksen kokouksissa.
Tarkastusvaliokunnan tehtdvista huolehtii hallitus. Hallituksella on
mahdollisuus perustaa myos muita valiokuntia.

2.2.1 Nimitysvaliokunta

Hallitus nimittda nimitysvaliokunnan, johon kuuluvat hallituksen pu-
heenjohtaja, varapuheenjohtaja ja yksi hallituksen jasen. Nimitysvalio-
kunnan tehtdvana on valmistella yhtiokokoukselle esitys hallituksen
jaseniksi.

Hallituksen nimitysvaliokuntaan nimitettiin  28.4.2016 hallituksen
puheenjohtaja Erkki Pehu-Lehtonen, varapuheenjohtaja Mika Musta-
kallio ja jasen Pekka Suominen. Nimitysvaliokunta kokoontui vuoden
2016 aikana nelja kertaa ja kokouksiin osallistuivat kaikki nimitysvalio-
kunnan jasenet.

222 Tyévaliokunta

Hallitus voi nimittaa merkittavien asioiden valmisteluun pysyvan tyova-
liokunnan, johon kuuluvat hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjoh-
taja ja yksi hallituksen jésen. Vuonna 2016 tyovaliokunnan tehtavista
huolehti hallitus.



23 Toimitusjohtaja

Raute Oyj:n toimitusjohtajana on 16.3.2004
alkaen toiminut tekniikan lisensiaatti Tapani
Kiiski, syntynyt 1962. Kiiski on riippumaton
merkittavista osakkeenomistajatahoista. Vuo-
den 2016 lopussa Tapani Kiiski omisti 18.000
A-sarjan osaketta ja 10.000 kappaletta 2010
C —sarjan optio-oikeutta.

Raute Oyj:n toimitusjohtaja huolehtii toimitusjohtajalle osakeyhtiolain
mukaan kuuluvista tehtavista seka toimii liséksi konsernijohtajana ja
konsernin johtoryhman puheenjohtajana. Toimitusjohtaja vastaa siita,
ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito on luotettavalla
tavalla jarjestetty. Han edustaa konserniomistusta tytar- ja osakkuus-
yhtididen yhtickokouksissa ja toimii tytaryhtididen hallitusten puheen-
johtajana, ellei hallitus yksittdisissa tapauksissa toisin paata.

Toimitusjohtaja johtaa konsernin liiketoimintoja johtoryhméan ja ope-
ratiivisten yksikodiden kautta. Operatiivisten yksikéiden toiminnasta
vastaavat johtajat ja paallikdt raportoivat toimitusjohtajalle. Toimi-
tusjohtaja toteuttaa operatiivisten yksikoiden toiminnan ohjausta ja
valvontaa johtoryhmaén ja konsernihallinnon toimintojen avustamana.

2.4 Muu johto

Raute-konsernin johtoryhmén jasenten tehtdvdand on oman vas-
tuualueensa osalta johtaa operatiivista organisaatiota liilketoiminnalle
vahvistetun strategian ja asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Konser-
nin johtoryhman tarkoituksena on tukea toimitusjohtajaa liketoimin-
taa koskevassa padtoksenteossa. Johtoryhman puheenjohtajana toimii
toimitusjohtaja.

Konsernin johtoryhmén jasenten vastuualueet ovat 14.3.2016 alkaen:

Nimi Vastuualue

Osakeomistus 31.12.2016

Optio-omistus 31.12.2016

Tapani Kiiski, Myynti

President and CEO, puheenjohtaja

Arja Hakala, Talous ja rahoitus,
Group Vice President, Finance, CFO toimitusjohtajan sijainen
Marko Hjelt,

Group Vice President,

Human Resources

Mika Hyysti,

Group Vice President, Technology
Timo Kangas,

Group Vice President, EMEA
Antti Laulainen,

Group Vice President, Technology gement
Services and Sales Management
Petri Strengell,

Group Vice President, Supply Chain

Henkilésto ja osaaminen

tietoturva
Markkina-alue EMEA

Hankinta ja tuotanto

Teknologia, tuotteet ja tuotekehitys,

Teknologiapalvelut ja Sales mana-

18 000 kpl A-sarjan osakkeita
1 750 kpl A-sarjan osakkeita

200 kpl A-sarjan osakkeita

3 700 kpl A-sarjan osakkeita
ei osakeomistuksia

ei osakeomistuksia

5 250 kpl A-sarjan osakkeita

10 000 kpl 2010 C-sarjan optioita
ei optio-omistuksia

2 500 kpl 2010 B-sarjan optioita
2 500 kpl 2010 C-sarjan optioita

1 000 kpl 2010 C-sarjan optioita
ei optio-omistuksia

ei optio-omistuksia

ei optio-omistuksia.
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3 KUVAUKSET TALOUDELLISEEN RAPORTOINTIPROSES-
SIIN LITTYVISTA SISAISEN VALVONNAN MENETTELYTAVOISTA
JA RISKIENHALLINNAN JARJESTELMIEN PAAPIIRTEISTA

3.1 Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan yleiskuvaus

Rauten riskienhallintapolitiikan hyvaksyy hallitus. Hallitus on maaritellyt
konsernin yleisen riskiasenteen ja hyvéaksynyt riskienhallintapolitiikan
yleiselld tasolla. Lisdksi hallitus on hyvaksynyt yhtiolle rahoituspolitii-
kan. Hallitus hoitaa my6s tarkastusvaliokunnan tehtavia. Tassa roolissa
hallitus vastaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
niiden tehokkuuden valvonnasta. Hallitus seuraa sisdisen tarkastuksen
toteuttamista. Konsernin johtoryhma on maaritellyt konsernin yleiset
riskienhallintaperiaatteet ja toimintapolitiikat seka méaaritellyt organi-
saation toimivaltuuksien rajat.

Toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan periaatteiden toteutumisen
valvonnasta koko konsernin ja kunkin konserniyhtién toimitusjohtaja
yhtionsa osalta. Konsernin johtoryhman jasenet vastaavat kukin omas-
ta vastuualueestaan yli yhtiorajojen. Riskienhallinnan koordinoinnista
vastaa talousjohtaja. Toimitusjohtaja ja talousjohtaja raportoivat halli-
tukselle saannollisesti merkittavista riskeista.

Konsernissa ei ole erillista sisdisen tarkastuksen organisaatiota. Rauten
controller-toiminto toteuttaa sisdistd tarkastusta, kehittaa sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan menettelyja yhdessa muun organisaation
kanssa seka valvoo riskienhallintaperiaatteiden, toimintapolitiikkojen
ja toimivaltuuksien noudattamista. Erillisen sisaisen tarkastuksen orga-
nisaation puuttuminen on otettu huomioon sisaisen tarkastuksen vuo-
sisuunnitelmaa, konserniraportoinnin sisdltdéa seka laatujarjestelmien
auditointeja ja tytaryhtididen valvontaa suunniteltaessa.

Yhtion kansainvaliseen liiketoimintaan liittyvia olennaisimpia riskeja
kasitellaan tarkemmin yhtion internetsivuilla julkaistuissa tilinpaatos-
tiedotteessa ja tilinpaatoksessa.

3.2 Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyva sisdinen
valvonta ja riskienhallinta

Rauten talousraportointiprosessiin liittyva sisainen valvonta ja sisaiset
menettelytavat on kehitetty sen varmistamiseksi, etta yhtion julkaise-
mat taloudelliset raportit antavat olennaisilta osin oikean ja riittavan
kuvan Rauten taloudesta.

Rauten konsernitilinpaatos laaditaan kansainvalisten tilinpadtosstan-
dardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti.
Vuoden 2016 osavuosikatsaukset mukaan lukien tilinpaatostiedote on
laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti.

3.2.1 Keskeiset kontrollitoimenpiteet

Hallitus valvoo tilinpaatésten valmistumista johdon saannéllisen ra-
portoinnin kautta. Vuosibudjetoinnin lisaksi konsernissa on kaytossa
saannollisesti laadittava seuraavan vuosineljanneksen ennuste ja koko
vuoden ennuste, joita vastaan poikkeamat analysoidaan ja raportoi-
daan hallitukselle. Liséksi hallitus valvoo yhtion taloudellista tilannetta
vuosineljanneksittdin riskienhallintaraportoinnin ja kassavirtaennustei-
den seka rahoituksen ja taseen stressitestien avulla.

Konsernihallinnon talousosasto laatii konsernitilinpaatoksen ja sen
valmistumista valvoo ja ohjaa konsernin talousjohtaja seuraamalla ase-
tettujen osa-aikataulujen pitoa, kdymalla lapi kontrollipisteista laadit-
tuja erillisraportteja ja analyyseja toteutuneista eroista ennusteeseen
verrattuna.

Konsernitilinpaatos laaditaan erillisyhtididen toimittamien tilinpaatos-
tietojen pohjalta. Erillisyhtididen kirjanpidosta vastaava henkilo laatii
erillisyhtion tilinpaatoksen paikallisen kirjanpitokdytannén mukaisesti,
konvertoi sen konserniraportoinnin yhtendistilikartan mukaiseksi ja
raportoi tiedot konsernihallinnolle erillisyhtitlle asetetun aikataulun
mukaisesti. Erillisyhtion paikallisten menettelyjen ja konsernin IFRS:n
mukaisten laatimisperiaatteiden véliset erot kirjataan konsernilasken-
tajarjestelmaan. Konsernihallinnossa on nimetty controllerit, jotka
valvovat raportoinnin aikataulua, kayvat analyyttisesti lapi raportoidut
tiedot, valvovat konserniraportoinnin tilikartan soveltamista seka liike-
kirjanpidon ja johdon raportoinnin yhdenmukaisuutta.

Konsernissa ovat kaytdssa Business Review -katselmukset, joissa eri
operatiivisten yksikoiden ja linjaorganisaation johto raportoivat toimi-
tusjohtajalle kunkin vastuualueen taloudelliseen tulokseen vaikutta-
neista tekijoista, ennustemuutoksista sekd merkittavimmista riskeista.
Business Review -katselmuksista keratty tieto hyddynnetdaan konserni-
hallinnon talousosastolla laadittaessa konsernin ennusteita. Ylin johto
kasittelee ja hyvaksyy johdon arviot, konsernin tulosraportoinnin ja
ennusteet seka laatii selvitykset hallitukselle.

Konsernin likevaihdosta merkittava osuus muodostuu emoyhtién osa-
tuloutettavista pitkdaikaishankkeista. Osatuloutuksen periaatteet on

maadritelty konsernitasolla ja niiden soveltamista valvovat konsernihal-
linnon nimetyt controllerit. Pitkdaikaishankkeiden ennusteiden ajan-
tasaisuudesta ja oikeellisuudesta vastaa hankkeelle nimetty projekti-
paallikké tai muu nimetty vastuuhenkild. Projektien riskienhallinnan
menettelyt sisdltyvat emoyhtion laatujarjestelmaan ja niita sovelletaan
myds muissa konsernin erillisyhtidissa soveltuvin osin. Sisdista valvon-
taa toteutetaan saannollisilla taloushallinnon projektikatselmuksilla,
joihin osallistuu controllerin liséksi projektien toteutuksesta vastaava
paallikko. Projektien lapiviennista vastaava johtaja raportoi merkit-
tavimmat sopimusriskit ja muutokset projektikohtaisissa ennusteissa
seka niiden syyt johtoryhman kokouksissa.

3.2.2 Valvontatoiminnot

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riski-
enhallinnan menettelyja kehittda ja johtaa talousjohtaja yhdessa cont-
roller-organisaation kanssa. Controller-toiminto havainnoi sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan tehokkuutta raportointiprosessin aikana ja
raportoi havaituista poikkeamista ja kontrollipuutteista talousjohtajal-
le. Talousjohtaja paattaa havaittuihin poikkeamiin liittyvien korjaavien
operatiivisten toimenpiteiden kaynnistdmisesta ja raportoi havaituista
ongelmista ja kontrollien kehittamistarpeista toimitusjohtajalle ja halli-
tukselle seka operatiivisessa vastuussa olevalle johdolle.

Operatiivisten yksikdiden johto vastaa siitd, ettd konsernin sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan menettelyjd noudatetaan heidan vas-
tuualueellaan ja ettd heidan organisaationsa talousraportointiin tuot-
tama informaatio on oikea-aikaista, kattavaa ja totuudenmukaista.

3.2.3 Vuosi 2016

Vuonna 2016 aloitettiin valmistautuminen IFRS15 -standardin mukai-
sen tulouttamisen vaikutusten arviointi ja kdytanteiden kehittaminen.
Tilinpaatoksen sisallon esittdmistapaa on muutettu siten, etta liitetie-
dot ja laatimisperiaatteet on ryhmitelty asiakokonaisuuksiksi ja osiot
on esitetty jarjestyksessa, joka kuvaa johdon kasitysta esitettyjen ko-
konaisuuksien oleellisuudesta konsernin liikketoiminnan ymmartami-
sen kannalta. Lisdksi yhtidssa kdynnistettiin vastuullisuusraportoinnin
velvoitteiden tdyttamiseen liittyva raportointinanke seka kehitettiin
asiakkaiden tunnistamiseen liittyvid kaytanteita seka tarkennettiin toi-
mittajayhteistydn menettelyja.

3.2.4 Vuoden 2017 kehitysalueet
Vuoden 2017 keskeinen tavoite on luoda valmiudet siirtya IFRS15
-standardin mukaiseen tuloutukseen vuoden 2018 alussa.



4 SISAPIIRIHALLINNON KESKEISET MENETTELYTAVAT
41 Sisapiirihallinto

Raute Oyj noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n, Keskuskauppakamarin
seka Elinkeinoelaman keskusliiton antamia sisapiiriohjeita. Lisaksi yhti-
Ossd on kaytossa hallituksen vahvistama sisépiiriohjeistus. Sisapiirivas-
taavana yhtitssa toimii talousjohtaja.

Sisapiirihallinto 2.7.2016 saakka

Julkiseen sisapiiriin kuuluivat toimitusjohtaja ja hanen sijaisensa, hal-
lituksen jasenet, tilintarkastajat seka konsernin johtoryhmén jasenet.
Yrityskohtaiseen sisapiiriin kuuluivat henkilot, jotka tehtaviensa puo-
lesta saanndllisesti kasittelevat tai saavat osakkeen arvoon vaikuttavaa
julkaisematonta tietoa.

Sisapiirihallinto 3.7.2016 alkaen
Rauten sisapiirihallinto muuttui 3.7.2016, jolloin ns. MAR-direktiivi ja
Helsingin pdrssin uusitut sisapiiriohjeet astuivat voimaan Suomessa.

e Velvollisuudet johdon liiketoimien ilmoittamista ja julkistamista
(ns. ilmoitusvelvollinen johto) koskevat yhtion hallitusta, toimi-
tusjohtajaa ja talousjohtajaa.

e  Sisapiirihallintoa varten perustettiin aikaisempaa yrityskohtais-
ta sisapiirirekisteria vastaava Confidential Information Recipient
(CIR) —luettelo henkiloista, joilla on jatkuva paasy sisapiiritietoon.
CIR-ryhmaan kuuluvat henkilot ovat sitoutuneet noudattamaan
yhtion ohjeistamaa suljettua ikkunaa. CIR-luettelo ei ole julkinen.

lImoitusvelvollisten ja CIR-ryhman kaupankayntikielto alkaa raportoin-
tijakson paattyessd, kuitenkin védhintdan 30 pdivaa ennen osavuosi-
katsauksen tai vuositilinpaatoksen julkistamista, ja paattyy kahden
tunnin kuluttua siitd, kun vastaava porssitiedote on julkaistu. Yhtio
pyrkii valttdmaan sijoittajaviestintdtapaamisia ajanjaksona, jolloin sul-
jettu ikkuna on voimassa.

Edelld mainittujen lisaksi yrityksessa ylla pidetdan hankeluetteloita.
Hankkeella tarkoitetaan Rauten toimesta luottamuksellisesti valmis-
teltavaa, yksiloitavissa olevaa toimenpidekokonaisuutta tai jarjestelya,
joka on Rauten kasityksen mukaan sisapiiritietoa ja jonka julkistamisen
lykkaamisestd Raute on paattanyt.

Mahdollisia vaarinkdytdshavaintoja varten yhtiolld on konsernin sisai-
nen ilmoituskanava (whistler blower), johon saapuneet ilmoitukset
tutkii ja kasittelee yhtion johto tai hallituksen puheenjohtaja riippuen
siitd mita asiaa havainto koskee.

4.2 Tietojen julkistamisen kdytéannot

Raute noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n, Keskuskauppakamarin sekd
Elinkeinoelaman keskusliiton antamia sisapiiriohjeita. Lisaksi yhtiossa
on kaytossa hallituksen vahvistama sisapiiriohjeistus. Sisapiirivastaava-
na yhtiéssa toimii talousjohtaja.

Rauten hallitus on vahvistanut yhtitlle sijoittajaviestintapolitiikan,
joka madrittelee keskeiset periaatteet ja toimintatavat Rauten sijoit-
tajaviestinnalle. Rauten sijoittajaviestintdan kuuluvat taloudellisten
raporttien ja internetsivujen lisaksi myos erilaiset sijoittajatapaamiset,
joihin konsernin ylin johto osallistuu aktiivisesti. Yhti® on jarjestanyt
tiedotustilaisuuden Helsingissa tilinpaatostiedotteen ja osavuosikatsa-
usten julkistamisen yhteydessd, jolloin analyytikoilla ja sijoittajilla on
ollut mahdollisuus tavata yhtién toimitusjohtaja ja talousjohtaja hen-
kilokohtaisesti. Yhti¢ valttaa sijoittajaviestintatapaamisia ajanjaksona,
jolloin sisapiirin kaupankayntikielto on voimassa.

Lisatietoja yhtion sisapiiriasioiden hoidosta on annettu yhtién internet-
sivuilla.

5 LAHIPIRILIKETOIMET

Yhtién johto arvioi ja seuraa lahipiirin kanssa tehtavia likketoimia ja
huolehtii siitd, ettd mahdolliset eturistiriidat tulevat asianmukaisesti
huomioitua yhtion paatoksenteossa. Yhtion lahipiiriin kuuluivat vuo-
den 2016 aikana konserniyhtiot sekd Rauten sairaskassa. Jatkuvaa
liketoimintaa koskevien konserniyhtididen transaktioiden periaatteet
ohjeistaa yhtion johto ja toteuttaa operatiivinen organisaatio. Pitkaai-
kaiseen rahoitukseen liittyvat transaktiot hyvaksyy yhtion hallitus. Epa-
tyypilliset transaktiot kasitelldadn konsernin johtoryhmadssa tai yhtion
hallituksessa asian luonteen mukaan.

6 TILINTARKASTUS

Raute Oyj:n varsinaisessa yhtidkokouksessa 31.3.2016 valittiin tilintar-
kastajaksi tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy, paavas-
tuullisena tilintarkastajana KHT-tilintarkastaja Markku Launis.

Tilintarkastajalle vuonna 2016 maksetut palkkiot tilintarkastuksesta
olivat 53 tuhatta euroa ja tilintarkastukseen liittymattomista palveluis-
ta 30 tuhatta euroa.

Lahdessa 15.2.2017

Raute Oyj
Hallitus



€ RAUTE

RAUTE OYJ

Rautetie 2

PL 69, 15551 Nastola
Puh. 03 829 11

Fax 03 829 3200
ir@raute.com

Seuraa meita verkossa:

www.raute.com

Twitter: @rautemachinery, @RauteOyj
LinkedIn: Raute Oyj

Youtube: www.youtube.com/RauteMachinery
Facebook: Raute Corporation

Instagram: @raute_corporation



