ESITE 23.5.2023

€ RAUTE

Enintaén 1 020 446 Tarjottavaa Osaketta
Merkintéhinta 7,35 euroa Tarjottavalta Osakkeelta
Muunto-osakkeiden ja Myéhemmin Listattavien Osakkeiden listaaminen Nasdag Helsinki Oy:n pérssilistalle

Tama esite ("Esite”) liittyy osakkeenomistajien merkintéetuoikeuteen perustuvaan osakeantiin ("Osakeanti”), jossa Raute Oyj ("Yhtié” tai "Raute”)
tarjoaa merkittavaksi enintdn 1 020 446 Yhtion uutta osaketta (" Tarjottavat Osakkeet”) 7,35 euron merkintdhintaan ("Merkintahinta”) Tarjottavalta
Osakkeelta tassé Esitteessd méadritellyn menettelyn mukaisesti. Tarjottavat Osakkeet ovat vapaasti luovutettavissa, ja ne tuottavat samat osakkeenomis-
tajan oikeudet kuin olemassa olevat Yhtion osakkeet ("Olemassa Olevat Osakkeet” ja yhdessé Tarjottavien Osakkeiden kanssa ”Osakkeet™).

Kukin Olemassa Olevien Osakkeiden haltija, pois lukien Yhti itse, joka on merkitty Osakeannin tdsméytyspéivana 25.5.2023 ("Tasmaytyspaiva”™)
Euroclear Finland Oy:n ("Euroclear Finland”) ylldpitdmaéin Yhtion osakasluetteloon tai hallintarekisterdityjen Olemassa Olevien Osakkeiden osalta
osakkeenomistaja, jonka lukuun osakkeet on Tasmaytyspdivané kirjattu osakasluetteloon, saa automaattisesti yhden (1) vapaasti luovutettavissa olevan
arvo-osuusmuotoisen merkintaoikeuden (”"Merkintéoikeus”) (ISIN-koodi FI14000552906, kaupankéyntitunnus RAUTEUO0123) kutakin Tasmaytyspai-
véana omistamaansa yhta (1) Olemassa Olevaa Osaketta kohden. Merkintéoikeuksien haltijoilla on oikeus merkita Tarjottavia Osakkeita Merkint&oi-
keuksilla siten, ettd viisi (5) Merkintéoikeutta oikeuttaa merkitsemaén yhden (1) Tarjottavan Osakkeen Merkintahinnalla (kuten méaritelty jaljempénd).
Merkintaoikeudet kirjataan osakkeenomistajien arvo-osuustileille Euroclear Finlandin yllapitdmassa arvo-osuusjérjestelméssa 26.5.2023. Merkintéoi-
keudet ovat vapaasti luovutettavissa, ja ne ovat kaupankdynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:ssé (”Helsingin Porssi”’) 30.5.2023 klo 10.00 ja 7.6.2023
klo 18.30 vélisend aikana. Osakeannin merkintdaika alkaa 30.5.2023 klo 9.30 ja paattyy 13.6.2023 klo 16.30 ("Merkintéaika”). Ohjeet Merkintioi-
keuksien kayttamisestd ja Tarjottavien Osakkeiden merkitsemisesté on esitetty Esitteen kohdissa ”Osakeannin ehdot”.

Yhtion osakkeenomistajat mukaan lukien Géran Sundholm, eQ Varainhoito Oy salkunhoitajana hoitamiensa rahastojen puolesta, Handelsbanken Fon-
der AB Handelsbanken Finland Smabolag puolesta, Mikko Laakkonen, Mininvest Oy, Par-Gustaf Relander, Stephen Industries Inc Oy, Osku Siivonen,
UB Rahastoyhtié Oy hallinnoimiensa rahastojen puolesta, Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié Varma ja Verhold Oy seka erdét Yhtion johtohenkildt ja
yksityissijoittajat ovat sitoutuneet peruuttamattomasti merkitsemaén Osakeannissa liikkeeseen laskettavia Tarjottavia Osakkeita yhteensd enintédén noin
3,7 miljoonalla eurolla. Sitoumukset vastaavat noin 49 prosenttia Tarjottavista Osakkeista. Sitoumukset on annettu tavanomaisin ehdoin.

Kayttamattomat Merkintdoikeudet raukeavat 13.6.2023 klo 16.30 Suomen aikaa. Katso ”Esitteeseen liittyvia tarkeita paivamaaria” ja "Osake-
annin ehdot”.

Yhtién varsinainen yhtiékokous paatti 30.3.2023 yhdistdd Yhtion aiemmat kantaosakkeet Helsingin Pdrssin porssilistalla kaupankdynnin kohteena
olleisiin aiempiin A-osakkeisiin, ja yhdistamisen jalkeen Olemassa Olevat Osakkeet ovat samanlajisia ja tuottavat Yhtidssé yhtalaiset oikeudet. Yhdis-
tdminen on toteutettu 3.4.2023, jolloin kantaosakkeet muunnettiin aiempia A-osakkeita vastaaviksi, osakelajien yhdistamisen jalkeisen ainoan osakela-
jin osakkeiksi ("Muunto-osakkeet”) (ISIN-koodi FI4000549928) suhteessa 1:1 eli yksi (1) kantaosake muunnettiin yhdeksi (1) Muunto-osakkeeksi.
Yhdelld kantaosakkeella on saanut yhden Muunto-osakkeen, ja Muunto-osakkeita on yhteensa 991 161 kappaletta. Muunto-osakkeet eivat ole olleet
ennen tdman Esitteen pdivamaaraa kaupankadynnin kohteena.

Yhtion varsinainen yhtiokokous péatti edelleen 30.3.2023 suunnatusta osakeannista tietyille etukéteisen merkintésitoumuksen antaneille osakkeenomis-
tajille, institutionaalisille sijoittajille ja yksityishenkilGille ("Suunnattu Osakeanti”), joiden sitoumukset kattoivat kaikki Suunnatussa Osakeannissa
annetut 839 039 uutta osaketta ("Suunnatun Annin Osakkeet”). Suunnatun Annin Osakkeet on merkitty kaupparekisteriin 5.4.2023. Suunnatun Annin
Osakkeista 643 725 (edustaen alle 20 prosenttia kaupank&ynnin kohteeksi otetuista A-osakkeista edeltdvan 12 kuukauden ajanjaksona aikana) on otettu
kaupankdynnin kohteeksi Helsingin Porssin porssilistalla 6.4.2023 ilman esitettd. Loput 195 314 Suunnatun Annin Osaketta ("My6hemmin Listattavat
Osakkeet”) eivit ole olleet kaupankaynnin kohteena, ja ne haetaan porssilistalle timan Esitteen perusteella.

Tama Esite on laadittu myds Muunto-osakkeiden ja Mydhemmin Listattavien Osakkeiden ottamiseksi kaupankaynnin kohteeksi Helsingin Pdrssin
porssilistalla.

Merkintdoikeuksia, Muunto-osakkeita, Mydhemmin Listattavia Osakkeita tai Tarjottavia Osakkeita ei ole rekisterdity eika niita rekisterdida Yhdysval-
tain arvopaperilain mukaisesti tai minkaén Yhdysvaltain osavaltion arvopaperiviranomaisessa, eika niit tietyin poikkeuksin saa tarjota, myyda, myyda
edelleen, pantata, siirtdé tai muutoin luovuttaa, toimittaa suoraan tai valillisesti Yhdysvaltoihin tai Yhdysvalloissa. Yhdysvaltojen liséksi tiettyjen mui-
den maiden lains&adanto saattaa rajoittaa Esitteen jakelua. Esitettd ei tule pitd4 arvopaperien tarjoamisena sellaisessa maassa, johon Merkintéoikeuksia,
Muunto-osakkeita tai Tarjottavia Osakkeita olisi kiellettya toimittaa tai tarjota. Merkintéoikeuksia, Muunto-osakkeita, Myohemmin Listattavia Osak-
keita tai Tarjottavia Osakkeita ei saa suoraan tai vélillisesti tarjota, myydd, myyda edelleen, siirta4 tai toimittaa téllaisiin maihin tai tallaisissa maissa.

Merkintdoikeuksiin, Muunto-osakkeisiin, Myéhemmin Listattaviin Osakkeisiin ja Tarjottaviin Osakkeisiin sijoittamiseen liittyy riskejé. Osakkeenomis-
tajien ja muiden sijoittamista harkitsevien tulisi tutustua koko Esitteeseen ja erityisesti sen kohtaan Riskitekijat” harkitessaan sijoituksen tekemisté
Yhtioon. Olemassa Olevat Osakkeet (Muunto-osakkeita lukuun ottamatta) ovat kaupankéynnin kohteena Helsingin Porssissa kaupankdyntitunnuksella
RAUTE.

Yhti6 aikoo jatta4 hakemuksen Helsingin Porssille Muunto-osakkeiden ja Mydhemmin Listattavien Osakkeiden ottamiseksi kaupankdynnin kohteeksi
Helsingin Pdrssin pdrssilistalla siten, ettd ensimmainen kaupankayntipéiva olisi arviolta 24.5.2023. Raute aikoo jattdd hakemuksen Tarjottavien Osak-
keiden listaamiseksi Helsingin Porssin porssilistalle. Kaupankdynnin Merkintdoikeuksien perusteella merkittyjé Tarjottavia Osakkeita edustavilla vali-
aikaisilla osakkeilla (”Véliaikaiset Osakkeet”) (ISIN-koodi F14000552914 ja kaupankayntitunnus RAUTENO0223) Helsingin Porssin porssilistalla
odotetaan alkavan arviolta 14.6.2023. Tarjottavat Osakkeet yhdistetddn Olemassa Oleviin Osakkeisiin arviolta 20.6.2023, ja kaupankaynti Tarjottavilla
Osakkeilla samana osakelajina Olemassa Olevien Osakkeiden kanssa alkaa arviolta seuraavana pankkipdivana.

Paajarjestaja
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ESITTEESEEN LIITTYVIA TIETOJA

Esitteessa ”Yhtid”, ”"Raute” tai ”Konserni” tarkoittavat asiayhteydesté riippuen joko Raute-konsernia tai Rautea ja sen tytéryhtioita yhdessé, ellei
asiayhteydestd selvésti ilmene, ettd ilmaisulla tarkoitetaan vain Rautea, sen tytaryhti6ta tai lilketoimintaa tai jotakin ndistd yhdessa. Viittauksilla Yhtion
osakkeisiin, osakepddomaan tai Yhtidn hallintoon tarkoitetaan kuitenkin Rauten osakkeita, osakepéddomaa ja hallintoa. Raute on Suomen lainsdadannén
mukaisesti perustettu julkinen osakeyhti, johon sovelletaan voimassaolevaa osakeyhtidlakia (624/2006, muutoksineen) (”Osakeyhtidlaki”).

Esite on laadittu seuraavien saddosten mukaisesti: arvopaperimarkkinalaki (746/2012, muutoksineen) (” Arvopaperimarkkinalaki”), Euroopan parla-
mentin ja neuvoston asetus (EU) N:o 2017/1129 (muutoksineen) arvopapereiden yleisolle tarjoamisen tai kaupank&ynnin kohteeksi saénnellyll& mark-
kinalla ottamisen yhteydessd julkaistavasta esitteestd ja direktiivin 2003/71/EY kumoamisesta (”Esiteasetus”), komission delegoitu asetus (EU)
2019/980 (muutoksineen) arvopapereiden yleisdlle tarjoamisen tai kaupankdynnin kohteeksi séénnellylla markkinalla ottamisen yhteydessa julkaista-
vasta esitteestd annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2017/1129 tdydentamisestd esitteen muodon, sisallon, tarkastuksen ja hy-
véaksymisen osalta sekd komission asetuksen (EY) N:o 809/2004 kumoamisesta (liitteet 3 ja 12), komission delegoitu asetus (EU) 2019/979 (muutok-
sineen) Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2017/1129 tdydentdmisesta esitteen tiivistelmaén sisaltyvié keskeisid taloudellisia tietoja,
esitteiden julkaisemista ja luokittelua, arvopapereita koskevaa mainontaa, esitteen tdydennyksié ja notifiointiportaalia koskevilla teknisilla saantelys-
tandardeilla seké& komission delegoidun asetuksen (EU) N:o 382/2014 ja komission delegoidun asetuksen (EU) 2016/301 kumoamisesta, Euroopan
arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities and Markets Authority, lESMA”) ohjeet sekd Finanssivalvonnan maérdykset ja ohjeet. Esite
on laadittu Esiteasetuksen 14 artiklan mukaisena listautumisen jélkeisié liikkeeseenlaskuja koskevana yksinkertaistetut tietovaatimukset siséltavana
esitteend. Esite sisaltdd myds Esiteasetuksen 7 artiklan mukaisen tiivistelméan vaaditussa muodossa. Finanssivalvonta on toimivaltaisena viranomaisena
hyvaksynyt Esitteen. Finanssivalvonta hyvéaksyy Esitteen vain siltd osin, etté se tayttad Esiteasetuksen mukaiset kattavuutta, ymmarrettévyytté ja joh-
donmukaisuutta koskevat vaatimukset. Sijoittajien on tehtdva oma arvionsa arvopapereihin sijoittamisen tarkoituksenmukaisuudesta. Finanssivalvon-
nan hyvaksyntad ei tule pitdd osoituksena sen liikkeeseenlaskijan hyvéksynnéstd, jota Esite koskee. Esitteen hyvaksymispaatoksen numero on
FIVA/2023/837. Esitteen voimassaoloaika paattyy, kun Tarjottavat Osakkeet on otettu kaupankaynnin kohteeksi Helsingin Porssissa. Velvol-
lisuus tdydentda Esitettd mahdollisten merkittévien uusien seikkojen sek& Esitteestd mahdollisesti ilmenevien olennaisten virheiden tai epa-
tarkkuuksien johdosta péattyy samanaikaisesti Esitteen voimassaolon kanssa.

Esite on saatavilla Osakeannin paajarjestajana toimivan Evli Oyj:n (“Paajarjestdja” tai “Evli”) verkkosivustolta osoitteesta www.evli.com/raute arvi-
olta 23.5.2023 alkaen. Esite on saatavilla myds Yhtion verkkosivustolta osoitteesta www.raute.fi/osakeanti arviolta 23.5.2023 alkaen.

Ketaan ei ole valtuutettu antamaan Osakeannista muita kuin Esitteeseen sisdltyvia tietoja tai lausuntoja. Mikéli tallaisia tietoja tai lausuntoja annetaan,
on otettava huomioon, etté ne eivat ole Yhtion tai Padjarjestdjan hyvaksymia. Paajarjestaja toimii Osakeannissa ainoastaan Yhtion puolesta. Padjarjes-
tajan asiakkailleen tarjoama suoja koskee ainoastaan Yhtiota, eiké Paajarjestaja anna neuvoja Osakeannista tai Esitteestd muille kuin Yhtidlle. Sijoitta-
jien tulisi luottaa ainoastaan Esitteen siséltdmaan tietoon. Esitteessd olevat tiedot on annettu Esitteen paivamaarana. Esitteen julkaiseminen ei missaan
olosuhteissa merkitse, ettd Yhtion liiketoiminnassa ei olisi tapahtunut tai voisi tapahtua muutoksia, jotka ovat vaikuttaneet tai voisivat vaikuttaa haital-
lisesti Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen tai taloudelliseen asemaan Esitteen pdivamaaran jalkeen tai ettd Esitteessa esitetyt tiedot pitdi-
sivat paikkansa tulevaisuudessa. Mikaéan Esitteessé esitetty ei ole eikd mitddn Esitteessa esitettyd tule pitadd Yhtion tai Paajarjestajan lupauksena tai
vakuutuksena tulevaisuudesta. Mikali sen jélkeen, kun Finanssivalvonta on hyvaksynyt Esitteen, mutta ennen kuin Merkintdaika paattyy tai Muunto-
osakkeet, Mydhemmin Listattavat Osakkeet, Tarjottavat Osakkeet tai Valiaikaiset Osakkeet on hyvaksytty kaupankaynnin kohteeksi Helsingin Pors-
sissé (sen mukaan, kumpi tapahtuu mydhemmin), ilmenee merkittdva uusi seikka taikka Esitteessé havaitaan olennainen virhe tai olennainen epatark-
kuus, joka voi vaikuttaa arvopapereiden arviointiin, Esitetta tdydennetaan Esiteasetuksen mukaisesti. Mikali Esitetta tdydennetaan tai oikaistaan sellai-
sen siind olevan virheen tai puutteen tai olennaisen uuden tiedon johdosta, jolla saattaa olla olennaista merkitysta sijoittajille, merkitsijoilla, jotka ovat
sitoutuneet merkitsemaén Tarjottavia Osakkeita ennen Esitettd koskevan tdydennysasiakirjan julkaisemista, on Esiteasetuksen mukaan oikeus perua
merkintansa peruutusajan kuluessa. Peruutusaika kestad vahintaan kaksi tydpaivaa tdydennysasiakirjan julkaisemisesta. Perumisoikeuden edellytyksena
on liséksi, etta Esitteen tdydentdmiseen johtanut merkittéva uusi seikka, olennainen virhe tai olennainen epétarkkuus on kaynyt ilmi tai havaittiin ennen
Merkintaajan paéttymistd tai perumisen kohteena olevien Tarjottavien Osakkeiden tai Vliaikaisten Osakkeiden kirjaamista merkitsijén arvo-osuustilille
(sen mukaan, kumpi ndisté tapahtuu ensin).

Sijoituspaatosta tehdessaan sijoittajien tulisi tukeutua omiin tutkimuksiinsa, analyyseihinsa ja selvityksiinsa Yhtidsta sekd Osakeannin ehdoista, mukaan
lukien niihin liittyvat edut ja riskit. Yhtio tai Padjarjestaja tai niiden lahipiiriin kuuluvat tahot tai edustajat eivat anna vakuutusta Merkintéoikeuksien
tai Tarjottavien Osakkeiden tarjouksensaajille tai merkitsijoille niiden Merkintéoikeuksiin tai Tarjottaviin Osakkeisiin tekemén sijoituksen laillisuudesta
niihin sovellettavan lain nojalla. Sijoittajien tulisi harkintansa mukaan kysya neuvoa omilta neuvonantajiltaan ennen Tarjottavien Osakkeiden merkit-
semistd. Sijoittajien tulisi tehdd itsendinen arvio Merkintdoikeuksien hankinnan tai Tarjottavien Osakkeiden merkinnén oikeellisuudesta, verotukselli-
sista, liiketoiminnallisista ja taloudellisista sekd muista seurauksista. Sijoittajien tulisi tehda itsendinen arvio myds Tarjottavien Osakkeiden merkintaan
liittyvisté riskeista. Sijoittaja vastaa itse Osakeantiin osallistumisen aiheuttamista veroseuraamuksista.

Useissa maissa, erityisesti Yhdysvalloissa, Australiassa, Kanadassa ja Japanissa, Esitteen jakeluun seké Merkintdoikeuksien ja Tarjottavien Osakkeiden
tarjoamiseen liittyy lakiséateisid rajoituksia (kuten rekisterdinti-, listalleotto-, kvalifikaatio- ja muita maaréyksia). Tarjous merkité Tarjottavia Osakkeita
ei koske henkilditd, jotka ovat sellaisessa maassa, jossa kyseisen tarjouksen tekeminen olisi lainvastaista. Esitettd tai muutakaan mainos- tai tarjousma-
teriaalia ei saa jaella, levittad, julkaista tai muutoin kayttaa sellaisessa yhteydessé sellaisessa maassa, jossa Merkintéoikeuksien tai Tarjottavien Osak-
keiden tarjoaminen olisi lainvastaista. Merkintéoikeuksien ja Tarjottavien Osakkeiden tarjoamiseksi yleisdlle muualla kuin Suomessa ei ole ryhdytty
minkaanlaisiin toimenpiteisiin. Yhtio ja Pajarjestaja edellyttavat, ettd Esitteen haltuunsa saavat henkil6t hankkivat asianmukaiset tiedot néistd rajoi-
tuksista ja noudattavat niitd. Yhtio ja Paajarjestaja eivat ole oikeudellisessa vastuussa, mikéli Esitteen haltuunsa saaneet henkil6t rikkovat naita rajoi-
tuksia, riippumatta siit, ovatko henkilét mahdollisia Tarjottavien Osakkeiden merkitsijoita tai Merkintéoikeuksien tai Tarjottavien Osakkeiden ostajia.
Tama Esite ei ole tarjous myyda Merkintdoikeuksia, My6hemmin Listattavia Osakkeita, Muunto-osakkeita tai Tarjottavia Osakkeita kenellekaan sel-
laisessa maassa, jossa tarjouksen tekeminen kyseiselle henkil6lle on lainvastaista, eikd se ole pyyntd saada Tarjottavia Osakkeita koskevaa merkint&a
keneltakaan sellaisessa maassa, jossa kyseisen pyynnon tekeminen olisi lainvastaista.

Merkintdoikeuksia, Mydhemmin Listattavia Osakkeita, Muunto-osakkeita tai Tarjottavia Osakkeita ei ole rekisterdity eika niitd rekisterdidd Yhdysval-
tain arvopaperilain mukaisesti tai minkaan Yhdysvaltain osavaltion arvopaperiviranomaisessa, eika niita tietyin poikkeuksin saa tarjota, myyda, myyda
edelleen, pantata, siirtad tai muutoin luovuttaa, toimittaa suoraan tai vélillisesti Yhdysvaltoihin tai Yhdysvalloissa. Yhdysvaltojen lisaksi tiettyjen mui-
den maiden lainsaadantoon saattaa siséltya Esitteen jakelua koskevia rajoituksia. Esitetta ei tule pitaa arvopaperien tarjoamisena sellaisessa maassa,
johon Merkintéoikeuksia tai Tarjottavia Osakkeita olisi kielletty& toimittaa tai tarjota. Merkintdoikeuksia, Myohemmin Listattavia Osakkeita, Muunto-
osakkeita tai Tarjottavia Osakkeita ei saa suoraan tai valillisesti tarjota, myyda, myyda edelleen, siirtad tai toimittaa tallaisiin maihin tai tallaisissa
maissa. Tarjottavien Osakkeiden merkinnén ehtona on, etté jokaisen merkitsijan katsotaan, tai joissain tilanteissa edellytetddn, antaneen Yhtidlle koti-
paikastaan tietyt vakuutukset, joihin Yhti6 ja Padjarjestdja nojautuvat. Yhtié pidattaa itselladn oikeuden yksinomaisessa harkinnassaan hylata minka
tahansa Tarjottavien Osakkeiden merkinndn, jonka Yhtio tai sen edustajat uskovat rikkovan mita tahansa lakia, sdantd tai maardystd. Osakeantiin
sovelletaan Suomen lakia, ja kaikki Osakeantia koskevat riidat ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.


http://www.raute.fi/osakeanti
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TIIVISTELMA
Johdanto ja varoitukset

Tama tiivistelma siséltda kaikki ne osiot, jotka kyseessa olevasta arvopaperista ja sen liikkeeseenlaskijasta tulee esittaa
Esiteasetuksen mukaisesti. Tata tiivistelmaa tulee lukea Esitteen johdantona. Sijoittajan tulee perustaa paétoksensa si-
joittaa Tarjottaviin Osakkeisiin Esitteeseen kokonaisuutena. Tarjottaviin Osakkeisiin sijoittava sijoittaja voi menettéda
kaiken tai osan sijoitetusta padomasta. Jos tuomioistuimessa pannaan vireille Esitteeseen siséltyvia tietoja koskeva
kanne, kantajana toimiva sijoittaja voi sovellettavan lainsdadannén mukaan joutua ennen oikeudenkaynnin vireillepanoa
vastaamaan Esitteen kaanndskustannuksista. Yhtié vastaa siviilioikeudellisesti tasta tiivistelméasta vain, jos tiivistelma
luettuna yhdessa Esitteen muiden osien kanssa on harhaanjohtava, epatarkka tai epdjohdonmukainen tai jos tiivistel-
massa ei luettuna yhdessa Esitteen muiden osien kanssa anneta keskeisia tietoja sijoittajien auttamiseksi, kun he harkit-
sevat sijoittamista Tarjottaviin Osakkeisiin.

Liikkeeseenlaskijan yhteystiedot ovat seuraavat:

Liikkeeseenlaskijan nimi: Raute Oyj

Postisoite: Rautetie 2, 15550 Nastola
Kéyntiosoite: Rautetie 2, 15550 Nastola
Yritys- ja yhteisotunnus: 0149072-6
Oikeushenkildtunnus (LEI-tunnus): 743700G00629V99PE435
Osakkeiden ISIN-koodi: F10009004741
Kaupankayntitunnus: RAUTE

Yhtion osakkeet on laskettu liikkeeseen arvo-osuuksina Euroclear Finlandin yllapitdmassd arvo-osuusjarjestelmassa ja
hyvéksytty kaupankéynnin kohteeksi Helsingin Porssin porssilistalla.

Finanssivalvonta on Esiteasetuksen mukaisena toimivaltaisena viranomaisena hyvaksynyt Esitteen 23.5.2023. Finanssi-
valvonta on hyvaksynyt Esitteen vain siltd osin, ettd se tyttaa Esiteasetuksen mukaiset kattavuutta, ymmaérrettavyytta ja
johdonmukaisuutta koskevat vaatimukset. Finanssivalvonnan hyvéksyntaa ei tule pitaa osoituksena sen liikkeeseenlaski-
jan hyvéksynnéstd, jota Esite koskee. Esitteen hyvéksymispéatoksen numero on FIVA/2023/837.

Toimivaltaisen viranomaisen eli Finanssivalvonnan, joka hyvaksyy Esitteen, yhteystiedot ovat seuraavat:

Finanssivalvonta

PL 103, 00101 Helsinki

Puhelinnumero: +358 9 183 51
Sahkoposti: kirjaamo@finanssivalvonta.fi

Keskeisia tietoja liikkeeseenlaskijasta
Kuka on arvopapereiden liikkeeseenlaskija?

Liikkeeseenlaskijan rekisterdity toiminimi on Raute Oyj, ja sen kotipaikka on Lahti. Yhtié on rekisterdity Patentti- ja
rekisterihallituksen ylldpitdiméan kaupparekisteriin (”Kaupparekisteri”) y-tunnuksella 0149072-6 ja oikeushenkildtun-
nuksella (LEI-tunnus) 743700G00629V99PE435. Yhtid on julkinen osakeyhtio, joka on perustettu Suomessa ja johon
sovelletaan Suomen lakia.

Yleista

Raute toimii puutuoteteollisuuden kestavan tulevaisuuden partnerina. Rauten teknologiat kattavat erilaiset tuotantopro-
sessit seké niitd tukevat digitaaliset ja analysaattoriratkaisut teollisesti valmistetuille puutuotteille. Lisaksi Raute tarjoaa
kokonaisvaltaiset palvelukonseptit varaosista sadnnolliseen huoltoon sek& tuotannon modernisointeihin. Innovatiiviset
teknologiat, ohjelmistot ja palvelukonseptit on suunniteltu tukemaan tehokasta luonnonvarojen kaytt6a asiakkaiden tuo-
tannossa. Yhtio tarjoaa koko tehtaan kattavia teknologiaratkaisuja viilun, vanerin ja viilupalkin (Laminated VVeneer Lum-
ber, ”LVL”) tuotantoon. Asiakastarpeiden ymmaértdminen on Rauten toiminnan keskigssa. Viilun, vanerin ja LVL:n teh-
daskokonaisuuksien toimittajana Raute on markkinajohtaja. Kokonaisten tehtaiden ja tuotantolinjojen liséksi Yhti6 toi-
mittaa myds yksittdisia koneita ja niiden automaatioratkaisuja, konenékosovelluksia ja mittausteknologiaa. Teknologia-
palveluihin kuuluu laitteiden kunnossapito, modernisointi ja varaosat, koulutus, asiakkaan liiketoiminnan kehittdminen
seké digitaaliset palvelut. Laitteita ja palveluita yhdistava tarjonta tekee Rautesta tdyden palvelun yrityksen.
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Rautella on 1.1.2023 alkaen kolme (3) liiketoimintayksikk6d: Wood Processing, Analyzers ja Services. Rauten péakont-
tori sijaitsee Lahdessa. Rautella on toimintaa kymmenessé eri maassa (10) — Suomessa, Kanadassa, Kiinassa, Yhdysval-
loissa, Venédjall4, Chilessd, Singaporessa, Indonesiassa, Puolassa ja Italiassa. Yhtion liikevaihto vuonna 2022 oli 158,3
miljoonaa euroa (2021: 142,2 miljoonaa euroa) ja sen palveluksessa tydskenteli 31.12.2022 778 tydntekijaa (2021: 802
tyontekijaa).

Suurimmat osakkeenomistajat

Seuraavassa taulukossa esitetdadn Euroclear Finlandin yllapitdméssa osakasluettelossa 19.5.2023 olleet Yhtion kymmenen
(10) suurinta osakkeenomistajaa:

Osakkeenomistaja Osakkeiden lukumaara Prosenttia
1. Goran Sundholm 630 209 12,35
2. Mikko Laakkonen 143 521 2,81
3. eQ Pohjoismaat Pienyhtit 115 000 2,25
4. Pekka Suominen 110 429 2,16
5. Stephen Industries Inc Oy 108 073 2,12
6. Mandatum Henkivakuutusyhtio 107 620 2,11
7. Osku Siivonen 104 179 2,04
8. Kaisa Kirmo 104 021 2,04
9. Par-Gustaf Relander 103 084 2,02
10. Tiina Suominen 98 491 1,93
Yhteensa 1624 627 31,84
Muut 3343 496 65,53
Yhteensa 4 968 123 97,37
Hallintarekisterdityja 134110 2,63
Yhteensa 5102 233 100,00

Yhtion tiedossa ei ole, ettd kenelldk&an osakkeenomistajalla olisi Arvopaperimarkkinalain (746/2012) 2 luvun 4 pykalan
mukaista suoraa tai vélillistd maérdysvaltaa Yhtiossa. Yhtio ei odota Osakeannin johtavan suoran tai valillisen maaréys-
vallan muodostumiseen kenellek&én osakkeenomistajalle Yhtiossa eikd Yhtion tiedossa ole jérjestelyjd, jotka voisivat
tulevaisuudessa johtaa osakkeenomistajan suoran tai valillisen maérdysvallan muodostumiseen Yhtidssa.

Johdon avainhenkil6t ja tilintarkastaja

Yhtion hallituksen jasenet ovat Laura Raitio (puheenjohtaja), Mika Mustakallio, Joni Bask, Patrick von Essen, Ari Har-
maala, Petri Perttula ja Ari Piik. Yhtion johtoryhméén kuuluvat Mika Saariaho, Kurt Bossuyt, Mia Konnila (31.5.2023
asti), Tarja Moilanen (1.6.2023 alkaen), Jari Myyryléinen, Jani Roivainen, Petri Strengell ja Ville Halttunen.

Yhtion lakiséateinen tilintarkastaja on tilintarkastusyhteisdé PricewaterhouseCoopers Oy, padvastuullisena tilintarkasta-
jana KHT Mikko Nieminen.



Mitka ovat liikkeeseenlaskijaa koskevat keskeiset taloudelliset tiedot?

Seuraavassa taulukossa on esitetty Rauten keskeisid tunnuslukuja ilmoitettuina péivind ja ajanjaksoina:

1.1.-31.3. 1.1.-31.12.
2023 2022 2022 2021
(tilintarkasta- (tilintarkasta-
(tilintarkasta- (tilintarkasta- maton, ellei maton, ellei
MEUR, jollei toisin ilmoiteta maton) maton) toisin mainittu) toisin mainittu)
Liikevaihto 36,8 41,3 158,39 142,29
Liikevaihdon muutos, % -10,8 66,7 11,3 23,7
Kayttokate (EBITDA) 2,0 -0,2 -9,7 2,1
Kayttokate (EBITDA), % liikevaihdosta 54 -0,6 -6,1 15
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) 2,8 -0,1 -2,3 35
Vertailukelpoinen kayttokate
(EBITDA), % liikevaihdosta 1,7 -0,2 -1,4 2,4
Liiketulos 0,9 -1,5 -14,69 -2,29
Liiketulos, % liikevaihdosta 2,3 -3,6 -9,2 -1,6
Tilikauden tulos 0,4 -1,2 -11,59 -1,8Y
Varat yhteensi 96,6 121,8 92,19 110,79
Oma pagoma yhteensé 235 32,9 22,99 34,19
Sijoitetun pd&oman tuotto (ROI), % 13,9 ei sov. -29,9 -2,7
Oman padoman tuotto (ROE), % 7,7 ei sov. -40,4 -4,8
Korolliset nettovelat -0,9 ei Sov. 6,7 -12,2
Gearing, % -3,7 ei sov. 29,4 -35,9
Omavaraisuusaste, % 41,4 ei Sov. 36,6 44,3
Liiketoiminnan rahavirta 8,6 -4,9 -13,49 24,09
Investointien rahavirta -1,1 -2,0 -6,5Y -6,3Y
Rahoituksen rahavirta 7,1 -0,5 2,99 -5,29
Bruttoinvestoinnit 0,9 ei Sov. 6,6 6,3
% liikevaihdosta 25 ei Sov. 472 4.4
Tutkimus- ja kehittdmismenot 13 1,5 6,3 4,9
% liikevaihdosta 35 3,7 40 35
Tilauskanta 121 152 84 158
Uudet tilaukset 67 36 138 203
Laimentamaton osakekohtainen tulos, eu-
roa 0,10 -0,29 -2,709 -0,429
Laimennusvaikutuksella oikaistu osake-
kohtainen tulos, euroa 0,10 -0,29 -2,709 -0,429

D Tilintarkastettu

Mitka ovat liikkeeseenlaskijaan liittyvat olennaiset riskit?

Seuraavat riskit voivat toteutuessaan vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan ja siten myds Yhtion Osak-

keiden arvoon:

e Negatiivinen kehitys ja epadvarmuus Yhtion keskeisilla toimintamarkkinoilla, rahoitusmarkkinoilla ja yleisessa

taloudellisessa tai geopoliittisessa tilanteessa voi vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan
tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Vendjan hyokkayssota Ukrainaan ja sen vaikutukset yleiseen markkinatilanteeseen voivat vaikuttaa Yhtion lii-
ketoimintaan ja taloudelliseen asemaan.

Yhtion toimiala on altis suhdannevaihteluille, joka voi vaikuttaa Yhtion liiketoimintaan ja sen tulokseen.
Raaka-aineiden hintojen nousu, saatavuushairiot tai logistiset ongelmat ja muut niihin liittyvét ongelmat voivat
johtaa toimitusvaikeuksiin ja kasvaneisiin kustannuksiin, jotka voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion toimitusky-
kyyn, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Yhtion IT-jarjestelmiin vaikuttavat toimintahairiot, katkokset, vikatilat tai kyberturvallisuusloukkaukset voivat
johtaa merkittaviin hairidihin sen liiketoiminnassa, ja niilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtién mai-
neeseen, ja ne voivat aiheuttaa odottamattomia kustannuksia. Toiminnanohjausjarjestelmén kayttéonotossa voi
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esiintyd viivastyksid tai muita haasteita, jotka voivat aiheuttaa Yhtion liiketoiminnassa hairiditd, katkoksia ja
yliméaaréisia kuluja.

o  Epéonnistumiset tuloutukseen liittyvien arvioiden laadinnassa tai projektinhallinnassa voivat vaikuttaa olennai-
sen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennéky-
miin sekd Merkintdoikeuksien ja Osakkeiden arvoon. Yhtid saattaa epdonnistua strategiansa valinnassa tai sen
toteuttamisessa, mill& voi olla haitallinen vaikutus Yhtién kannattavuuteen ja liiketoiminnan kasvuun, eika Yhtid
siten valttdmattd saavuta taloudellisia tavoitteitaan.

e Henkildstdn menettdminen voi vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, eiké Yhtio valttdmattd onnistu rek-
rytoimaan ja sitouttamaan ammattitaitoista henkildstoa.

e Yhtidn verorasitus voi kasvaa verolainsaddanndssa tai sen soveltamisessa tapahtuneiden muutosten tai verotar-
kastusten epéedullisten lopputulosten vuoksi.

e Yhtid altistuu toiminnassaan valuuttariskeille.

Keskeiset tiedot arvopapereista
Mitké& ovat arvopapereiden keskeiset ominaisuudet?

Yhtio pyrkii kerddméan Osakeannilla noin 7,5 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla merkittdvaksi enintadén 1 020 446
Yhtion osaketta. Yhtion Olemassa Olevat Osakkeet on laskettu liikkeeseen arvo-osuuksina Euroclear Finlandin yll&pita-
maéssa arvo-osuusjarjestelmassé ISIN-koodilla FI0009004741 ja hyvéksytty kaupankdynnin kohteeksi Helsingin Porssin
porssilistalle kaupankéayntitunnuksella RAUTE. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa, ja ne ovat euromaaraisia.

Tarjottavat Osakkeet tuottavat Yhtién Olemassa Olevien Osakkeiden kanssa yhtaldiset oikeudet. Tarjottavat Osakkeet
oikeuttavat omistajansa Yhtion jakamiin osinkoihin ja muuhun varojenjakoon sekd muihin osakkeenomistajien oikeuksiin
sen jalkeen, kun ne on rekisterdity Kaupparekisteriin ja kirjattu sijoittajien arvo-osuustilille. Osakkeisiin liittyvét oikeudet
siséltdvat muun muassa etuoikeuden merkitd uusia osakkeita Yhtidssd, oikeuden osallistua yhtibkokokseen ja kayttaa
aanioikeutta, oikeuden osinkoon ja muuhun vapaan oman padoman varojenjakoon ja oikeuden vaatia osakkeiden lunas-
tusta kdypédén hintaan osakkeenomistajalta, joka omistaa yli 90 prosenttia kaikista Osakkeista ja d&nistd Yhtiossa, seka
muut Osakeyhtitlaissa sdadetyt oikeudet.

Kaikki Yhtion Osakkeet tuottavat yhtéldiset oikeudet Yhtién osinkoihin ja varojenjakoon, mukaan lukien varojenjako
Yhtion mahdollisessa purkautumistilanteessa. Rauten osingonjakopolitiikan mukaisesti Rauten tavoitteena on maksaa
sijoittajilleen vakaata ja kestavéaé osinkoa eri markkinatilanteissa. Projektiliiketoiminnan luonteesta johtuen osinko ei ole
suoraan sidottu Yhtion tulokseen. Rauten 30.3.2023 pidetty varsinainen yhtiokokous péétti, etta tilikaudelta 2022 ei mak-
seta osinkoa.

Misséa arvopapereilla tullaan kdyméaan kauppaa?

Yhtio aikoo jattdd hakemuksen Helsingin Porssille Muunto-osakkeiden (ISIN-koodi F14000549928) ja My6hemmin Lis-
tattavien Osakkeiden (ISIN-koodi F14000549936) ottamiseksi kaupankdynnin kohteeksi siten, ettd ensimmainen kaupan-
kéyntipdiva olisi arviolta 24.5.2023.

Yhtio aikoo jattad hakemuksen Tarjottavien Osakkeiden ottamiseksi kaupank&ynnin kohteeksi Helsingin Pérssin porssi-
listalle kaupankéyntitunnuksella RAUTE.

Merkintdoikeudet ovat kaupankdynnin kohteena Helsingin Porssissa (kaupankayntitunnus RAUTEUO0123, I1SIN-koodi
F14000552906) 30.5.2023 ja 7.6.2023 valisend aikana. Kaupankaynnin Merkintdoikeuksien perusteella merkittyj& Tar-
jottavia Osakkeita vastaavilla Valiaikaisilla Osakkeilla odotetaan alkavan Helsingin Porssissd kaupankayntitunnuksella
RAUTENO0223 (ISIN-koodi FI4000552914) 14.6.2023. Osakeannissa merkityt Tarjottavat Osakkeet rekisterdidaan
Kaupparekisteriin arviolta 20.6.2023. Tarjottavien Osakkeiden kaupankdynnin odotetaan alkavan Helsingin Pérssin pors-
silistalla samana osakelajina Yhtion Olemassa Olevien Osakkeiden kanssa arviolta 21.6.2023.

Mitké& ovat arvopapereihin liittyvat keskeiset riskit?

e Osakeannilla ei valttdmétta saada keréattya varoja tdysimaaraisesti.

e  Osakkeenomistajan omistus saattaa laimentua, jollei osakkeenomistaja kdytd Merkintdoikeuksiaan, ja Merkin-
thoikeudet saattavat menettdd arvonsa.

e Merkintéoikeuksien, Véliaikaisten Osakkeiden ja Tarjottavien Osakkeiden markkinahinta voi vaihdella merkit-
tAvésti, ja Tarjottavien Osakkeiden markkinahinta voi laskea Merkintédhinnan alapuolelle.

e Tulevat osakeannit tai merkittdvien osakemaérien myynnit voivat vaikuttaa haitallisesti Osakkeiden markkina-
hintaan, ja mahdolliset tulevat suunnatut annit voivat laimentaa nykyisten osakkeenomistajien omistusta.
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e Sijoittajat eivét voi peruuttaa Merkintdoikeuksien kdyttdmista tai Valiaikaisilla Osakkeilla tehtyja kauppoja, ja
mikali Osakeanti peruutettaisiin, Merkintéoikeudet olisivat arvottomia ja Véliaikaisten Osakkeiden sijoittajalle
voisi aiheutua tappioita, mikali palautettava Merkint&hinta olisi sijoittajan Valiaikaisista Osakkeista maksamaa
hintaa pienempi.

Keskeiset tiedot arvopapereiden yleisolle tarjoamisesta ja kaupankéynnin kohteeksi ottamisesta
Mitka ovat arvopaperiin sijoittamisen edellytykset ja aikataulu?

Osakkeenomistaja, joka on Osakeannin Tasmaytyspdivana 25.5.2023 merkitty Euroclear Finlandin yllapitaméaan Yhtién
osakasluetteloon tai hallintarekisterdityjen Olemassa Olevien Osakkeiden osalta osakkeenomistaja, jonka lukuun osak-
keet on Tasmaytyspaivana kirjattu Yhtion osakasluetteloon, saa automaattisesti yhden (1) vapaasti luovutettavissa olevaa
arvo-osuusmuotoista Merkintéoikeutta kutakin Tésmaytyspéivana omistamaansa yhté (1) Olemassa Olevaa Osaketta koh-
den. Osakkeenomistaja tai se henkild tai yhteiso, jolle Merkintdoikeudet ovat siirtyneet, on oikeutettu merkitsemaan viitta
(5) Merkintéoikeutta kohden yhden (1) Tarjottavan Osakkeen (”Ensisijainen Merkinta”).

Osakkeenomistajalla ja muulla sijoittajalla on oikeus merkitd Tarjottavia Osakkeita, joita ei ole merkitty Ensisijaisen
Merkinnén perusteella (" Toissijainen Merkintd”). Mikéli kaikkia Tarjottavia Osakkeita ei ole merkitty Toissijaisen Mer-
kinnén jalkeen, jaljelle jadneet Tarjottavat Osakkeet voidaan allokoida merkittavaksi hallituksen paattamaélla tavalla, mu-
kaan lukien Yhtion hallitukselle ja johdolle ndiden etukateisten merkintasitoumusten suhteessa Paajarjestajan suosituksen
mukaisesti.

Tarjottavien Osakkeiden Merkintdaika alkaa 30.5.2023 klo 9.30 Suomen aikaa ja paattyy 13.6.2023 klo 16.30 Suomen
aikaa. Merkintaetuoikeutta tulee kayttdd Merkintdaikana. Kayttaméattomat Merkintdoikeudet raukeavat Merkintdajan
paattymisen jalkeen, ja ne poistetaan haltijan arvo-osuustililtd ilman erillistd ilmoitusta.

Merkintépaikat eli tilinhoitajat, omaisuudenhoitajat ja hallintarekisterdinnin hoitajat voivat asettaa merkinnan tekemiselle
Merkintdajan paattymisté aikaisemmin paattyvia aikarajoja.

Merkintahinta on 7,35 euroa Tarjottavalta Osakkeelta.

Eraat Yhtion osakkeenomistajat mukaan lukien Géran Sundholm, eQ Varainhoito Oy salkunhoitajana hoitamiensa rahas-
tojen puolesta, Handelsbanken Fonder AB Handelsbanken Finland Smabolag puolesta, Mikko Laakkonen, Mininvest Oy,
Par-Gustaf Relander, Stephen Industries Inc Oy, Osku Siivonen, UB Rahastoyhtié Oy hallinnoimiensa rahastojen puo-
lesta, Keskindinen tydelédkevakuutusyhtio Varma ja Verhold Oy sekd erdat Yhtion johtohenkil6t ja yksityissijoittajat ovat
sitoutuneet peruuttamattomasti merkitseméan Osakeannissa liikkeeseen laskettavia Tarjottavia Osakkeita yhteensa enin-
taan noin 3,7 miljoonalla eurolla. Yhtion hallituksen jésenistd sitoumuksen ovat antaneet Mika Mustakallio, Joni Bask,
Patrick von Essen, Ari Piik, Ari Harmaala seka Petri Perttula ja Yhtién johtoryhmaén jasenistd Mika Saariaho, Kurt Bos-
suyt, Jani Myyrylainen, Jani Roivainen, Petri Strengell seka Ville Halttunen. Sitoumukset vastaavat noin 49 prosenttia
Tarjottavista Osakkeista. Sitoumukset on annettu tavanomaisin ehdoin. Mikéli kaikkia Osakeannissa liikkeeseen lasket-
tavia Tarjottavia Osakkeita ei ole merkitty Ensisijaisessa Merkinnéssg, Yhtidn hallitus hyvaksyy ilman merkintéoikeuksia
Toissijaisessa Merkinndssa tehdyt merkinnat kohdassa ”Osakeannin ehdot — Merkintdjen hyvaksyminen ja Osakeannin
tuloksen julkistaminen” esitettyjen allokaatioperiaatteiden mukaisesti. Talléin ensimmaiseksi hyvaksytaan sellaisten joh-
toryhman jasenten merkinnét, jotka ovat merkinneet Tarjottavia Osakkeita Toissijaisessa Merkinndssa antamansa Mer-
kintasitoumuksen mukaisesti.

Sovellettava laki ja riidanratkaisu

Osakeantiin sovelletaan Suomen lakia. Osakeannista mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan toimivaltaisessa
tuomioistuimessa Suomessa.

Palkkiot ja kulut

Yhtié odottaa maksavansa Osakeannin toteuttamisesta 0,9 miljoonaa euroa kertaluonteisina palkkioina ja kuluina.
Tarjottavien Osakkeiden merkinnésté ei peritd maksuja, eikd Tarjottavien Osakkeiden merkinnasté perité varainsiirtove-
roa. Tilinhoitajat, omaisuudenhoitajat ja arvopaperivélittdjit, jotka toteuttavat merkintadtoimeksiantoja, saattavat perid

néista toimenpiteistd valityspalkkion omien hinnastojensa mukaisesti. Tilinhoitajat ja omaisuudenhoitajat perivat myos
hinnastonsa mukaisen maksun arvo-osuustilin yllapitdmisesta ja osakkeiden sdilyttamisesta.



Laimentuminen

Tarjottavien Osakkeiden enimméismaérd yhteensd vastaa noin 20 prosenttia Yhtion kaikista Olemassa Olevista Osak-
keista ja d&nistd ennen Osakeantia sekd noin 17 prosenttia Yhtion kaikista Osakkeista ja 4anistd Osakeannin jalkeen olet-
taen, ettd Osakeanti toteutuu tdysiméaaraisend. Osakeanti tehd&én osakepadomaa korottamatta ja Merkintéhinnat kirjataan
kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon.

Mikéli Yhtion nykyiset osakkeenomistajat eivat merkitse Osakeannissa Tarjottavia Osakkeita (lukuun ottamatta merkin-
tasitoumuksen antaneiden osakkeenomistajien osallistumista), nykyisten osakkeenomistajien omistus laimenee 17 pro-
senttia olettaen, ettd Osakeanti toteutuu taysimaaraisena.

Yhtion konsernitaseen 31.3.2023 mukainen osakkeen nettoarvo oli 4,61 euroa ja Osakeannin Merkintahinta on 7,35 eu-
roa.

Miksi tama Esite on laadittu?
Osakeannin tarkoitus

Osakeannin tarkoituksena on Yhtion strategian mukaisten kasvutavoitteiden tukeminen, taloudellisen aseman parantami-
nen ja padomarakenteen vahvistaminen. Osakeanti ja sen kautta saatava oman padoman ehtoinen lisdrahoitus yhdessé
aiemmin toteutettujen pddomarakenteen vahvistamiseen tédhtéévien toimenpiteiden kanssa mahdollistaa Yhtion strategian
mukaisten tavoitteiden kannalta merkittdvén rahoituksen kerddmisen. Yhtion hallituksen ndkemyksen mukaan Osakeanti
on olennainen osatekija Yhtion strategian mukaisten tavoitteiden toteuttamisessa.

Osakeannin arvioitu tuotto

Olettaen, ettd kaikki Tarjottavat Osakkeet merkitddn Osakeannissa, Yhti6 kerdd Osakeannilla noin 7,5 miljoonan euron
bruttovarat. Yhti6 odottaa maksavansa Osakeannin toteuttamisesta 0,9 miljoonaa euroa kertaluonteisina palkkioina ja
kuluina. Yhti6 kerédd Osakeannilla noin 6,6 miljoonan euron nettovarat olettaen, ettd Osakeanti toteutuu taysimaaraisina.

Merkintatakaus

Osakeannille ei ole annettu merkintatakausta, mutta Yhtié on saanut ennen Esitteen julkistamista etukéteisi& merkin-
tasitoumuksia. Lisétietoa Esitteen kohdassa ”Osakeannin jarjestdmiseen liittyvi& sopimuksia, kaupankdynnin kohteeksi
ottamista koskevat jarjestelyt seka lahdevero - Merkintésitoumukset”.

Muunto-osakkeiden ja My6hemmin Listattavien Osakkeiden listaaminen

Tama Esite on laadittu myds Muunto-osakkeiden (ISIN-koodi F14000549928) ja Mydhemmin Listattavien Osakkeiden
(ISIN-koodi F14000549936) listaamiseksi Helsingin Pérssin porssilistalla.

Eturistiriidat

Kenellakaan hallituksen ja johtoryhmaén jasenelld ja toimitusjohtajalla ei ole eturistiriitoja niiden tehtdvien, joita heilld on
Yhtiossd, ja heidan yksityisten etujensa ja/tai heiddn muiden tehtéviensa valilla. Yhtion hallituksen ja johtoryhmén jasen-
ten valilla ei ole perhesuhteita.

Padjarjestaja ja siihen yhteydessa olevat tahot ovat tarjonneet ja voivat tulevaisuudessa tarjota Yhti6lle neuvonantopalve-
luja osana Yhtion tavanomaista liiketoimintaa.

Mikéli kaikkia Osakeannissa liikkeeseen laskettavia Tarjottavia Osakkeita ei ole merkitty Ensisijaisessa Merkinndssa,
Yhtion hallitus hyvaksyy ilman merkintioikeuksia Toissijaisessa Merkinndssa tehdyt merkinnat kohdassa ”Osakeannin
ehdot — Merkintdjen hyvéksyminen ja Osakeannin tuloksen julkistaminen” esitettyjen allokaatioperiaatteiden mukaisesti.
Talloin ensimmaiseksi hyvéaksytadn sellaisten johtoryhmén jasenten merkinnét, jotka ovat merkinneet Tarjottavia Osak-
keita Toissijaisessa Merkinnédssa antamansa Merkintasitoumuksen mukaisesti. Toiseksi hyvaksytddn muiden Merkin-
tasitoumuksen antaneiden merkinnat. Talloin hyvaksytaan myds sellaisten hallituksen jasenten merkinnét, jotka ovat mer-
kinneet Tarjottavia Osakkeita Toissijaisessa Merkinndssa antamansa Merkintasitoumuksen mukaisesti.



RISKITEKIJAT

Yhtioon sijoittamiseen liittyy useita riskejd, joista monet voivat olla merkittavid. Jaljemp&nd on kuvattu Yhtioon ja sen
lilketoimintaan sek& Osakkeisiin liittyvia riskej&. Monet Yhtiodn ja sen liiketoimintaan liittyvista riskeist& kuuluvat sen
liketoiminnan luonteeseen ja ovat tyypillisia sen toimialalla. Sijoittamista harkitsevia kehotetaan tutustumaan huolelli-
sesti Esitteeseen siséltyviin tietoihin ja erityisesti jaljempana kuvattuihin riskitekijoihin. Sijoitusp&atékseen mahdollisesti
vaikuttavia tekijoita on kasitelty myos muualla Esitteessa. Esitteen kuvaus riskitekijoista perustuu laatimishetken tietoihin
ja arvioihin eika ole valttamatta tyhjentava. Yhtio on osana riskitekijoiden olennaisuuden arviointia ottanut huomioon
riskien mahdollisen toteutumisen todennakdisyyden. Riskitekijoissa on esitetty potentiaalisia tapahtumia, jotka voivat
joko toteutua tai jaada toteutumatta. Tallaisille potentiaalisille tapahtumakuluille ominaisen epavarmuuden johdosta
Yhtio ei pysty esittdamaan kaikkien riskien osalta tarkkaa arviota tallaisen tapahtumien toteutumisen tai toteutumatta
jaamisen todennakoisyydesta.

T&ssa esitetyt riskit on jaettu luonteensa mukaan viiteen (5) ryhméaan:

Yhtion toimintaympéristoon liittyvia riskeja

Yhtion toimialaan ja liiketoimintaan liittyvia riskeja
Saantelyyn liittyvia riskeja

Yhtién rahoitukseen ja taloudelliseen asemaan liittyvia riskeja
Merkintaoikeuksiin ja Osakkeisiin liittyvia riskeja

Jokaisessa ryhmassa esitetddn ensimmaisend Esiteasetuksessa asetettuihin vaatimuksiin perustuvan kokonaisarvion mu-
kaan olennaisimmaksi arvioitu riski. Ensimmaisen riskitekijan jalkeen kussakin ryhméasséa kuvattujen riskien esitysjarjes-
tyksen tarkoituksena ei ole kuvata riskien toteutumisen todennakoisyytta tai mahdollista vaikutusta toisiinsa. Ryhmien
esitysjérjestys ei ole arvio kuhunkin ryhmaan kuuluvien riskien merkityksesté verrattuna muihin ryhmiin kuuluviin ris-
keihin.

Kuvattujen riskien ja epavarmuustekijoiden lisaksi myds sellaisilla riskeilla ja epdvarmuustekijoill, joita ei télla hetkella
tunneta tai pideta olennaisina, voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtién liiketoimintaan tai Osakkeiden markkina-
hintaan.

Yhtion toimintaymparistoon liittyvia riskeja

Negatiivinen kehitys ja epdvarmuus Yhtion keskeisilla toimintamarkkinoilla, rahoitusmarkkinoilla ja yleisessa talou-
dellisessa tai geopoliittisessa tilanteessa voi vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja
taloudelliseen asemaan.

Talouden heikko kehitys ja rahoitusmarkkinoiden epdvarmuus Suomessa, Euroopan unionissa ("EU”) ja muualla maail-
massa voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan ja kasvumahdollisuuksiin. Tamén lisaksi geopoliittiset epavar-
muudet ja jannitteet, kuten Vendjan hyokkays Ukrainaan ja sen aiheuttama maailmantalouden kuohunta, ovat vaikuttaneet
ja voivat myds tulevaisuudessa vaikuttaa suoraan tai valillisesti merkittavasti Yhtion liiketoimintaan, kasvundkymiin ja
rahoituksen saatavuuteen. Suomen talous on kuitenkin merkittavissd méaarin riippuvainen muun muassa maailmantalou-
den kehityksesta.

Vengjan Ukrainaan kohdistuvan hydkkayssodan alettua ja sen seurauksena Yhtion Vendjén liiketoiminnan alasajo on
vaikuttanut negatiivisesti Yhtion talouteen vuonna 2022. Sota ja sen seurauksena Vendjélle asetetut pakotteet ovat vai-
kuttaneet merkittavasti Yhtion liiketoimintaan, silla Yhtioll4 oli k&ynnissé projekteja useille eri asiakkaille Vengjalla.
Katso myos ” — Yhtion toimialaan ja liiketoimintaan liittyvié riskeja — Venajan hyokkéayssota Ukrainaan ja sen vaikutukset
yleiseen markkinatilanteeseen voivat vaikuttaa Yhtion liiketoimintaan ja taloudelliseen asemaan.”.

Maailmantalouden ja rahoitusmarkkinoiden epdvarma tilanne on nostanut raaka-aine- ja kuljetuskustannuksia, mik& on
puolestaan kiihdyttanyt inflaatiota. Tilastokeskuksen mukaan inflaatio maaliskuussa 2023 oli Suomessa 7,9 prosenttia.*
Lisaksi materiaalien ja komponenttien heikko saatavuus on lisdnnyt yleistd epdvarmuutta maailmantaloudessa ja heiken-
tanyt tulevaisuudennakymidé. Inflaation kasvu sekd materiaali- ja komponenttipula voivat vaikuttaa merkittavasti Yhtién
liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan. Jos Yhtio ei saa tarvittavia tuotannossaan kdytettdvid komponentteja
suunnitellussa aikataulussa tai aiemmin arvioiduin hinnoin, Yhtion tuotteiden valmistus voi viivastya ja siten aiheuttaa
Yhtiolle ylimadraisia kustannuksia.

Yhtioll& on toimintaa kymmenessé (10) eri maassa. Myds muut mahdolliset hairidtekijat ja kriisitilanteet Suomessa ja
muilla Rauten toimintamarkkinoilla, kuten koronaviruspandemia ovat vaikuttaneet ja voivat myds tulevaisuudessa

1 Lahde: Tilastokeskus, www.stat.fi.



vaikuttaa negatiivisesti Yhtion liiketoimintaan, kasvunékymiin ja rahoituksen saatavuuteen. Yhtion liiketoiminta Aasian
ja Kiinan markkinoilla toipuu edelleen koronaviruspandemian aiheuttamasta laskusuhdanteesta, eikd ole vield elpynyt
koronaviruspandemiaa edeltévélle tasolle. Lisdksi Kiinassa voimassa olleet koronarajoitukset jarruttivat Yhtion tuotta-
vuutta vuonna 2022 ja mahdolliset koronarajoitukset tai muut vastaavat rajoitukset voivat jarruttaa Yhtién tuottavuutta
my0s jatkossa. Tdmaén lisaksi Yhdysvaltojen ja Kiinan geopoliittinen vastakkainasettelu ja sen seurauksena mahdollinen
taloudellinen ja teknologinen eriytyminen seké tuotteille asetettavat sakkotullit voivat vaikeuttaa Yhtion liiketoiminnan
harjoittamista nédissd maissa. Yhtio saattaa joutua muuttamaan toimitusketjujaan tai aaritilanteessa tekemaén valinnan
naiden kahden markkinan valilla, milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan tai taloudelliseen
asemaan seka Merkintdoikeuksien ja Osakkeiden arvoon.

Yhtion toimialaan ja liiketoimintaan liittyvia riskeja

Vendjan hyokkayssota Ukrainaan ja sen vaikutukset yleiseen markkinatilanteeseen voivat vaikuttaa Yhtion liiketoi-
mintaan ja taloudelliseen asemaan.

Vengjan Ukrainaan kohdistuvan hydkkéyssodan alettua ja sen seurauksena Yhtion Vendjan liiketoiminnan alasajo on
vaikuttanut negatiivisesti Yhtion talouteen vuonna 2022. Sota ja sen seurauksena Vendjalle asetetut pakotteet ovat vai-
kuttaneet merkittavasti Yhtion liiketoimintaan, sill& Yhtiolla oli kdynnissa projekteja useille eri asiakkaille Venajalla.

Yhtio ilmoitti 4.3.2022 lopettaneensa uusien sopimusten solmimisen venaldisten toimijoiden kanssa. Esitteen pdivamaa-
rand Yhtio on ajamassa hallitusti alas jéljell& olevia sopimuksiaan ei-sanktioitujen asiakkaiden ja toimitusten osalta saat-
tamalla toimitukset valmiiksi, muuttamalla niiden laajuutta tai paattdmalla sopimuksen. Yhti¢ ei ole solminut uusia sopi-
muksia venaldisten toimijoiden kanssa 4.3.2022 jalkeen. Yhtié on myds hakenut Suomen Ulkoministeriostd poikkeuslu-
paa tiettyjen asiakasprojektien loppuunsaattamiseksi siten, etta taydellinen Vendjélta vetdytyminen onnistuisi mahdolli-
simman sujuvasti. Vendjan toiminnan alasajo on merkittavasti supistanut Yhtion tilauskantaa venélaisten toimijoiden
osalta vuoden 2022 ja 2023 aikana. Venjan toiminnan tilauskanta oli alaskirjausten jélkeen kolme (3) miljoonaa euroa
31.3.2023 riskivarausten jalkeen. Jéljelle ja4va tilauskanta siséltaa edelleen riskejd, jotka voivat toteutua, mikali Venajén
sopimusten hallittu alasajo osoittautuu mahdottomaksi. Esimerkiksi EU:n asettama sanktiopaketti saattaa rajata Yhtion
mahdollisuutta toteuttaa projektien loppuunsaattamista asiakkaiden tyomailla.

Liséksi Yhtiolla on vastuita liittyen sen tilauskantaan, ja Yhtio on tehnyt liikevaihdon oikaisuja liittyen siihen, ettei Yhti6
kykene saamaan kaikkia maksuerid asiakkailtaan. VVenéjan projekteihin liittyva liikevaihdon oikaisu oli 31.3.2023 maa-
raltdén 4,6 miljoonaa euroa. Yhtion ruplaméardiset varat Venéjalla olivat alle miljoona euroa 31.3.2023 siséltden rahava-
roja 0,1 miljoonaa euroa (0,2 miljoonaa euroa 31.12.2022), vuokratun toimitilan ja aineellisia hyddykkeitd, kuten tyoka-
luja ja tietokoneita. Vendjalla ollut vaihto-omaisuus kirjattiin alas konsernitilinpaatoksessé 2022. Emoyhti6lla on velkaa
venélaiselle tytaryhtidlle. Mahdollisessa Vendjélta poistumiseen liittyvéssa netottamistilanteessa emoyhtion velat ylitta-
vt vendldisessa tytaryhtidssé olevat varat, joten talla hetkelld Yhtioll4 ei ole ndhtavissd mahdollisuutta varojen kotiutta-
miseen. Yhtiolla ei ole kéytdssa ruplaan liittyvia valuuttasuojauksia.

Yhtion toimiala on altis suhdannevaihteluille, joka voi vaikuttaa Yhtion liiketoimintaan ja sen tulokseen.

Yhtion asiakkaiden tyypillisiin kéyttokohteisiin kuuluvat rakentaminen, asuminen, kansainvélinen kauppa ja kuljetusala,
jotka ovat aloina alttiita suhdannevaihteluille. Lisaksi Yhtion asiakkaat k&yttavat liiketoiminnassaan puuta raaka-aineena,
ja puutuotteiden kysyntaa ohjaavat rakennusteollisuus ja investointinyddykkeiden kysyntd. Yhtion asiakkaille tehtavat
projektitoimitukset ja modernisoinnit ovat sen asiakkaille investointeja, jonka vuoksi Yhtion liiketoiminta on herkkd suh-
dannevaihteluille. Vaikka Yhtion asiakkaiden investointiaktiivisuus on sdilynyt hyvall4 tasolla, globaali epdvarmuus Yh-
tion toimintamarkkinoilla on vahentdnyt sen ison kapasiteetin tilauksia. Taantuvassa tai supistuvassa taloustilanteessa
Yhtion asiakkaiden tilanne saattaa olla normaalia huonompi ja Yhtion tuotteiden ja palveluiden kysyntd voi heikentyd.
Jos Yhti6 ei pysty sopeuttamaan kustannusrakennettaan riittdv&n nopeasti ndihin muuttuviin tilanteisiin, tdmé voi johtaa
taloudellisiin tappioihin ja kannattavuuden laskuun.

Edella mainituilla tekijoilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtién liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, lii-
ketoiminnan tulokseen tai tulevaisuudennékymiin.

Raaka-aineiden hintojen nousu, saatavuushairiét tai logistiset ongelmat ja muut niihin liittyvat ongelmat voivat johtaa
toimitusvaikeuksiin ja kasvaneisiin kustannuksiin, jotka voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion toimituskykyyn, liiketoi-
minnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Yhtion tuote- ja palveluvalikoima jakautuu projektitoimituksiin ja teknologiapalveluihin. Projektitoimituksiin sisaltyvat
muun muassa yksittaiset koneet, tuotantolinjat, koko tehtaan kattavat tuotantoprosessit seka edistykselliset tuotannonhal-
linnan ja laadunvalvonnan mittausjarjestelmét. Teknologiapalveluihin kuuluvat kaikki peruspalvelut varaosista saannél-
liseen kunnossapitoon ja tuotantolinjojen modernisointeihin. Yhtidn asiakkaisiin kuuluvat teollisesti valmistettujen
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puutuotteiden valmistajat ja naisté erityisesti viilun, vanerin ja viilupalkin (Laminated Veneer Lumber, ”LVL”) valmis-
tajat ja Yhtion asiakkaiden tuotteiden tyypillisiin kayttokohteisiin kuuluvat rakentaminen, asuminen, kansainvélinen
kauppa ja kuljetusala. Maailmantalouden ja rahoitusmarkkinoiden epévarma tilanne ja nakymét ovat kiihdytténeet raaka-
aineiden, energian ja kuljetuskustannusten nousua kasvaneen inflaation myoté. Tilastokeskuksen mukaan inflaatio maa-
liskuussa 2023 oli Suomessa 7,9 prosenttia.? Raaka-aineiden saatavuus on ajoittain rajoittanut ja saattaa rajoittaa Yhtion
ja sen asiakkaiden tuotantovolyymejé. Liséksi rakennusalan hiljeneminen ja asuntorakentamisen véheneminen on hei-
kentényt puuraaka-aineen kysyntad, joka valillisesti vaikuttaa Yhtidéon sen asiakkaiden kautta. Myds puuraaka-aineen
markkinahinta on noussut vuoden 2022 aikana, milla on ollut ja on edelleen vaikutus Yhtion asiakkaiden kykyyn hankkia
puuta tuotantoaan ja valmistustaan varten. Yhtion tuotannossaan kdyttamiin padraaka-aineisiin kuuluvat teras ja erilaiset
elektroniikan komponentit. Tuotantoprosesseissa tarvittavien materiaalien ja raaka-aineiden kallistuminen voi johtaa sii-
hen, ettei Yhtio kykene hankkimaan maarallisesti ja laadullisesti tuotantoprosesseissaan tarvittavia materiaaleja samoin
ehdoin kuin aikaisemmin. T&mé voi johtaa mahdollisiin toimitusvaikeuksiin, kuten valmistusaikojen pitenemiseen, tuo-
tannon volyymiin ja kustannusten nousuun toimitusketjun alku- ja loppupééssa. Myds ongelmat raaka-aineiden tai mui-
den materiaalien laadussa voivat aiheuttaa viivéstyksié tuotannossa. Yhtio ei valttdmatté 10ydd korvaavaa raaka-ainetta
tai materiaalia oikeassa aikataulussa, miké voi viivastyttaa tuotantoprosessin valmistumista.

Edelld mainittujen tekijoiden toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan tai taloudel-
liseen asemaan sek& Merkintdoikeuksien ja Osakkeiden arvoon.

Yhtion IT-jarjestelmiin vaikuttavat toimintahairiot, katkokset, vikatilat tai kyberturvallisuusloukkaukset voivat johtaa
merkittaviin hairidihin sen liiketoiminnassa, ja niilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion maineeseen, ja
ne voivat aiheuttaa odottamattomia kustannuksia. Toiminnanohjausjarjestelman kayttoonotossa voi esiintya viivas-
tyksia tai muita haasteita, jotka voivat aiheuttaa Yhtion liiketoiminnassa hairigitd, katkoksia ja ylimaaraisia kuluja.

Yhtio tarjoaa asiakkailleen koko tehtaan kattavia teknologiaratkaisuja vanerin, viilun, LVL:n sek& myds muiden teolli-
sesti valmistettujen puutuotteiden tuotantoon. Yhtion liiketoiminta on riippuvainen sen liiketoiminnassa kaytdssa olevien
IT-jarjestelmien ja tietoliikenneyhteyksien kaytettavyydestd, luotettavuudesta, laadusta, luottamuksellisuudesta ja ehey-
desté. Yhtion kaytossé olevien IT-jarjestelmien hallinnointi ja yllapito nojaavat suurelta osin kolmansien osapuolien pal-
veluihin, joiden hairioita ei vélttamattd kyetd korjaamaan kohtuullisessa ajassa. Yhtidssa on kdynnissé laaja IT-jérjestel-
mauudistus sisdisten prosessien ja tydskentelytapojen kehittdmiseksi. Yhtio otti marraskuussa 2022 uuden ERP-toimin-
nanohjausjarjestelman (Enterprise Resource Planning) kayttoon toimipisteessadn Kajaanissa. ERP-toiminnanohjausjar-
jestelmé& on tarkoitus ottaa kéyttédn arviolta toukokuussa 2023 Yhtion paatoimipisteessa Nastolassa, Lahdessa. Yhtion
johdon arvion mukaan yksi Yhtién merkittavista ja tunnistetuista riskeista liittyy tiedonhallintajarjestelmien uudistami-
seen. Lisaa tietoa IT-jarjestelmauudistuksesta ja uuden ERP-toiminnanohjausjérjestelman kéyttéonotosta Esitteen koh-
dassa ”Rauten liiketoiminta — Historia”. Ei voi olla varmuutta siitg, ettd uuden ERP-toiminnanohjausjarjestelman kayttoon-
otto sujuu ongelmitta. Kayttédnotossa voi esiintya viivastyksia tai Yhtion vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella olevia
jarjestelmatoimittajasta johtuvia muita haasteita, mitka puolestaan voivat aiheuttaa Yhtion liiketoiminnassa héirioita, kat-
koksia tai ylimaaraisia kuluja.

Yhtion IT-jarjestelmé&t voivat myds altistua kyberturvallisuusriskeille, kuten suorille ja vélillisille kyberhyokkéyksille
seka tietosuojariskeille. Yhtion tietoturvajérjestelyjen heikkouksien hyddyntdminen voisi héiritd Yhtion liiketoimintaa ja
johtaa sensitiivisten tietojen vuotamiseen ja Yhtion maineen vahingoittumiseen.

Mahdolliset IT-jarjestelmien, ohjelmistojen tai tietoliikenneyhteyksien viat tai tietoturvaloukkaukset voivat aiheuttaa hai-
riditd Yhtion liiketoimintaan, kasvattaa kuluja ja aiheuttaa mainehaittaa. Milla tahansa edell& kuvatulla tekijalla voi to-
teutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen sek& Merkintdoikeuk-
sien ja Osakkeiden arvoon.

Yhtid ei valttdmatta onnistu suojaamaan immateriaalioikeuksiaan tai liikesalaisuuksiaan riittavan tehokkaasti ja Yh-
tioon saattaa kohdistua immateriaalioikeuksia koskevia vaitteité ja vaatimuksia, milla voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Yhtion liiketoimintaan ja taloudelliseen asemaan.

Yhtion johdon arvion mukaan liiketoiminta on jossain maérin riippuvainen immateriaalioikeuksista. Yhtién immateriaa-
lioikeudet ovat kuitenkin Yhtiolle merkittdva omaisuusera. Lisda tietoa Yhtion immateriaalioikeuksista esitetdan koh-
dassa ”Rauten liiketoiminta — Immateriaalioikeudet™.

Yhtion kanssa kilpailevat toimijat saattavat samanaikaisesti kehittdd samanlaisia tuoteaihioita tai teknologioita kuin
Raute, ja on mahdollista, ett4 Kilpailijoilla on vireilla patenttihakemuksia tai niille on jo saatettu mydntaa tai myonnetaan
patentteja ja muita tuoteaihioihin, teknologioihin, menetelmiin ja kayttétarkoituksiin liittyvia yksinoikeuksia, jotka saat-
tavat estdd Yhtion kehittdmien tuotteiden ja teknologioiden suojaamisen immateriaalioikeuksien avulla taikka kilpailla

2 |_ahde: Tilastokeskus, www.stat.fi.



niiden kanssa. Lisaksi on mahdollista, ettei Yhtit ole aina tietoinen sen kehittdmiin tuotteisiin vaikuttavista vireill ole-
vista patenttihakemuksista tai jo myonnetyista patenteista. Yhtidlle tulevaisuudessa myonnettavid patentteja tai muita
yksinoikeuksia saatetaan myos riitauttaa, mit4toida tai loukata tulevaisuudessa.

Ei ole mydskddn varmaa, ettd Yhtion nykyiset immateriaalioikeudet suojaavat Yhtién immateriaalioikeuksia riittévén
tehokkaasti, ja mahdollisten kolmansien osapuolten Yhtittd kohtaan esittdmien vaatimusten myoté Yhtid voisi menettaa
jonkun olennaisista patenteistaan. Lisaksi puolustautuminen mahdollisia Yhtiéta vastaan nostettuja immateriaalioikeuk-
sia koskevia véitteitd vastaan sekd Yhtién omien immateriaalioikeuksien puolustamiseksi aloittamat oikeudenkéynnit tai
vastaavat menettelyt voivat vaatia resursseja, vieda aikaa, aiheuttaa huomattavia kustannuksia Yhtidlle tai estad Yhtiéta
tarjoamasta joitakin ratkaisuja tai palveluja. Lisaksi Yhtion laajentuessa uusille markkinoille sen tulee kilpailuetunsa séai-
lyttdmiseksi kyetd jatkamaan immateriaalioikeuksiensa tehokasta turvaamista. Kopioiden kasvanut méaaré, valtioiden va-
lilla olevat eroavaisuudet patenttien ja muiden immateriaalioikeuksien turvaamismenettelyissa sek& immateriaalioikeuk-
sien turvaamisesta aiheutuvat kustannuserét muodostavat haasteita Yhtion immateriaalioikeuksien hallinnalle. On mah-
dollista, ettd Yhtion laajentuessa uusille markkinoille immateriaalioikeuksille ei saada suojaa, tai immateriaalioikeuksien
turvaamismenettelyt kestévét oletettua kauemmin, jolloin Yhtion laajentuminen uudelle markkinalle hidastuu. Esitteen
paivamaarand Yhtiolla on tiedossaan yksi patenttiin liittyva erimielisyys, jossa Yhtion vaitetddn loukanneen toisen yhtion
patenttia. Patentti liittyy Yhtion asiakasprojektissa kehitettyyn keksintdon, joka on modifikaatio Yhtién omasta teknolo-
giasta, eik& erimielisyys ole edennyt oikeudellisiin toimiin.

Yhti6 on riippuvainen sen liikesalaisuuksista. Ei ole varmuutta siitd, etteivéat Yhtion tyontekijat, konsultit, neuvonantajat
tai muut liikesalaisuuksista tietoiset tahot riko liikesalaisuuksien ja tietotaidon suojana olevaa salassapitovelvollisuuttaan
tai etteivat Yhtion liikesalaisuudet ja tietotaito tule sen Kilpailijoiden tietoon tavalla, jota vastaan Yhtio ei voi tehokkaasti
suojautua.

Mahdollisella epdonnistumisella Yhtion immateriaalioikeuksien tai liikesalaisuuksien suojaamisessa seké vaitteilla kol-
mansien osapuolten immateriaalioikeuksien loukkaamisesta voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimin-
taan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin sek& Osakkeiden arvoon.

Yhti6én tuotantoon, toimituksiin ja toimitusketjuihin liittyvat hairidt seka tydtapaturmat tai tuotantotilojen vahingoit-
tuminen, tuhoutuminen tai sulkeminen voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, maineeseen ja liiketoi-
minnan tulokseen.

Yhtio altistuu omassa tuotantoprosessissaan héirioille tai keskeytyksille. Yhtion varastot tai tuotantolaitokset voivat tu-
houtua, ne voidaan sulkea tai tuotantotilojen laitteisto voi vahingoittua poikkeuksellisten tapahtumien seurauksena. Tél-
laisia tapahtumia voivat olla muun muassa rajahdys, rakenteiden pettdminen, konevika, mekaaninen vika, laajamittaiset
tai poikkeukselliset huoltotydt, tietyot tai padkulkureittien sulut, luonnonilmiét tai muut vaikeat sdéolosuhteet, muut ka-
tastrofit tai pandemiat, kuten koronaviruspandemia. Vendjan hyokkayssodasta seurannut energiakriisi saattaa aiheuttaa
séhkon toimituskatkoksia, jotka voivat keskeyttdd Yhtion tuotannon toiminnan. Yhtién varastoissa tai muissa tuotantoti-
loissa tapahtuvat tulipalot, energiakriisista tai muista syistd johtuvat sahkdkatkokset tai muut edelld luetellut poikkeuk-
selliset tapahtumat voivat aiheuttaa merkittavié hairidita Yhtion tuotannossa, toimituksissa ja toimitusketjuissa tai johtaa
siihen, ettei Yhtio valttamatta kykene tdyttdmaén velvollisuuksiaan asiakkaitaan kohtaan. Yhtiélla on télla hetkelld va-
kuutukset, jotka kattavat tietyt vahingot Yhtion laitoksissa ja varastoissa sekd tiettyja Yhtion liiketoiminnan keskeytyksié.
Néihin vakuutuksiin liittyy kuitenkin rajoituksia, kuten omavastuuosuuksia ja enimmaisvastuumadria, eivatka ne valtta-
maétté kata kaikkia poikkeuksellisista tapahtumista johtuvia vahinkoja, kuten liikevaihdon menetysta. Yhtidlle voi aiheu-
tua huomattavia tappioita, jos jokin sen tuotantolaitoksista tai varastoista vahingoittuisi tai jos niissé harjoitettu liiketoi-
minta mistd tahansa muusta syysté loppuisi. Ei mydskadn ole varmuutta siitd, ettd Yhtid kykenisi 10ytdmé&an kokonaan
tai osittain vaihtoehtoisia tuotantolaitoksia taikka korjaamaan vahingoittuneita tiloja ja laitteistoja oikea-aikaisesti ja kus-
tannustehokkaasti. Jos jokin Yhtion keskeisista toiminnoista keskeytyisi laitevian, luonnonkatastrofin, tydnseisauksen,
séhkdkatkon tai minka tahansa muun sellaisen syyn vuoksi, johon Yhtid ei voi vaikuttaa, toiminnan keskeytyminen voisi
heikentdd Yhtion tuotantokapasiteettia, kasvattaa kustannuksia ja viivastyttda Yhtién toimituksia. Tuotantokapasiteetin
rajoitusten vuoksi Yhti6 voisi menettda asiakkaita ja joutua vahentamaan tai lykkadmaan myyntiaan, kunnes tuotantoka-
pasiteettia on jalleen kaytettavissa.

Naiden riskien toteutuminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, ta-
loudelliseen asemaan ja tulevaisuudennakymiin sekd Merkintéoikeuksien ja Osakkeiden arvoon.

Epéonnistumiset tuloutukseen liittyvien arvioiden laadinnassa tai projektinhallinnassa voivat vaikuttaa olennaisen
haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin seké
Merkintéoikeuksien ja Osakkeiden arvoon.

Projektinhallinnan onnistuminen vaikuttaa merkittavasti Yhtion liiketoiminnan kannattavuuteen, silla Yhti6 vastaa huo-
mattavasta maarasta vaativia projekteja. Projekteihin liittyy seka niiden suunnitteluun ettd toteutukseen liittyvia teknisia
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ja taloudellisia riskeja. Projektien tehokas ja asianmukainen hallinta vaatii muun muassa aktiivista toiminnanohjausta
seké aikataulujen ja kustannusten seurantaa. Useiden projektien kustannustehokas hallinta samanaikaisesti edellyttéa Yh-
tiolta tehokkaita projektinjohtamismenetelmid, jotta useita vaativia ja laajoja projekteja voidaan toteuttaa samanaikaisesti
optimaalisella ja kustannustehokkaalla tavalla.

Keskenerdisten projektitoimitusten ja modernisointien tuloutukseen liittyy merkittavia johdon arvioita, jotka vaikuttavat
tilikaudelle kohdistuvaan liikevaihtoon ja katteeseen. Naita olettamia ovat muun muassa arvio odotettavissa olevista tuo-
toista sekd materiaali, alihankinta- ja ty6voimakustannuksista. Viimeisen viiden (5) vuoden aikana projektituloutusten
osuus Yhtién kokonaisliikevaihdosta on ollut 74 prosenttia. Yhti6 soveltaa ajan kuluessa taytettaviin suoritevelvoitteisiin
panokseen perustuvaa tdyttdmisastetta siten, ettd tdyttdmisaste maéaritetddn hankkeen toteutuneiden menojen suhteena
hankkeen arvioituihin kokonaismenoihin siséltden arviot sopimuksiin sisaltyvista riskeista oikaistuina tyypillisilla ennus-
tetarkennuksilla samankaltaisille sopimuksille. Arviot perustuvat aiempaan kokemukseen vastaavista hankkeista ja lisaksi
arvioissa huomioidaan kunkin hankkeen erityispiirteet. Jos ajan kuluessa tuloutettavan asiakassopimuksen lopputulosta
ei ole voitu luotettavasti arvioida, hankkeesta johtuvat menot kirjataan kuluiksi samalle tilikaudelle, jolla ne ovat synty-
neet, ja hankkeesta saatavia tuottoja kirjataan vain siihen maéréan asti, kun toteutuneita menoja vastaava rahaméaara on
saatavissa. Jos on todennékdistd, ettd hankkeen valmiiksi saamiseen tarvittavat kokonaismenot ylittdvét hankkeesta saa-
tavat kokonaistulot, odotettavissa oleva tappio kirjataan valittomasti kuluksi ja varaukseksi tappiollisena sopimuksena.

Liséksi projektinhallinnan epaonnistuminen voi vaikuttaa haitallisesti Yhtion taloudelliseen asemaan ja katteeseen, silla
tavanomaiset projektisopimukset siséltédvat sopimussakkoja, jotka velvoittavat Yhtion korvaamaan asiakkaalle projektin-
hallinnan ep&onnistumisesta aiheutuvat kulut. Projektihallinnan epdonnistuminen voi myos vaikuttaa haitallisesti Yhtion
maineeseen ja kykyyn yllapitadd olemassa olevia asiakassuhteita. Projektihallinnan onnistumiseen vaikuttavat myos tyo-
turvallisuuteen liittyvét aspektit. Yhtion projektitoimintaan kuuluu projektinohjaus asiakkaan tyémaalla ja ndin ollen Yh-
tiolla on vastuu laitteiden asennuksesta. Laitteen asennuksessa tapahtuvat virheet voivat aiheuttaa tybtapaturmia ja muita
vahinkoja, ja ndma4 voivat puolestaan aiheuttaa Yhtidlle korvausvaatimuksia ja mainehaittaa. Lisaksi Yhtion tekemissa
projektisopimuksissa ei aina pystyta neuvottelemaan taysin kustannusinflaatiolta suojaavia lausekkeita teollisuuden tyy-
pillisistd sopimuskaytanndista johtuen. Kasvaneen inflaation my6té raaka-aineiden ja muiden tuotantoprosesseissa kéy-
tettdvien materiaalien hinnat ovat nousseet, miké voi johtaa siihen, etté tuotteen tuotantoprosessiin kéytetty hinta on kor-
keampi kuin tuotteen loppuhinta. Tdmé voi puolestaan alentaa Yhtion katetta projekteista.

Projektinhallinnassa epdaonnistuminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion projektien kustannustehokkuuteen
muun muassa henkildston ja kaluston allokoinnin seké tavoiteaikataulujen noudattamisen kautta. Yhtion epdonnistuminen
tavoiteaikataulujen noudattamisessa voi johtaa esimerkiksi sopimussakkoihin tai vahingonkorvaukseen.

Epéonnistumiset tuloutukseen liittyvien arvioiden laadinnassa tai projektinhallinnassa voivat vaikuttaa olennaisen haital-
lisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekd Merkin-
téoikeuksien ja Osakkeiden arvoon.

Yhti6 saattaa epaonnistua strategiansa valinnassa tai sen toteuttamisessa, milla voi olla haitallinen vaikutus Yhtién
kannattavuuteen ja liiketoiminnan kasvuun, eiké Yhtio siten valttdmatta saavuta taloudellisia tavoitteitaan.

Yhti6é uudisti strategiansa vuonna 2023 ja sen keskeisena tavoitteena on kasvaa nykyisella toimialallaan seka laajentaa
tarjontaa myos uusiin teollisesti valmistettujen puutuotteiden teknologioihin, parantaa kannattavuutta, kehittdd kykyaén
sopeutua suhdannevaihteluihin ja luoda lisdarvoa osakkeenomistajilleen. Yhtion strategian keskiossa on vastuullinen lii-
ketoiminta, joka huomioi ympdriston, yhteiskunnan sek& hyvan hallintotavan.

Strategian toteutuminen on riippuvainen kaupallistamisen onnistumisesta ja prosessien toimivuudesta. Ei ole varmuutta
siitd, ettd Yhtid onnistuu uuden strategiansa toteuttamisessa, strategiaan liittyvien taloudellisten tavoitteiden saavuttami-
sessa tai strategisten riskien hallinnassa. Yhtién strategian onnistunut toteuttaminen riippuu useista tekijoista, joista osa
on kokonaan tai osittain Yhtion vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella. Muutokset markkinaolosuhteissa tai epdonnistu-
minen osaavien tydntekijoiden pitdmisessa ja rekrytoinnissa, myynnin ja uusasiakashankinnan kiihdyttdmisessé, tuoteke-
hityksessd, myyntikatteen parantamisessa, skaalaetujen saavuttamisessa tai muiden strategian mukaisten toimenpiteiden
toteuttamisessa voivat johtaa siihen, ettei Yhtid kykene onnistuneesti toteuttamaan strategiaansa. Myds koronaviruspan-
demian ja Vendjan Ukrainan kohdistuneen hydkkayssodan johdosta kasvaneet toimitusvaikeudet tai muut Yhtion vaiku-
tusmahdollisuuksien ulkopuolella olevat tekijat voivat haitata Yhtion mahdollisuuksia laajentua uusille markkinoille.

Lisé&ksi Yhtion uusi strategia voi osoittautua epdonnistuneeksi. Yhtié saattaa myds muutoin paattdd muuttaa liiketoimin-
tastrategiaansa vastatakseen toimintaympéristonsé muutoksiin. Vaikka Yhtion liikevaihto kasvaisi tavoitteen mukaisesti,
se ei valttamattd kykene sailyttdmaan tai parantamaan kannattavuuttaan. Tavoitellun kasvun saavuttaminen saattaa myos
osoittautua ennakoitua haastavammaksi, miké saattaa heikentéd Yhtion kannattavuutta.
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Yhtion epdonnistuminen strategiansa valinnassa tai sen toteuttamisessa voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion lii-
ketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan ja tulevaisuudenndkymiin sek& Merkintdoikeuksien ja
Osakkeiden arvoon.

Yhti6 altistuu yritysjarjestelyihin liittyville riskeille.

Yhti6 pyrkii kehittdmaén ja kasvattamaan liiketoimintaansa yritysostojen avulla. Yritysostoihin liittyy niiden luonteeseen
tai arvoon liittyvié velvoitteita ja riskeja. Esimerkiksi ostettavien yhtididen integrointiin liittyy riskejd, jotka voivat estaa
yritysostokohteiden tehokkaan ja toimivan integroinnin. On mahdollista, ettd ostettavien yhtididen tai liiketoimintojen
toimintakulttuurit ja -tavat poikkeavat olennaisesti Yhtion toimintakulttuureista -ja tavoista, mika voi myos johtaa integ-
raatio-ongelmiin Yhtion sisalla. Ongelmat yritysostokohteiden integroinnissa voivat johtaa muun muassa siihen, etta yri-
tysostoilla tavoitellut synergiat eivét toteudu odotetusti tai lainkaan.

Ei ole varmuutta siit4, ettd Yhtio kykenee viem&an minkd tahansa yrityskaupan paatokseen suunnitellussa aikataulussa,
suunniteltuun hintaan ja kaupallisesti edullisin ehdoin tai lainkaan, ettd yrityskaupan vastapuoli tayttaa yrityskaupan mu-
kaiset velvoitteensa Yhtiotd kohtaan tai ettd yritysjérjestelyisté ei aiheudu Yhtién antamien tai sille annettujen vakuutus-
ten rikkomisesta aiheutuvia olennaisen haitallisia seuraamuksia. Liséksi yritysostojen avulla uusille maantieteellisille alu-
eille laajentumiseen saattaa myos liittyd esimerkiksi hallinnollisia, poliittisia, kulttuurisia ja oikeudellisia riskeja.

Jos yritysjarjestelyt eivat toteudu suunnitellusti tai aikataulun mukaisesti tai lainkaan, tai miké tahansa edella késittelyista
yrityskauppoja koskevista riskeistd toteutuu, tdma saattaa heikentéé tai viivastyttaa yritysjarjestelyista toivottujen hyoty-
jen toteutumista tai estdd ne kokonaan. Liséksi yritysjarjestelyjen valmistelusta voi aiheutua Yhtidlle neuvonantajien
palkkioihin liittyvia ja muita merkittavia kuluja, vaikka suunniteltu yritysjarjestely ei toteutuisikaan. Milla tahansa yri-
tysjarjestelyihin liittyvan riskin toteutumisella saattaa olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, talou-
delliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin sekd Osakkeiden arvoon.

Henkildston menettdéminen voi vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, eikd Yhtio valttaméatt& onnistu rekrytoi-
maan ja sitouttamaan ammattitaitoista henkilostoa.

Yhtiossa tydskenteli 778 henkild tilikauden 2022 lopussa. Tyonantajamielikuvan kehittdminen ja uusien osaajien rekry-
tointi ovat Yhtion henkildstostrategian kulmakivid, ja henkildstd on Yhtion keskeinen voimavara ja néin ollen Yhtid on
riippuvainen sen henkil6ston tyépanoksesta. Yhtiolla on henkilostod erilaisissa tehtavissa, kuten myynnissa ja markKki-
noinnissa, suunnittelussa, logistiikassa, tuotannossa, taloudessa ja tuotekehityksessa. Yhtion henkiloston vaihtuvuus
vuonna 2022 oli 22,3 prosenttia. Yhtiélla oli 23.8.2022—7.10.2022 yhteistoimintalain (1333/2021, muutoksineen) (”’Yh-
teistoimintalaki”) mukaiset muutosneuvottelut koskien sopeuttamistoimenpiteitd. Muutosneuvottelut koskivat henkilds-
tosopeutuksia Rauten Suomen yksikdiden toimihenkildiden ja ylempien toimihenkildiden osalta ja Yhtion toimintaa so-
peutettiin Rauten muuttuneeseen markkinaymparistoon. Lisaksi Yhtio tiedotti maaliskuussa 2023 aloittaneensa Y hteis-
toimintalain mukaiset muutosneuvottelut toimenpiteistd Suomen tuotannon resursoinnin mukauttamiseksi tyomaarén
vaihteluihin. Jos Yhtié menettdd henkildstoa tai ei kykene palkkaamaan ja sitouttamaan riittdvan kokeneita ja ammatti-
taitoisia henkil6ita tai kehittdmaan ja yllapitdméaan henkiléstonsd ammattiosaamista, Yhti6 ei valttdmatta pysty harjoitta-
maan liiketoimintaansa menestyksekké&asti.

Liséksi Yhtiolla saattaa olla vaikeuksia rekrytoida uutta osaavaa henkildstod. Osaavan henkiléston puuttuminen saattaa
vaikuttaa haitallisesti Yhtion toimintakykyyn. Mahdolliset pitkét ja suurta tydntekijajoukkoa koskevat sairauslomat seké
henkiloston ja Yhtion operatiivisten tarpeiden kohtaanto-ongelmat voisivat aiheuttaa Yhtion liiketoiminnassa erilaisia
viivastyksié ja laatupuutteita, joiden seurauksena Yhtid voi joutua maksamaan sakkoja, menettdd nykyisid tai tulevia
asiakkaita taikka rekrytoimaan henkilditd, joilla on tarvittavaa osaamista.

Mill& tahansa edelld kuvatulla tekijalla voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, ta-
loudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen tai tulevaisuudennakymiin sek& Osakkeiden arvoon.

Saantelyyn liittyvia riskeja

Yhtion verorasitus voi kasvaa verolainsaddéanndssa tai sen soveltamisessa tapahtuneiden muutosten tai verotarkastus-
ten epéedullisten lopputulosten vuoksi.

Yhti6ll& on toimintaa kymmenessa (10) eri maassa (mukaan lukien Suomessa), minka vuoksi Yhtio on altis veroriskeille
kansallisten veroviranomaisten erilaisten verovaatimusten takia. Yhtion verorasitus riippuu tietyisté verotusta koskevista
laeista ja maardyksista sekd niiden soveltamisesta ja tulkinnasta. Muutokset verotusta koskevissa laeissa ja méarayksissa
tai niiden tulkinnassa ja soveltamisessa voivat kasvattaa Yhtion verorasitusta huomattavasti, mika voi vaikuttaa olennai-
sen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja rahavirtoihin. Kansalliset
viranomaiset ovat kohdistaneet ja voivat kohdistaa Yhtiéon ajoittain verotarkastuksia. Tallainen tai muu verotarkastus tai
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mitk& tahansa muut veroviranomaisten tai muiden asianomaisten viranomaisten toteuttamat tarkastustoimenpiteet voivat
johtaa lisdverojen (kuten tulo-, varainsiirto- ja arvonlisdverojen) madraédmiseen ja lisatd Yhtion verovastuuta. Liséksi
veroriski kasvaa, mikali Yhtio paéttad laajentua uusille kansainvélisille markkinoille.

Mahdollisella Yhtion verovelvoitteiden lisdantymisell& voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekd Osakkeiden arvoon.

Yhti6én toiminta on riippuvainen viranomaisluvista ja niiden noudattamisesta.

Yhtion edellytetddn noudattavan lukuisia eri lupia ja saavan hyvaksyntdja, toimilupia ja todistuksia. Esimerkkina luvista
voidaan mainita Yhtion vireilla oleva ymparistdlupa Kiinassa koskien uuden toimipisteen perustamista Changzhoun kau-
punkiin sekd Yhtion vireilla oleva poikkeuslupahakemus Suomen Ulkoministeriosta tiettyjen asiakasprojektien loppuun-
saattamiseksi Vendjalla. Katso myos “Rauten liiketoiminta - Historia”. Myds toiminnan laajentaminen ja kasvattaminen
saattaa edellyttd erilaisia lupia ja hyvéksyntdja, eikd ndiden lupien tai hyvéaksyntdjen saamisesta voi olla takeita.

Lupien hankkimis- ja uusimisprosessi etenkin muilla Yhtion toimintamarkkinoilla kuin Suomessa, esimerkiksi Kiinassa,
voi olla aikaa vieva ja monimutkainen, ja siihen voi liittyd lupaehtoja, jotka heikentévat luvanvaraisen hankkeen tai toi-
minnan kannattavuutta tai vahentévét sen houkuttelevuutta. Luvat tai hyvaksynnat saatetaan my0ds evéta tai perua tai niita
voidaan muuttaa eri tilanteissa. Jos Yhti0 ei saa lupia tai hyvaksyntoja tai ei noudata lupaehtoja taikka sovellettavia lakeja
tai méaarayksid, Yhtion toiminta voi viivastya tai tilapéisesti keskeytyd, sen toimitukset voivat supistua tai se voi saada
sakkoja ja muita seuraamuksia. Vaikka monet saéntelyviranomaiset uusivat lupia rutiininomaisesti, uusiminen voidaan
myds evaté tai se voi vaarantua esimerkiksi seuraavista syisté:

toiminnan paattymisen varalta ei anneta riittavaa taloudellista vakuutta;

ympéristod, terveytta ja turvallisuutta koskevia lakeja ja maardyksié tai lupaehtoja ei ole noudatettu;
paikallisyhteison vastustus, poliittinen vastustus tai muu vastarinta; ja

lainsd&dénto- tai viranomaistoimet.

Yhtiolla on vireill& oleva ympdristélupa liittyen Changzhoun tehtaan koko toimintaan. Lupaprosessi on vield avoin teh-
taan maalaamon ja erityisesti sen paloturvallisuuden osalta. Toiminnan aloittaminen véliaikaisen ympéristdluvan turvin
on sallittu kdytant6 Kiinassa, ja Yhtion kasityksen mukaan luvan myéntamiselle ei ole esteitd. Mikali ympaéristdlupaa ei
kuitenkaan myonnettdisi, Yhtio pyrkisi jarjestdiméaén kokoonpanon tai maalaamon toimintaa osittain paikallisen alihank-
kijaverkoston avulla tai siirtaméalla asiakasprojektien valmistuksen Suomeen. Tama voisi lisatd projektien kustannuksia
erityisesti rahtien osalta Aasian markkinoille tarkoitetuille tuotteille. Tdma riski voisi toteutuessaan vaikuttaa olennaisen
haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen tai tulevaisuudennédkymiin sekéa
Osakkeiden arvoon.

Mikéli Yhtio ei kykene hankkimaan muita toimintansa edellyttdmid lupia ja hyvaksyntdja tai noudattamaan niitd, siita
Vvoi seurata kielteisia vaikutuksia Yhtion toimintaan ja kassavirtaan. Namaé riskit voisivat toteutuessaan vaikuttaa olennai-
sen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen tai tulevaisuudennakymiin seka
Osakkeiden arvoon.

Tyoturvallisuuteen liittyvista vaatimuksista ja mahdollisista tydtapaturmista voi aiheutua kustannuksia ja vastuita.

Yhtioon sovelletaan useita tydterveys- ja tydturvallisuuslakeja ja -maardyksid, joiden noudattamisesta aiheutuu kustan-
nuksia ja joiden laiminlydnti voi johtaa siviili-, hallinnollisiin ja rikosoikeudellisiin seuraamuksiin, kolmansien osapuol-
ten vaatimuksiin tai kanteisiin.

Olennaisin Yhtion toimituksia koskeva riski on tapaturma- ja onnettomuusriski tuotteen asennus- ja kéyttdédnottovai-
heessa tai laitteiden ja koneiden tuotannollisessa kéytossa tai kunnossapidossa. Erityisesti Yhtion asiakkaiden tyémaalla
liittyviin huoltotdihin ja asennusprojekteihin liittyy vaaratekijoitd, jotka voivat aiheuttaa esine- ja henkilévahinkoja. Esi-
merkiksi vuonna 2021 Yhti6lla oli yksi (1) kuolintapaus Kiinassa asennustyémaalla sattuneen vakavan tyétapaturman
seurauksena. Ty6turvallisuus on parantunut vuoden 2021 tasosta, ja aleneva kehitys on jatkunut jo pidemman ajan. Pois-
saoloon johtaneita ty6tapaturmia oli vuoden 2022 aikana seitsemdn (7) kappaletta ja LTIF-luku (Lost Time Incident Fre-
quency) oli 6,2. Tydterveyteen ja tyéturvallisuuteen liittyvien riskien toteutuminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti
Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennékymiin sek&d Merkint4oi-
keuksien ja Osakkeiden arvoon.
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Yhti6 on hajauttanut liiketoimintaansa maantieteellisesti, ja eri maiden séantelyn muutokset ja viranomaisten poik-
keavat menettelytavat saattavat aiheuttaa Yhtidlle lisakustannuksia.

Yhtié on hajauttanut toimintaansa maantieteellisesti, silld Yhti6ll4 on toimintaa yhteenséd kymmenella (10) eri markki-
nalla. Vuoden 2022 liikevaihdosta Euroopan ja Afrikan (pois lukien Suomi) osuus oli 33 prosenttia, Suomen 10 prosenttia,
Pohjois-Amerikan 24 prosenttia, Etela-Amerikan 6 prosenttia, Aasian-Tyynenmeren alueen 6 prosenttia ja Venajan 21
prosenttia, josta Yhti6 on tehnyt paatoksen irtautua kontrolloidusti kokonaan Vendjan Ukrainassa aloittaman hyokkays-
sodan seurauksena. Joissakin ndistd maista poliittinen ja taloudellinen jarjestelma seké oikeusjarjestelma eivat ole yhta
ennustettavia tai kehittyneitd kuin maissa, joiden institutionaaliset rakenteet ovat vakiintuneet. Joissakin kehittyvien
markkinoiden maissa toimintaan liittyy my®os riski omaisuuden pakkolunastuksesta tai kansallistamisesta. Lisaksi eri mai-
den viranomaisten tulkintakédytannot saattavat muuttua. Lisaksi Yhtio voi joutua osapuoleksi tai kohteeksi oikeudenkéayn-
teihin ja viranomaismenettelyihin seka kanteisiin, jotka liittyvat niiden toimintaan. My®s valuuttasaanndstelyn aloittami-
nen tai taytantdonpano taikka muut paikallisesta saéntelysta aiheutuvat rajoitukset voivat estdd Yhtiota kotiuttamasta
voittojaan kyseisistd maista. Myds kasitys vastuullisesta tai hyvén tavan mukaisesta toiminnasta voi téallaisilla markki-
noilla poiketa siitd, mité silla Suomessa ymmaérretaan. Esimerkiksi Yhtion paikallinen henkil6sto tai alihankkijat eivat
valttdméttd noudata Yhtidssd noudatettavaksi hyvéksyttyjad menettelytapaohjeita tai vastuullisen toiminnan periaatteita,
mika voi aiheuttaa Yhtidlle mainehaittaa tai muuta vahinkoa.

Muutokset oikeudellisessa ymparistdssa, mukaan lukien alueelliset tuotevaatimukset, voivat edellyttdd Yhticta sopeutta-
maan liiketoimintaansa tai strategiaansa, mikda saattaa vaikuttaa haitallisesti Yhtién markkina-arvoon tai liiketoiminnan
tulokseen, kasvattaa kustannuksia ja hidastaa tai jopa pysdyttaa tiettyjen investointien tai ratkaisujen kehittdmisen. Li-
séantyvasta saantelysté voi lisaksi aiheutua raskaampia hallinnollisia velvollisuuksia, mika voi vaatia henkil6- ja muita
resursseja. Jos jokin edelld mainituista riskeista toteutuu, Yhtiolle voi aiheutua kustannuksia oikeudellisista tai hallinnol-
lisista menettelyistd, sen maine voi vahingoittua taikka sille voidaan maarata korvausvelvoitteita.

Yhtion rahoitukseen ja taloudelliseen asemaan liittyvia riskeja
Yhti6 altistuu toiminnassaan valuuttariskeille.

Yhtion toiminnassa kaytetyt tdrkeimmat valuutat ovat euro, Kanadan dollari (CAD), Yhdysvaltain dollari (USD), Kiinan
juan (CNY) ja vield jossakin maarin myds Vendjan rupla (RUB). Vaikka Yhtid kayttaa ensisijaisena kaupankayntivaluut-
tana kunkin konserniyhtion toimintavaluuttaa, joista merkittavin on euro, Yhtién kdyttdmien muiden valuuttojen ja euron
valisten valuuttakurssien muutoksilla voi olla negatiivinen vaikutus Yhtion liikevaihtoon, tulokseen ja taloudelliseen ase-
maan. Yhtio altistuu transaktioriskeille, jotka aiheutuvat tuotteiden ja tavaroiden ostamisesta ja myynnista muilla kuin
Yhtion ja sen tytaryhtididen kotivaluutoilla, sekd ulkomaanyksikoiden investointien riskeille ja translaatioriskeille, jotka
syntyvét, kun eri valuutoissa olevat sijoitukset muunnetaan emoyrityksen toimintavaluutaksi eli euroiksi. Yhtion opera-
tiiviset yksikot suojaavat paasaantoisesti yli 100 tuhannen euron sitoviin myyntisopimuksiin perustuvat valuuttamaaraiset
maksut siitd hetkestd alkaen, kun sopimus astuu sitovasti voimaan. Myynnin maksujen operatiivisessa suojauksessa kéy-
tetd&n valuuttatermiinisopimuksia. Merkittavin yksittainen hankintoihin liittyva valuuttakurssiriski syntyy emoyhtion si-
séisistd ostoista Kiinassa toimivalta tytaryhtioltd. Kaupankayntivaluutta ndissa hankintasopimuksissa on euro, mutta kon-
sernin kustannukset méadrdytyvat Kiinan juaneina. Sitoviin hankintasopimuksiin liittyvien valuuttariskien suojauksessa
kéytetddn ensisijaisesti samassa valuutassa olevista suojaamattomista myynnin maksuista kertyvid rahavirtoja. Liséksi
Yhti6 altistuu valuuttariskeille konsernin siséiseen rahoitukseen liittyvien lainojen kautta. Yhti6 on 31.3.2023 paattyneella
kolmen kuukauden jaksolla suojannut sisédiseen lainaan liittyvdd USD/EUR valuuttariskid kuuden kuukauden valuutta-
termiinilla.

Valuuttariskien toteutuminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liike-
toiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekd Merkintéoikeuksien ja Osakkeiden arvoon.

Yhti6 ei valttamatta kykene tayttdmaan nykyisiin tai tuleviin lainasopimuksiinsa sisaltyvia kovenanttiehtoja.

Vieraan pddoman ehtoista rahoitusta tarjoavat tahot ovat asettaneet ja voivat tulevaisuudessa asettaa Yhti6lle kovenantteja
ja muita ehtoja rahoituksen saamiselle. Kovenantit ja muut rajoittavat ehdot rahoitussopimuksissa voivat tulevaisuudessa
rajoittaa Yhtion liiketoiminnan ja rahoituksen joustavuutta, mukaan lukien sen investointeihin kéytettdvien varojen maa-
réd, mika voi heikentdd Yhtion kykya tavoitella uusia liiketoimintamahdollisuuksia ja toteuttaa strategiaansa. Yhtion lai-
nojen pédasiallisina kovenantteina ovat vahimmaiskéyttokate (minimum EBITDA), vahimmaislikviditeetti sek& omava-
raisuusaste, ja Yhtion johto seuraa niiden toteutumista jatkuvasti. Kovenantit liittyvat Yhtion ja sen keskeisten rahoittajien
valiseen rahoitusjarjestelyyn koskien alun perin 12 miljoonan euron, jonka kaytettavissd oleva mé&ard on pienentynyt
tiettyjen ehtojen toteuduttua 5.4.2023 viiteen (5) miljoonaan euroon, vakuudellista senioriluottolimiittisopimusta (”Luot-
tolimiittisopimus™), jossa on sovittu myos rahoittajien sitomattomien, yhteensé 40 miljoonan euron vakuudellisten pank-
kitakauslimiittien ehdoista. Luottolimiittisopimuksen mukaiset kovenantit raportoidaan vahimmaislikviditeetin osalta
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lainanantajalle kuukausittain ja vahimmaiskayttokatteen ja omavaraisuusasteen osalta kvartaaleittain. Vdhimmaislikvidi-
teetin ja omavaraisuusasteen osalta ensimmaéinen testauspaiva on 30.4.2023 ja vahimmadiskayttokatteen osalta 30.6.2023.

Lisaksi Yhtio kayttad liiketoiminnassaan ulkopuolisia takauksia, joihin liittyvat kovenanttiehdot voivat rajoittaa Yhtion
lilketoimintaa ja taloudellista joustavuutta. Yhtion takauksissa 31.3.2023 yhteensda 8,4 miljoonaa euroa (31.12.2022 yh-
teensd 7,8 miljoonaa euroa) on tavanomaisia kovenanttiehtoja, jotka mittaavat muun muassa véhimmaiskéyttokatetta (mi-
nimum EBITDA), vahimmaislikviditeettia sekd omavaraisuusastetta.

Mikéli Yhtio ei pysty noudattamaan lainasopimuksiinsa liittyvia kovenanttiehtoja, se voi joutua neuvottelemaan rahoi-
tussopimuksen uudelleen, pyytdméaan poikkeusta kovenanttien noudattamisesta tai korvaamaan rahoitussopimuksen lai-
noja muulla rahoituksella kovenanttien rikkoutumisen ehkaisemiseksi. Ei voi olla varmuutta siita, ettd Yhtio kykenee
ryhtymaén tallaisiin toimenpiteisiin sen kannalta hyvéksyttavilla ehdoilla tai ollenkaan. Kovenanttien rikkominen voi
antaa rahoittajalle oikeuden vaatia lainojen nopeutettua tai vélitonta takaisinmaksua, saattaisi heikenta saatavilla olevan
rahoituksen mééraé ja takausten saatavuutta, estdd osinkojen maksun tai muun varojen jaon, nostaa rahoituksen hintaa ja
rasittaa Yhtion maksuvalmiutta ja pddomarakennetta. Tallainen tilanne saattaisi lisdta Yhtion rahoituskuluja tai Yhtio
saattaisi joutua maksamaan vieraan pddoman ehtoisen rahoituksen nopeasti takaisin.

Yhtion Luottolimiittisopimuksen ja kotimaisiin hankkeisiin kdytettavissé olevan sitomattoman 20 miljoonan euron pank-
kitakauslimiitin voimassaolo on osaltaan sidottu Yhtion 30.6.2023 mennessa keradmien nettovarojen maaraan. Mikali
Yhtio kerdé osakeanneilla ja juniorilainoilla yhteensd 12 miljoonaa euroa nettovaroja 30.6.2023 mennessa ("Paaomitus-
vaatimus”), ovat Luottolimiittisopimus ja kotimaisiin hankkeisiin kédytettdvissé oleva sitomaton 20 miljoonan euron
pankkitakauslimiitti voimassa 31.1.2025 saakka. Jos Yhtio ei kykene kerddmaan nettovaroja riittavasti 30.6.2023 men-
nessd, paattyvat Luottolimiittisopimus ja kotimaisiin hankkeisiin kdytettavissé oleva sitomaton 20 miljoonan euron pank-
kitakauslimiitti 31.3.2024. Padomitusvaatimuksen kattamiseksi Yhtié on kerdnnyt aiemmin toteutetulla Suunnatulla Osa-
keannilla bruttovaroja noin 6,440 miljoonaa euroa ja Yhtid voi 22.5.2023 solmittujen juniorilainasopimuksien alla nostaa
noston edellytysten tayttyessé osakeyhtiolaissa tarkoitettuja padomalainoja yhteensé enintdén nelja (4) miljoonaa euroa
bruttona, jotka kattavat myos Padomitusvaatimusta. Juniorilainat ovat Yhtion nostettavissa 27.6.2023 asti edellyttéen, ettd
Yhtio saa kerattya tatd ennen osakeanneilla yhteensd 10 miljoonaa euroa bruttovaroja (johon luetaan mukaan Yhti6n jo
aiemmin Suunnatulla Osakeannilla kerddmat noin 6,440 miljoonaa euroa bruttona). Mikéli Yhti6 ei kykene kerddméan
osakeanneilla uusia varoja bruttona vahintd&n noin 3,56 miljoonaa euroa 27.6.2023 mennessd, Pddomitusvaatimus ei tayty
ja talla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoiminnassa tarvittavan saatavilla olevan rahoituksen hintaan
ja méaraén seké kotimaisiin hankkeisiin liittyvien pankkitakausten saatavuuteen. Yhtid on saanut Osakeantia varten en-
nakollisia merkintasitoumuksia jo 3,7 miljoonan euron edestd. Kotimaisiin hankkeisiin liittyvan takauslimiitin paattyessa
Yhtio tulisi neuvottelemaan tulevien projektien maksuehdot ottaen tdman huomioon. Téallainen tilanne voisi altistaa Yh-
tion suuremmalle méaaralle asiakasriskid tai nostaa kayttdpadomatarvetta. Yhtié voisi myds hakea takauksia muilta kau-
pallisilta toimijoilta, joka voisi nostaa takausten kustannuksia. Yhtion ulkomaisiin hankkeisiin kéytettavissa oleva sito-
maton 20 miljoonan euron pankkitakauslimiitti on voimassa toistaiseksi. Mikali Yhtio ei kykene tayttdmaan ulkomaisiin
hankkeisiin kéytettavissé olevan pankkitakauslimiitin ehtoja tai neuvottelemaan tilalle uutta pankkitakauslimiittia, talla
voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion ulkomaisiin hankkeisiin liittyvien pankkitakausten saatavuuteen. Katso
kohdat ”Merkittavat tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomat sopimukset — Luottolimiittisopimus™ ja ~Merkittavat
tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomat sopimukset - Juniorilainat”

Mahdollinen epdonnistuminen kovenanttien tayttdmisessa saattaisi siten vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoi-
mintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennékymiin sek& Merkintéoikeuksien ja Osak-
keiden arvoon. Mahdollinen epdonnistuminen kovenanttien tayttdmisessé voisi vaikeuttaa pankkitakausten saamista Yh-
tion ulkomaisille ja kotimaisille hankkeille sekd Yhtion kasvutavoitteiden rahoitusta. T&ma riski ei kuitenkaan Yhtion
johdon kasityksen mukaan vaikuta Esitteeseen sisallytettyyn kayttdpadomalausuntoon. Katso kohta "P&aomarakenne ja
velkaantuneisuus - Kayttépadomalausunto™.

Korkotason vaihtelut voivat lisatd Yhtion rahoituksen kustannuksia.

Korkotason nousulla voi olla olennainen ja suora vaikutus Yhtion saatavilla olevan rahoituksen kustannuksiin ja jo ole-
massa oleviin rahoituskustannuksiin. Yhtio altistuu korkoriskille padasiassa korollisten velkojen kautta. Yhtion taseessa
31.12.2022 ei ollut pitk&aikaista korollista velkaa ja lyhytaikaiset korolliset velat olivat 6,7 miljoonaa euroa. Taseen erd
lyhytaikaiset korolliset velat sisalsivat Yhtion kdytdssd olevat luottolimiitit 31.12.2022. Yhti0 ei toteuttanut tilikaudella
2022 erityisia toimenpiteitd korkoriskiltd suojautumiseksi. Yhtitn taseessa 31.3.2023 ei ollut pitké- tai lyhytaikaista ko-
rollista velkaa.

Maaliskuussa 2023 Yhtio ja sen keskeiset lainanantajat allekirjoittivat Luottolimiittisopimuksen (12 miljoonaa euroa,
jonka kaytettavissd oleva maara on pienentynyt tiettyjen ehtojen toteuduttua 5.4.2023 viiteen (5) miljoonaan euroon),
joka korvasi aiemmin voimassa olleet luottolimiittisopimukset. Luottolimiittisopimus on voimassa 31.1.2025 saakka olet-
taen, ettd Yhtio jarjestaa ja kerda osakeanneilla 12 miljoonaa euroa nettovaroja 30.6.2023 mennessd, muutoin limiitti on
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voimassa 31.3.2024 asti. Limiitin hinnoittelu perustuu EURIBOR-korkoon lisattynd marginaalilla, joka muuttuu saatavan
uuden oman pddoman maaran perusteella. Marginaalin vaihteluvali on 3,5-10 prosenttia. Limiitin kdytdssa oleva osuus
uusitaan korkoperiodien umpeutuessa tai maksetaan takaisin. Luottolimiittisopimuksen mukaan, jos Yhti ei kykene ke-
réamaan riittdvad maarad uutta pAdomaa 30.6.2023 mennessd, lainan marginaali nousee 1.7.2023 alkaen. Mikali Yhtio ei
ole kyennyt kerd&maan riittdvad méaarda uutta pddomaa mydskadn 30.9.2023 mennessd, nousee lainan marginaali edelleen
1.10.2023 alkaen. Lainojen marginaalin nousulla voi olla haitallinen vaikutus Yhtion tulokseen. Esitteen paivamaaréna
kéytettavissa oleva limiitti oli 5 miljoonaa euroa ja Yhtio ei ole kdyttanyt limiittia.

Korkotason nousu voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan
tulokseen ja tulevaisuudennakymiin sekd Merkintdoikeuksien ja Osakkeiden arvoon.

Yhtion asiakkaat eivat valttdmatta kykene suoriutumaan maksuvelvoitteistaan.

Taloudellisesti epdvarmoina aikoina Yhtion asiakkailla voi olla vaikeuksia saada luottoa tai muuta rahoitusta. Vaikka
Yhtion tiedossa ei ole merkittavié asiakkaiden maksuvaikeuksia, on aina riski, ettd asiakkaat eivét kykene suoriutumaan
maksuvelvoitteistaan joko osittain tai kokonaan, tai maksut voivat viivéstya. Yhtidssa maaritelldén kirjallisesti luotonval-
vonnan periaatteet ja vastuut. Yhtioll& on merkittévid saamisia useilta isoilta sekd kotimaisilta ettd kansainvélisilta asiak-
kailta. Yhtion asiakkuudet ovat I&ht6kohtaisesti vakiintuneita ja asiakkaat luottokelpoisia tahoja. Aina uuden asiakasso-
pimuksen syntyessa arvioidaan tuleva liikevaihto seka asiakkaan luottokelpoisuus. Yhti6 kirjasi tilikaudelta 2022 luotto-
tappioita yhteensé kaksi (2) tuhatta euroa (tilikaudella 2021 yhteensa nolla (0) euroa) ja Yhtion luottotappiovaraukset
31.3.2023 olivat yhteensa 35 tuhatta euroa (31.12.2022 yhteensa 261 tuhatta euroa).

Yhden tai useamman asiakkaan maksuvaikeudet tai maksukayttaytymisen muutokset voisivat vaikuttaa olennaisen hai-
tallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin sekd Mer-
kintaoikeuksien ja Osakkeiden arvoon.

Aktivoitujen muiden aineettomien hyddykkeiden mahdollisella arvonalentumisella voi olla haitallinen vaikutus Yhtion
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Yhtion taseeseen 31.3.2023 sisaltyi 10 miljoonaa euroa muita aineettomia hyddykkeitd. Muut aineettomat hyddykkeet
siséltavat ohjelmistojen lisenssejd, patentteja, aktivoituja kehittdmismenoja ja muita aineettomia oikeuksia. Taseeseen
aktivoitujen aineettomien hyddykkeiden arvo saattaa alentua, jos odotettavissa oleva taloudellinen hydty muuttuu olo-
suhteiden muuttuessa. Mikali taseeseen kirjatun aineettoman hyodykkeen odotettavissa oleva tuotto alittaa taseeseen ak-
tivoitujen menojen summan, aktivoitua méaraé oikaistaan arvonalentumiskirjauksella vastaamaan odotettavissa olevaa
tuottoa tuloslaskelman kautta.

Mikali Yhtid kirjaa aktivoitujen aineettomien hyddykkeiden arvoa merkittavésti alas tulevaisuudessa, téllaiset arvonalen-
tumiskirjaukset kirjataan kuluksi Yhtion tuloslaskelmaan ja arvonalentumistappion suuruudesta riippuen talla voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuuden
nékymiin sekd Osakkeiden arvoon.

Yhtid ei valttamatta pysty hyddyntdméan verotappioista kirjattuja laskennallisia verosaamisia.

Yhtion taseeseen Kirjattujen laskennallisten verosaamisten maard 31.3.2023 oli 4,6 miljoonaa euroa (31.12.2022 oli 4,8
miljoonaa euroa). Valtaosa summasta muodostuu emoyhtié Raute Oyj:n vahvistetuista tappioista vuosilta 2020 ja 2021
sekd vuoden 2022 laskennallisesta verosaatavasta. Laskennallinen verosaatava on kirjattu siihen méaéraén asti kuin tule-
vaisuuden tuotto-odotusten arvioidaan synnyttdvan verotettavaa tuloa, jota vastaan véliaikainen ero voidaan hyddyntéa.
Y114 mainittujen vuosien tappiot ovat syntyneet monista syistd muun muassa alaskirjauksista liittyen Vendjén liiketoi-
minnan alasajoon, toimintojen uudelleenjarjestelyistd Suomessa ja Kiinassa, Covid-19-pandemian aiheuttamista kysyn-
tdmuutoksista ja mydhemmin korkean kustannusinflaation vaikutuksista hankintahintoihin ja sek& ERP-jarjestelméhank-
keen kuluista. Kannattavuuden parantamiseksi on kdynnistetty toimenpideohjelma. Ulkomaisten tytaryhtididen tilikauden
2022 tappioista oli 31.12.2022 kirjaamatta verosaatavaa 665 tuhatta euroa.

Arviot, joihin tuleva verotettavan tulon maara perustuu, siséltavat johdon nakemyksié tulevasta kassavirrasta, mukaan
lukien liikevaihdon méarést, liiketoiminnan kuluista seké rahoituskustannuksista. Yhtion kyky tuottaa veronalaista tuloa
riippuu myds yleiseen maailmantalouden tilaan sekd rahoitukseen, kilpailukykyyn ja sééntelyyn riippuvista tekijoista,
jotka ovat Yhtion kontrollin ulkopuolella. Ei ole varmuutta siitd, ettd Yhtio tuottaa tulevaisuudessa riittdvésti veronalaista
tuloa voidakseen hyddyntaa vahvistetut tappiot ja niista kirjatut laskennalliset verosaamiset osittain tai kokonaan hyvék-
seen. Mikéli Yhtio ei kykene hyddyntdmaén tappioita ja Kirjattuja laskennallisia verosaamisia hyvékseen, ndill& voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen seka Osakkeen arvoon.
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Osakkeisiin ja Merkintaoikeuksiin liittyvia riskeja
Osakeannilla ei valttamattd saada keréttya varoja taysiméaraisesti.

Yhti6 ei ole asettanut Osakeannin toteuttamiselle véhimmaisrajaa, ja on mahdollista, ettd Yhtio ei saa kerattyd Osakean-
nilla varoja tdysiméaaréaisesti.

Erdét Yhtion osakkeenomistajat mukaan lukien Géran Sundholm, eQ Varainhoito Oy salkunhoitajana hoitamiensa rahas-
tojen puolesta, Handelsbanken Fonder AB Handelsbanken Finland Smabolag puolesta, Mikko Laakkonen, Mininvest Oy,
Par-Gustaf Relander, Stephen Industries Inc Oy, Osku Siivonen, UB Rahastoyhtioé Oy hallinnoimiensa rahastojen puo-
lesta, Keskindinen tydelakevakuutusyhtié Varma ja Verhold Oy seka erdat Yhtidn johtohenkil6t ja yksityissijoittajat ovat
sitoutuneet peruuttamattomasti merkitsemaan Osakeannissa liikkeeseen laskettavia Tarjottavia Osakkeita yhteensa enin-
tdan noin 3,7 miljoonalla eurolla. Sitoumukset vastaavat noin 49 prosenttia Tarjottavista Osakkeista. Sitoumukset on
annettu tavanomaisin ehdoin.

Mikéli Osakeannilla ei saavuteta riittdvad maaraa bruttovaroja tai Yhtio ei onnistu hankkimaan rahoitusta muulla tavoin,
Yhtién mahdollisuudet toteuttaa strategiaansa saattavat heiket&, milla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion lii-
ketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin sekd Osakkeiden arvoon.

Osakkeenomistajan omistus saattaa laimentua, jollei osakkeenomistaja kayta Merkintdoikeuksiaan, ja Merkintéoi-
keudet saattavat menettéé arvonsa.

Jos osakkeenomistajat paattavat olla kayttaméatta Merkintdoikeuksiaan tai jos osakkeenomistaja tai timan kayttdma arvo-
paperivilittdjd ei noudata Esitteen kohdassa ”Osakeannin ehdot” annettuja ohjeita, Merkintdoikeudet raukeavat arvotto-
mina. Tallgin ndiden osakkeenomistajien suhteellinen omistusosuus ja osuus Osakkeisiin liittyvasta ddnimaarasta laimen-
tuvat vastaavasti. Vaikka osakkeenomistaja paattéisi myyda Merkintdoikeutensa tai Merkintdoikeudet myytaisiin osak-
keenomistajan puolesta, Merkintéoikeuksista markkinoilla saatava korvaus ei vélttdmatta vastaa Osakeannin toteuttami-
sesta johtuvaa valitontd laimentumista.

Yhtid ei valttamatta kykene jakamaan osinkoa tulevaisuudessa.

Yhtion 30.3.2023 pidetty yhtiokokous valtuutti hallituksen paattdmaan olemaan jakamatta osinkoa 1.1.2022-31.12.2022
tilikaudelta ja siirtdméén tilikauden tappio kertyneisiin voittovaroihin.

Ei ole varmuutta siitd, jakaako Yhtid osinkoa tulevaisuudessa lainkaan. Vuosittaisessa osingonjakoesityksessaan hallitus
ottaa Yhtion taloudellisen tilan ja tuloskehityksen ohella huomioon muun muassa Yhtién investointitarpeet ja strategiset
kasvutavoitteet. Mahdollisen tulevaisuudessa jaettavan osingon maara riippuu Yhtion tulevasta tuloksesta, taloudellisesta
asemasta, kassavirrasta, vakavaraisuusvaatimuksista, investointitarpeista ja muista tekijoista, eikd ndin ollen ole var-
muutta siitd, ettd Yhtid kykenee jakamaan osinkoa mydsk&én tulevaisuudessa. Yhtion osinkoja ja osinkopolitiikkaa on
kuvattu tarkemmin Esitteen kohdassa ”Osakkeet ja osakepddoma — Osakkeenomistajien oikeudet — Osingot ja osinkopo-
litiikka™.

Merkintéoikeuksien, Valiaikaisten Osakkeiden ja Tarjottavien Osakkeiden markkinahinta voi vaihdella merkittavasti,
ja Tarjottavien Osakkeiden markkinahinta voi laskea Merkintédhinnan alapuolelle.

Raute aikoo jattd4 hakemuksen Merkintdoikeuksien, Véliaikaisten Osakkeiden ja Tarjottavien Osakkeiden ottamiseksi
kaupankdynnin kohteeksi Helsingin Porssin porssilistalle. Merkintéoikeuksien, Valiaikaisten Osakkeiden ja Tarjottavien
Osakkeiden markkinahinta voi vaihdella merkittavasti riippuen muutoksista markkinoiden suhtautumisessa Merkint&oi-
keuksiin, Véliaikaisiin Osakkeisiin, Tarjottaviin Osakkeisiin tai niitd vastaaviin muihin arvopapereihin seka riippuen
useista muista tekijoisté ja tapahtumista, kuten Yhtién hallinnointia ja verotusta koskevan lainsddddnnén muutoksista tai
Yhtion liiketoiminnan tuloksen, markkinatilanteen tai liiketoiminnan kehityksen muutoksista. Ei ole mydskaan varmaa,
kehittyykd Merkintéoikeuksille aktiivisia jalkimarkkinoita. Namé seikat voivat vaikeuttaa Merkintéoikeuksien myyntia
suurissa erissa. Tallaisten erien sekd mydhemmin suurempien Véliaikaisten Osakkeiden tai Tarjottavien Osakkeiden erien
myynnilla voi olla huomattava vaikutus niiden markkinahintaan. Merkintdoikeuksien, Véliaikaisten Osakkeiden ja Tar-
jottavien Osakkeiden hinnat ja vaihto osakemarkkinoilla saattavat vaihdella ajoittain merkittavasti myos Yhtion liiketoi-
minnan kehityksesta tai tulevaisuudennakymista riippumatta. Mika tahansa néista tekijoista voi johtaa Tarjottavien Osak-
keiden markkinahinnan laskemiseen Merkintéhinnan alapuolelle. Mikéli néin ké&y Tarjottavien Osakkeiden peruuttamat-
toman merkinndn jalkeen, merkitsijalle aiheutuu valitén mutta realisoitumaton tappio. Tarjottavat Osakkeet eivét ole kau-
pankdynnin kohteena Merkintdaikana, joten Tarjottavia Osakkeita ei valttdmatt4 voida myyda ennen Merkintéajan paat-
tymista.
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Tulevat osakeannit tai merkittavien osakemaérien myynnit voivat vaikuttaa haitallisesti Osakkeiden markkinahintaan,
ja mahdolliset tulevat suunnatut annit voivat laimentaa nykyisten osakkeenomistajien omistusta.

Merkittdvien osakemadrien liikkeeseenlasku tai myynti taikka kasitys siitd, ettd tallaisia liikkeeseenlaskuja tai myynteja
saattaa tapahtua tulevaisuudessa, saattaa vaikuttaa haitallisesti Osakkeiden markkinahintaan ja Yhtion kykyyn hankkia
tulevaisuudessa varoja oman pdadoman ehtoisella rahoituksella. Liséksi mahdolliset tulevaisuudessa toteutettavat Yhtion
osakkeiden suunnatut annit laimentavat sellaisten nykyisten osakkeenomistajien omistusta, jotka eivét voi osallistua suun-
nattuun antiin.

Sijoittajat eivat voi peruuttaa Merkintaoikeuksien kayttamista tai Véliaikaisilla Osakkeilla tehtyja kauppoja, ja mikali
Osakeanti peruutettaisiin, Merkintaoikeudet olisivat arvottomia ja Véliaikaisten Osakkeiden sijoittajalle voisi aiheu-
tua tappioita, mikali palautettava Merkintahinta olisi sijoittajan Véliaikaisista Osakkeista maksamaa hintaa pienempi.

Osakeannissa tehdyt merkinndt ja Véliaikaisilla Osakkeilla tehdyt kaupat ovat sitovia, eikd niitd voi peruuttaa, mitatdida
tai muuttaa lukuun ottamatta Esitteen kohdassa ”Osakeannin ehdot” mainittuja poikkeustapauksia. Tarjottavat Osakkeet
maksetaan merkinnan yhteydess, joten sijoittajat joutuvat tekemaén sijoituspéatoksensa ennen kuin Osakeannin lopulli-
nen tulos on tiedossa.

Mikali Yhtion hallitus péattéisi olla toteuttamatta Osakeantia esimerkiksi sen vuoksi, ettd se ei olisi en&d Yhtion edun
mukaista, Merkint&hinta maksettaisiin takaisin Véliaikaisten Osakkeiden haltijoille ja ilman Merkintdoikeuksia merki-
tyistd Tarjottavista Osakkeista maksettu Merkintéhinta palautettaisiin merkitsijoille. Mikali Osakeanti peruutettaisiin,
kayttamattomia Merkintdoikeuksia ei voisi enda kayttaa ja ne olisivat arvottomia, misté voisi aiheutua tappiota Merkin-
tdoikeuksia markkinoilta ostaneille sijoittajille. Vastaavia tappioita voisi aiheutua myos sijoittajille, jotka ovat ostaneet
Viliaikaisia Osakkeita markkinoilta, mikali Osakeannin peruutuksen yhteydessa palautettava Merkintéhinta olisi sijoit-
tajan Valiaikaisista Osakkeista maksamaa hintaa pienempi.
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VAKUUTUS ESITTEESSA ANNETUISTA TIEDOISTA
Yhti6 on laatinut tdmén Esitteen ja vastaa Esitteeseen siséltyvista tiedoista. Yhtid vakuuttaa, ettd sen parhaan ymmarryk-

sen mukaan Esitteessd esitetyt tiedot vastaavat tosiseikkoja eiké Esitteen tiedoista ole jatetty pois mitdén asiaan todenné-
koisesti vaikuttavaa.
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TULEVAISUUTTA KOSKEVAT LAUSUMAT

Eré&at Esitteessé esitetyt lausumat, mukaan lukien muun muassa kohdissa ”Tiivistelm&”, ”Riskitekijat”, ”Osingot ja osin-
kopolititkka ”, “Eré&ita taloudellisia tietoja ”, ”Yhtion viimeaikainen kehitys, kehitysnikymdit ja tulevaisuudenndikymdt” ja
”Rauten liiketoiminta esitetyt lausumat, perustuvat Yhtion johdon ndkemyksiin ja késityksiin seka talla hetkelld Yhtion
johdon tiedossa olevien seikkojen perusteella tekemiin oletuksiin, ja siten ne voivat olla tulevaisuutta koskevia lausumia.
Tallaiset tulevaisuutta koskevat lausumat sisaltdvat tunnettuja ja tuntemattomia riskejé, epdvarmuustekijoita sekd muita
tarkeita tekijoita, joiden johdosta Yhtion todellinen tulos, toiminta ja saavutukset tai toimialan tulos voivat poiketa olen-
naisesti tallaisissa tulevaisuutta koskevissa lausumissa nimenomaisesti tai vélillisesti esitetyistd tuloksista, toiminnasta
tai saavutuksista. Tallaisia riskeja, epdvarmuustekijoitd ja muita tarkeitd tekijoitd ovat muun muassa yleinen talous- ja
markkinatilanne, Rauten kilpailuymparistd, Yhtion kyky palkata patevaa henkilostdd, Yhtion toimialaan liittyva markki-
nakehitys sekd muut kohdassa “Riskitekijdt” kuvatut riskit. Tulevaisuutta koskevat lausumat eivit ole tae Rauten tulevasta
toiminnallisesta tai taloudellisesta suorituskyvystéa. Ellei sovellettavien lakien ja asetusten (mukaan lukien Arvopaperi-
markkinalaki ja Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) N:o0 596/2014 markkinoiden véaérinkaytosta (markkinoi-
den véarinkayttdasetus) sek& Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin 2003/6/EY ja komission direktiivien
2003/124/EY, 2003/125/EY ja 2004/72/EY kumoamisesta asettamista velvollisuuksista muuta johdu, Yhti6 ei sitoudu
paivittdmaéan tai arvioimaan tulevaisuutta koskevia lausumia uusien tietojen, tulevan kehityksen tai muiden seikkojen
perusteella. Lisatietoja seikoista, jotka voivat vaikuttaa Rauten tulokseen, toimintaan tai tavoitteiden saavuttamiseen, on
esitetty kohdassa ”Riskitekijat”.
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TILINPAATOKSEEN LIITTYVIA JA ERAITA MUITA TIETOJA

Esitteeseen viittaamalla sisallytetyt Yhtion tilintarkastetut konsernitilinpaatokset 31.12.2021 ja 31.12.2022 paattyneilta
tilikausilta on laadittu EU:ssa kayttoon otettujen kansainvalisten IFRS-standardien mukaisesti.

Yhtion tilintarkastetut konsernitilinpdatokset 31.12.2021 ja 31.12.2022 paattyneilta tilikausilta on tarkastanut tilintarkas-
tusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy péavastuullisena tilintarkastajana KHT Markku Launis. Yhtidn varsinainen yh-
tiokokous 30.3.2023 valitsi Yhtion tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy:n padvastuullisena
tilintarkastajana KHT Mikko Nieminen. Tilintarkastajan toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouk-
sen paattyessa. Markku Launis ja Mikko Nieminen ovat merkitty tilintarkastuslain (1141/2015, muutoksineen) 6 luvun 9
§:n mukaiseen tilintarkastajarekisteriin.

Yhtid on péaattanyt muuttaa raportoimansa segmenttitiedon uuden organisaatiorakenteen mukaiseksi 1.1.2023 alkaen.
Uusi organisaatiorakenne on ollut voimassa 1.1.2023 alkaen. Uudet raportoitavat segmentit ovat: Wood Processing, Ana-
lyzers ja Services. Uuden raportointimallin mukaiset tilintarkastetut segmenttitiedot 31.12.2022 péattyneeltd tilikaudelta
seké tilintarkastamattomat vertailutiedot 31.12.2021 paattyneeltd tilikaudelta esitetddn Yhtion konsernitilinpaatoksen lii-
tetiedossa 28.

Esitteeseen on lisaksi siséllytetty viittaamalla IAS 34 — Osavuosikatsaukset — standardin mukaisesti laadittu Yhtion tilin-
tarkastamaton osavuosikatsaus 31.3.2023 paattyneeltd kolmen (3) kuukauden jaksolta sisaltden vertailutiedot 31.3.2022
paéattyneeltd kolmen (3) kuukauden jaksolta.

Esitteen taulukoissa esitetyt taloudelliset ja muut tiedot on pydristetty. Siten tietyissa tilanteissa sarakkeen tai rivin lukujen
summa ei aina vastaa tarkalleen sarakkeen tai rivin loppusummana esitettyd lukua. Lisaksi tietyt Esitteen taulukoissa
esitetyt prosenttiluvut on laskettu tarkoilla luvuilla ennen pydristystd, eivétka ne siten valttdmétta vastaa prosenttilukuja,
joihin olisi paasty, miké&li lukujen laskenta olisi perustunut pydristettyihin lukuihin.

Esitteessd euro” tai ’EUR” ovat viittauksia Euroopan talous- ja rahaliittoon osallistuvien Euroopan unionin jasenvalti-
oiden kayttdmaan rahayksikkdon.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Esitteessd on tiettyja Yhtion historiallista taloudellista tulosta, taloudellista asemaa tai rahavirtoja kuvaavia vaihtoehtoisia
tunnuslukuja, jotka eivét ole Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities and Markets Authority)
”Vaihtoehtoiset tunnusluvut” -ohjeistuksen mukaisia IFRS-standardeissa madriteltyjé tai nimettyja tunnuslukuja ja joita
on siten pidettdvéa vaihtoehtoisina tunnuslukuina. Yhtio esittda seuraavat vaihtoehtoiset tunnusluvut:

Liikevaihdon muutos, %

Kéyttokate (EBITDA)

Kayttokate (EBITDA), % liikevaihdosta
Vertailukelpoinen kéyttokate (EBITDA)
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA), % liikevaihdosta
Liiketulos

Liiketulos, % liikevaihdosta

Sijoitetun pd&doman tuotto (ROI), %

Oman p&doman tuotto (ROE), %

Korolliset nettovelat

Gearing, %

Omavaraisuusaste, %

Bruttoinvestoinnit

Bruttoinvestoinnit % liikevaihdosta

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimus- ja kehittdmismenot % liikevaihdosta

Yhti6 esittdd vaihtoehtoisia tunnuslukuja lisatietona IFRS-standardeissa maéritellyille tai nimetyille tunnusluvuille. Yh-
tion ndkemyksen mukaan vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat merkityksellista ja hyddyllistd Yhtiot4 koskevaa lisétietoa
johdolle, sijoittajille, arvopaperimarkkina-analyytikoille ja muille tahoille Yhtion liiketoiminnasta, sen kannattavuudesta
ja rahoitusasemasta.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi tarkastella erillisend IFRS:n mukaisista tunnusluvuista tai IFRS:n mukaisesti maari-
teltyja tunnuslukuja korvaavina tunnuslukuina. Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivét ole IFRS-standardeissa maériteltyja tai
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nimettyja. Kaikki yhtiot eivat laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja yhdenmukaisella tavalla, ja Esitteessé olevat vaihtoehtoi-
set tunnusluvut eivét valttdmatta ole vertailukelpoisia muiden yhtididen esittdmien samannimisten tunnuslukujen kanssa.
Liséksi IFRS-standardeihin perustumattomat tunnusluvut eivét valttdmatta kuvaa Yhtion historiallista liiketoiminnan tu-

losta, eikd niiden tarkoitus ole ennustaa mahdollista tulevaa tulosta. Esitteessé esitetyt vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat
tilintarkastamattomia, ellei toisin mainita.
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VERKKOSIVUSTON TIEDOT EIVAT KUULU ESITTEESEEN

Esite on saatavilla Rauten verkkosivustolta osoitteesta www.raute.fi/osakeanti ja Evlin verkkosivustolta osoitteesta
www.evli.com/raute. Rauten verkkosivustolla tai muilla verkkosivustoilla esitetyt tiedot eivét kuitenkaan ole osa Esitetta
(pois lukien Esite ja sen mahdolliset tdydennykset sekd Esitteeseen viittaamalla siséllytetyt tiedot), eikd sijoituspaétosta
harkitsevien tule perustaa paatostdan Merkintdoikeuksiin tai Tarjottaviin Osakkeisiin sijoittamisesta tallaisiin tietoihin.
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SAATAVILLA OLEVIA TIETOJA

Esite julkaistaan sdhkdisend versiona arviolta 23.5.2023 Rauten verkkosivustolla osoitteessa www.raute.fi/osakeanti, ja
Esite on saatavilla tulostettuna versiona arviolta 24.5.2023 alkaen Yhtién padkonttorista osoitteesta Rautetie 2, 15550

Nastola.

Yhtid julkistaa vuosikertomuksensa mukaan lukien konsernitilinpaatoksen, toimintakertomukset, puolivuosikatsaukset ja
muut tiedot Arvopaperimarkkinalain ja Helsingin Porssin saantéjen maaraamalla tavalla. Kaikki vuosikertomukset, puo-
livuosikatsaukset ja porssitiedotteet julkaistaan suomeksi ja englanniksi. Mainittujen dokumenttien jaljennoksia voi pyy-
t4a osoitteesta Rautetie 2, 15550 Nastola, puhelimitse numerosta 050-3801517 tai sdéhkdpostitse osoitteesta ir@raute.com.
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MARKKINA- JA TOIMIALATIETOJA

Esitteeseen siséltyy markkinoihin, talouteen ja Yhtion toimialaan liittyvia tietoja, jotka ovat peréisin suoraan tai valilli-
sesti yhdestd tai useammasta nimetystd, julkisesta lahteestd. Toimialan julkaisuissa yleensd todetaan, ett& niiden sisalta-
mat tiedot on saatu luotettavina pidetyisté lahteistd, mutta ndiden tietojen luotettavuutta ja kattavuutta ei voida taata. Yhtio
ei ole varmentanut tallaisia tietoja itsendisesti. Yhtid vahvistaa, ettd ndma4 tiedot on toistettu asianmukaisesti Esitteessa.
Sikali kun Yhtid tietdd ja on pystynyt kolmansien osapuolten julkistamien tietojen perusteella varmistamaan, toistetuista
tiedoista ei ole jatetty pois seikkoja, jotka tekisivat niistd harhaanjohtavia tai epatarkkoja.

Toisaalla Esitteessé olevat lausumat, jotka koskevat Yhtion markkina-alueita, Yhtion markkina-asemia kyseisilla mark-
kina-alueilla sekd muita markkinoilla toimivia yrityksia, perustuvat yksinomaan Yhtion kokemuksiin, siséisiin tutkimuk-
siin ja arvioihin sekd Yhtion omiin markkinaoloja koskeviin selvityksiin, jotka Yhtién mukaan ovat luotettavia. Yhtio ei
voi kuitenkaan taata sitd, ettd mikaan ndistd olettamuksista olisi tisméllinen tai antaisi oikean kuvan Yhtion asemasta
kyseisilla markkinoilla, eikd mitd4n Yhtion sisaisid selvityksia tai tietoja ole varmennettu ulkopuolisten lahteiden avulla.
Yhti6 arvioi toiminta-alueensa markkinoiden kasvuvauhtia ja markkinaosuuksiensa kehitystd padasiassa tuotteidensa ja
palveluidensa nykyisen kysynnan, Kilpailijoiden julkistamien tietojen, kéytettavissé olevien toimialajulkaisujen, raport-
tien ja muiden tilastojen perusteella.
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ESITTEESEEN LIITTYVIA TARKEITA PAIVAMAARIA

Viimeinen kaupankayntipdiva Merkintéoikeuksia siséltavilla osakkeilla
Kaupankaynti Muunto-osakkeilla Helsingin P&rssissa alkaa (arviolta)
Kaupankaynti Mydhemmin Listattavilla Osakkeilla Helsingin Porssissa alkaa (arviolta)

Merkintdoikeuksien irtoamispéiva
Osakeannin Tasmaytyspaiva

Merkintdoikeudet kirjataan osakkeenomistajien arvo-osuustileille

Tarjottavien Osakkeiden Merkintaaika alkaa

Kaupankéynti Merkintéoikeuksilla Helsingin Porssissé alkaa
Kaupankéynti Merkint&oikeuksilla Helsingin Porssissé paattyy

Tarjottavien Osakkeiden Merkintdaika paattyy
Kayttaméattomat Merkintdoikeudet raukeavat

Tama on viimeinen mahdollinen péiv4, jolloin Tarjottavia Osakkeita voi merkitd Mer-
kintdoikeuden perusteella. Merkintapaikat ja tilinhoitajat saattavat edellyttdd merkinta-
toimeksiannon antamista tiettyna paivana jo ennen kuin kaupankaynti Merkintéoikeuk-

silla paattyy.

Kaupankaynti merkittyja Tarjottavia Osakkeita vastaavilla Valiaikaisilla Osakkeilla Hel-

singin Porssissd alkaa (arviolta)

Tarjottavat Osakkeet merkitdédn Kaupparekisteriin ja Valiaikaiset Osakkeet yhdistetdan

Olemassa Oleviin Osakkeisiin (arviolta)

Kaupankaynti Tarjottavilla Osakkeilla samana osakelajina Olemassa Olevien Osakkei-

den kanssa Helsingin Pérssissé alkaa (arviolta)
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OSAKEANNIN TAUSTA JA SYYT SEKA HANKITTAVIEN VAROJEN KAYTTO
Osakeannin tausta ja syyt

Osakeannin tavoitteena on tukea Yhtion uuden 30.3.2023 julkaistun strategian mukaisten kasvutavoitteiden edistdmista
sekd vahvistaa Yhtion paddomarakennetta. Vendjén hyokétessd Ukrainaan helmikuussa 2022, yli puolet Yhtion tilauskan-
nasta koostui Vendjélla toteutettavista projekteista. Vendjan hyokkayksen jalkeen Yhtio teki padtoksen kontrolloidusti
vetdytya Vendjélta kokonaan, eikd ole sen jalkeen tehnyt uusia sopimuksia venaldisten toimijoiden kanssa ja on asteittain
ajanut Venajan liiketoimintaansa alas. Vetaytyminen Vendjalta seké logistiikan ja komponenttien nousseet hinnat ja ra-
jallinen saatavuus vaikuttivat negatiivisesti Yhtion tulokseen tilikaudella 2022 tuoden tarpeen padomarakenteen vahvis-
tamiselle. Yhtié on myds aiemmin tiedottanut ndiden negatiivisten vaikutusten pienentdmiseen tahtaavasté kehitysohjel-
masta, jolla parannetaan Yhtion kilpailukykya ja tuottavuutta. Ohjelman tavoitteena on véhentéa Yhtion vuosittaisia kus-
tannuksia noin 4-5 miljoonalla eurolla ja parantaa Yhtion katteita. Yhti6é onnistui saavuttamaan positiivisen vertailukel-
poisen kayttokatteen kaikissa uusissa liiketoimintayksikdissa jo tilikauden 2022 kolmannella ja viimeisella vuosineljéan-
nekselld, mika osoittaa Yhtion ottavan askelia oikeaan suuntaan kannattavuuden parantamiseksi. Vendjélta vetdytymisen
seurauksena Yhtion strategian painopiste on siirtynyt aiempaa vahvemmin Pohjois-Amerikkaan, Latinalaiseen Amerik-
kaan sekd EMEA-alueelle. Osakeannin tavoitteena on myds tukea Yhtitn sekd orgaanisia ettd epdorgaanisia kasvupolkuja
néilla alueilla.

Varojen kayttd
Olettaen, ettd kaikki Tarjottavat Osakkeet merkitaan, Yhtio kerdd Osakeannilla noin 7,5 miljoonan euron bruttovarat.
Yhti6é odottaa maksavansa Osakeannin toteuttamisesta 0,9 miljoonaa euroa kertaluonteisina palkkioina ja kuluina. Olet-

taen, ettd kaikki Tarjottavat Osakkeet merkitéan, Yhtio kerédd Osakeannilla noin 6,6 miljoonan euron nettovarat.

Yhtio suunnittelee kadyttdvansa Osakeannilla keréttavat varat uuden strategiansa mukaisten orgaanisten ja epaorgaanisten
kasvutavoitteiden mahdollistamiseen sekd padomarakenteensa vahvistamiseen ja yleisiin liiketoiminnallisiin tarpeisiin.
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OSAKEANNIN EHDOT

Yhtiokokouksen osakeantivaltuutus

Raute Oyj ("Raute” tai ”Yhtid”) 30.3.2023 pidetty varsinainen yhtickokous valtuutti Yhtién hallituksen péattimaan
enintddn 1 750 000 Yhtién uuden osakkeen antamisesta osakeannissa.

Yhtiokokouksen péatdksen mukaan oikeus merkitd osakkeita on Yhtion osakkeenomistajilla samassa suhteessa kuin
heill4 ennestédén on Yhtion osakkeita. Mikali osakkeita jaa ndin merkitsemattd, Yhtion hallituksella on oikeus paattaé
merkitsematté jddneiden osakkeiden tarjoamisesta Yhtion osakkeenomistajien tai muiden henkildiden merkittavéksi par-
haaksi katsomassaan suhteessa. Hallitus valtuutettiin paattdméan osakeannin muista ehdoista sekd huolehtimaan osake-
antiin liittyvisté kdytdnnon toimenpiteista.

Valtuutus on voimassa 30.9.2023 asti.
Yhtion hallituksen osakeantip&atds

Yhtion hallitus paatti 22.5.2023 ylla mainitun varsinaisen yhtiokokouksen antaman valtuutuksen nojalla osakkeenomis-
tajien merkintéetuoikeuden mukaisesta osakeannista, jossa Yhtio tarjoaa merkittévéksi enintdén 1 020 446 Yhtion uutta
osaketta (“Tarjottavat Osakkeet”) ndiden ehtojen mukaisesti ensisijaisesti Yhtion osakkeenomistajille samassa suh-
teessa kuin heilld ennestdin on Yhtion osakkeita ja toissijaisesti Yhtion osakkeenomistajille ja muille henkil6ille ("Osa-
keanti”).

Osakeanti koostuu (i) yleisdannista Suomessa, (ii) private placement -jarjestelystd muualla Euroopan talousalueella
("ETA”) ja (iii) private placement -jarjestelysta tietyissd muissa maissa Yhdysvaltojen ulkopuolella soveltuvien lakien
mukaisesti. Jos sijoittaja on muussa ETA-alueen valtiossa kuin Suomessa, edellytetéén, ettd jokin Euroopan parlamentin
ja neuvoston asetuksen (EU) N:o0 2017/1129 arvopapereiden yleisélle tarjoamisen tai kaupankéynnin kohteeksi sdannel-
Iylla markkinalla ottamisen yhteydess4 julkaistavasta esitteestd ja direktiivin 2003/71/EY kumoamisesta (”Esiteasetus”)
1 artiklan 4 kohdassa tarkoitetuista poikkeuksista esitteen julkistamisvelvollisuuteen soveltuu Tarjottavien Osakkeiden
tarjoamisen yhteydessa. Muissa tapauksissa Yhtio voi harkintansa mukaan hyvéksyd merkinnéan, jos tdima on soveltuvan
lain mukaan sallittua. Katso myos ndiden Osakeannin ehtojen kohta ”— Tietyill& rajoitetuilla alueilla asuvat henkil6t”

Tarjottavat Osakkeet vastaavat noin 20 prosenttia Yhtion kaikista Osakkeista ja &anistd ennen Osakeantia seké noin 17
prosenttia Yhtion kaikista Osakkeista ja aanistd Osakeannin jalkeen olettaen, ettd Osakeanti toteutuu enimmaismaarai-
send. Yhtion Osakkeiden lukumé&éra voi nousta Osakeannin seurauksena nykyisestd 5 102 223 Osakkeesta enintédan 6 122
679 Osakkeeseen.

Evli Oyj toimii Osakeannin pédjérjestdjand ("EVIi” tai ”Paajarjestaja”).

Yhti6é on saanut ennen Esitteen julkistamista yhteensa noin 3,7 miljoonan euron edesté etukateisia merkintasitoumuksia
(kukin erikseen ”Merkintasitoumus” ja kaikki yhdessd ”Merkintésitoumukset™). Géran Sundholm sek eQ Varain-
hoito Oy salkunhoitajana hoitamiensa rahastojen puolesta ovat kumpikin tietyin tavanomaisin edellytyksin sitoutuneet
etukateen merkitsemaén Tarjottavia Osakkeita omistusosuutensa suhteessa. Géran Sundholmin osuus on yli kymmenen
(10) prosenttia kaikista Tarjottavista Osakkeista ja eQ Varainhoito Oy:n hoitamien rahastojen osuus yhteensé on yli viisi
(5) prosenttia kaikista Tarjottavista Osakkeista. Taman liséksi Merkintasitoumuksia ovat antaneet tietyin tavanomaisin
edellytyksin Handelshanken Fonder AB Handelsbanken Finland Smabolag puolesta, Mikko Laakkonen, Mininvest Oy,
Par-Gustaf Relander, Stephen Industries Inc Oy, Osku Siivonen, UB Rahastoyhtioé Oy hallinnoimiensa rahastojen puo-
lesta, Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié Varma ja Verhold Oy seka tietyt Yhtion johtoryhmaén ja hallituksen jasenet
seka tietyt Yhtion olemassa olevat osakkeenomistajat, jotka antoivat aiemmin sitoumuksensa Yhtion osakelajien yhdis-
tdmiselle ennen 30.3.2023 jérjestettyd yhtidkokousta. Yhtion hallituksen jasenistd sitoumuksen ovat antaneet Mika Mus-
takallio, Joni Bask, Patrick von Essen, Ari Piik, Ari Harmaala sek& Petri Perttula ja Yhtion johtoryhmén jasenistd Mika
Saariaho, Kurt Bossuyt, Jani Myyryléinen, Jani Roivainen, Petri Strengell sekd Ville Halttunen. Merkintasitoumukset
vastaavat noin 49 prosenttia Tarjottavista Osakkeista olettaen, ettd Osakeanti toteutuu enimmaismaaréisend.

Oikeus merkité Tarjottavia Osakkeita Merkintéoikeuksilla (Ensisijainen Merkintd)

Tarjottavat Osakkeet tarjotaan Yhtion osakkeenomistajien merkittaviksi niiden Olemassa Olevien Osakkeiden osake-
omistuksen suhteessa.

Sikali kuin ndiss& Osakeannin ehdoissa ei ole toisin todettu, Yhtion osakkeenomistaja, joka on Osakeannin tdsméaytyspai-
vana 25.5.2023 (" Tasmaytyspaiva”) merkitty Euroclear Finland Oy:n ("Euroclear Finland”) ylldpitdmééan Yhtion osa-
kasluetteloon tai hallintarekisterdityjen Olemassa Olevien Osakkeiden osalta osakkeenomistaja, jonka lukuun Osakkeet
on Tasmaytyspéivana kirjattu Yhtion osakasluetteloon, saa automaattisesti yhden (1) vapaasti luovutettavissa olevan
arvo-osuusmuotoisen merkintdoikeuden kutakin Tasmaytyspdivana omistamaansa yhta (1) Olemassa Olevaa Osaketta
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kohden (”Merkintéoikeus”). Yhtion hallussa mahdollisesti olevat omat osakkeet eivit tuota oikeutta saada Merkintéoi-
keuksia.
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Merkintdoikeudet kirjataan osakkeenomistajien arvo-osuustileille Euroclear Finlandin yllapitdmassa arvo-osuusjarjestel-
massé 26.5.2023.

Merkintdoikeuksien haltijoilla on oikeus merkita Tarjottavia Osakkeita Merkintdoikeuksilla siten, etta viisi (5) Merkin-
taoikeutta oikeuttaa merkitsemdén yhden (1) Tarjottavan Osakkeen Merkintéhinnalla (kuten médritelty jaljempéand) ("En-
sisijainen Merkint&”). Tarjottavien Osakkeiden murto-osia ei voi merkitd, eikd yksittdistd Merkintdoikeutta voi kayttaa
merkint&an osittain.

Merkintéoikeuksien haltijat voivat myyda Merkintéoikeutensa siné aikana, jona Merkintdoikeudet ovat kaupankdynnin
kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n (”Helsingin Porssi”) porssilistalla. Katso tarkemmin ndiden Osakeannin ehtojen kohta
”— Kaupankéynti Merkint&oikeuksilla”.

Kéayttamattdmat Merkintaoikeudet raukeavat arvottomina Merkintdajan (kuten méaaritelty jaljempénd) paattyessa, ja ne
poistetaan Merkintaoikeuksien haltijoiden arvo-osuustileiltd ilman erillista ilmoitusta tai korvausta. Katso tarkemmin néi-
den Osakeannin ehtojen kohta ”— Tarjottavien Osakkeiden merkint& Ensisijaisessa Merkinnéssa”.

Oikeus merkita Merkintéoikeuden perusteella merkitsematté jaaneitd Tarjottavia Osakkeita (Toissijainen Mer-
kintd)

Mikali kaikkia Tarjottavia Osakkeita ei merkitd Merkintdoikeuksien perusteella Ensisijaisessa Merkinndssa, Yhtion osak-
keenomistajalla ja muulla henkildlld on oikeus merkité sellaisia Tarjottavia Osakkeita, joita ei ole merkitty Ensisijaisessa
Merkinnéssd, ilman Merkintdoikeuksia Merkintahinnalla (" Toissijainen Merkinta”).

Mikali kaikkia Tarjottavia Osakkeita ei ole merkitty Toissijaisessa Merkinnéssd, merkitsemétta jaéneet Tarjottavat Osak-
keet voidaan tarjota merkittiviksi hallituksen paattimalla tavalla. Katso tarkemmin nididen Osakeannin ehtojen kohta ”—
Merkintdjen hyvaksyminen ja Osakeannin tuloksen julkistaminen”.

Merkintahinta

Merkintahinta on 7,35 euroa Tarjottavalta Osakkeelta ("Merkintdhinta”). Merkintihinta siséltdd merkintdoikeusanneille
tavanomaisen laskennallisen alennuksen osakkeen teoreettiseen hintaan Merkintdoikeuden irtoamisen jalkeen perustuen
Yhtion osakkeen paatoskurssiin valittomasti Osakeantia koskevaa paatdsta edeltdvana kaupankayntipéivana Helsingin
Porssissa. Merkintdhinnat kirjataan kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon.

Merkintaaika

Tarjottavien Osakkeiden merkintéaika alkaa 30.5.2023 klo 9.30 Suomen aikaa ja paattyy 13.6.2023 klo 16.30 Suomen
aikaa ("Merkintaaika”). Merkintépaikat eli tilinhoitajat, omaisuudenhoitajat ja hallintarekisterdinnin hoitajat ottavat
merkintatoimeksiantoja vastaan omien aukioloaikojensa puitteissa ja omien ohjeistustensa mukaisesti ja voivat myos
asettaa merkinnan tekemiselle Merkintdajan paattymista aikaisemmin paattyvia aikarajoja.

Yhtion hallitus voi paattad Merkintdajan jatkamisesta. Yhtio tiedottaa mahdollisesta Merkintdajan jatkamisesta porssitie-
dotteella ennen alkuperéisen Merkintdajan paattymista.

Merkintaetuoikeutta tulee kayttad Merkintdaikana.
Merkintdjen tekeminen ja Merkintahinnan maksaminen
Yleista

Merkinnén tekeminen Ensisijaisessa Merkinnéssa ja Toissijaisessa Merkinnéssé tapahtuu antamalla merkintatoimeksi-
anto ja maksamalla merkittyjen Tarjottavien Osakkeiden Merkintahinta Yhtion osakkeenomistajan tai muun henkilon
oman tilinhoitajan, omaisuudenhoitajan tai, mikali kyseessa on hallintarekisterdity osakkeenomistaja tai muu henkild,
hallintarekisterdinnin hoitajan antamien ohjeiden mukaisesti. Merkinta katsotaan tehdyksi vasta, kun merkintatoimeksi-
anto on saapunut asianomaiselle tilinhoitajalle, omaisuudenhoitajalle tai hallintarekisterdinnin hoitajalle ja merkittyjen
Tarjottavien Osakkeiden Merkintahinta on maksettu kokonaisuudessaan.

Osakkeenomistaja tai muu henkild, joka ei saa ohjeita merkintatoimeksiannon antamista ja Merkintdhinnan maksamista
varten omalta tilinhoitajaltaan, omaisuudenhoitajaltaan tai hallintarekisterdinnin hoitajaltaan, voi ottaa yhteytt4 Paajar-
jestdjaan ohjeiden saamiseksi.

Merkintatoimeksiannon antajalla on oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa toimivassa tilinhoitajassa, ja hdnen
on ilmoitettava arvo-osuustilinsd numero merkintatoimeksiannossaan. Henkilétunnus, arvo-osuustilinumero ja muut mer-
kintatoimeksiannon kannalta tarpeelliset henkil6tiedot voidaan luovuttaa myos muille toimeksiannon tai Osakeantiin

31



liittyvien tehtdvien toteuttamiseen osallistuville tahoille, ja merkitsemé&lla Tarjottavia Osakkeita Osakeannissa merkitsija
valtuuttaa tilinhoitajansa, omaisuudenhoitajansa tai hallintarekisteréinnin hoitajansa luovuttamaan mainittuja tietoja tai
merkintda koskevia muita tietoja tahoille, jotka osallistuvat merkintatoimeksiannon tai Tarjottavien Osakkeiden allokoin-
tiin ja selvitykseen.

Osakkeenomistaja, muu henkild tai, mikéli kyseessd on hallintarekisterdity osakkeenomistaja tai muu henkild, hallinta-
rekisterdinnin hoitaja, voi joutua merkintatoimeksiannon antamisen yhteydessa todistamaan, etta asianomaisen osakkeen-
omistajan tai muun henkildn rekisterdity osoite ei ole Rajoitetussa Maassa (kuten maéritelty jaljempana).

Puutteelliset tai virheelliset merkintatoimeksiannot voidaan hyléatd. Merkintatoimeksianto voidaan myds hyléta, mikali
merkittyjen Tarjottavien Osakkeiden Merkint&hintaa ei makseta ndiden ehtojen mukaisesti tai jos maksua ei tehda taysi-
madraisesti. Maksettu Merkintéhinta palautetaan téllaisessa tilanteessa merkitsijalle. Palautettaville varoille ei makseta
korkoa.

Tehdyt merkinnét ovat sitovia, eiké niitd voi muuttaa tai peruuttaa muutoin kuin ndiden ehtojen kohdan ” — Merkintdjen
peruuttaminen tietyissd olosuhteissa” mukaisesti.

Tarjottavien Osakkeiden merkint& Ensisijaisessa Merkinnéssé

Yhtion osakkeenomistajat ja muut henkil6t voivat merkita Tarjottavia Osakkeita Ensisijaisessa Merkinnéssé arvo-osuus-
tililla&n olevilla Merkintdoikeuksilla ja maksamalla merkittévien Tarjottavien Osakkeiden Merkint&hinnan kokonaisuu-
dessaan.

Merkinnét tulee tehd& jokaisen arvo-osuustilin osalta erikseen.

Jos Merkintdoikeuteen oikeuttava Osake on pantattu tai sitd koskee jokin muu rajoitus, Merkintdoikeutta ei valttaméatta
voi kdyttad ilman pantinhaltijan tai muun oikeudenhaltijan suostumusta.

Kéyttaméattomat Merkintdoikeudet raukeavat arvottomina Merkintéajan paattyessd 13.6.2023 klo 16.30 Suomen aikaa,
ellei Merkintdaikaa jatketa. Rauenneet Merkintdoikeudet poistetaan haltijoiden arvo-osuustileiltd ilman erillista ilmoi-
tusta tai korvausta. Jotta Merkintdoikeuksien haltija ei menetd Merkintéoikeuksien arvoa, hdnen tulee joko merkité Tar-
jottavia Osakkeita ndiden Osakeannin ehtojen mukaisesti tai myyda kayttaméattomat Merkintdoikeudet Merkintaoikeuk-
sien kaupankéyntiaikana.

Merkint&oikeuksien perusteella merkityt Tarjottavat Osakkeet kirjataan merkinnén tekemisen ja maksamisen jalkeen mer-
kitsijoiden arvo-osuustileille Tarjottavia Osakkeita edustavina viliaikaisina osakkeina (”Véliaikaiset Osakkeet). Vili-
aikaisten osakkeiden ISIN-koodi on FI4000552914 ja kaupankdyntitunnus RAUTENO0223. Véliaikaiset Osakkeet ovat
vapaasti luovutettavissa ja kaupankdynnin kohteena Helsingin Porssin porssilistalla omana osakelajinaan Merkintdajan
paattymisen jalkeisestd ensimmadisestd kaupankayntipéivasta eli arviolta 14.6.2023 lahtien, ellei Merkintéaikaa jatketa ja
edellyttaen, ettd Helsingin Porssi hyvéksyy Véliaikaisia Osakkeita koskevan listalleottohakemuksen. Véliaikaiset Osak-
keet yhdistetddn Yhtion Olemassa Oleviin Osakkeisiin sen jalkeen, kun Tarjottavat Osakkeet, joiden merkinnét Yhtion
hallitus on hyvéksynyt, on merkitty Patentti- ja rekisterihallituksen ylldpitimééan kaupparekisteriin (”Kaupparekisteri”)
eli arviolta 20.6.2023, ellei Merkintdaikaa jatketa ja edellyttéen, ettd Helsingin Porssi hyvéksyy kyseisia Tarjottavia Osak-
keita koskevan listalleottohakemuksen.

Tarjottavien Osakkeiden merkinté Toissijaisessa Merkinnéssa

Yhtion osakkeenomistajat ja muut henkil6t voivat merkité Tarjottavia Osakkeita ilman Merkint4oikeuksia Toissijaisessa
Merkinnéssé antamalla merkintatoimeksiannon ja samanaikaisesti maksamalla merkittdvien Tarjottavien Osakkeiden
Merkint&hinnan kokonaisuudessaan.

On mahdollista, ettd joidenkin tilinhoitajien kautta merkintdd Toissijaisessa Merkinnassa ei voi tehdd osakesaastotilin
kautta.

Jos tiettyyn arvo-osuustiliin liittyen annetaan useita merkintitoimeksiantoja, ndma toimeksiannot katsotaan yhdeksi arvo-
osuustilié koskevaksi toimeksiannoksi.

llman Merkintdoikeuksia merkityt, merkitsijalle allokoidut Tarjottavat Osakkeet, joiden merkinnat Yhtion hallitus on

teriin eli arviolta 20.6.2023, ellei Merkintaaikaa jatketa.
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Merkint6jen peruuttaminen tietyissa olosuhteissa

Mikéli Osakeantiin liittyvad esitettd (“Esite”) tdydennetdén Esiteasetuksen mukaisesti sellaisen Esitteen siséltdmiin tie-
toihin liittyvan merkittdvan uuden seikan, olennaisen virheen tai olennaisen epatarkkuuden johdosta, joka voi vaikuttaa
Tarjottavien Osakkeiden tai Valiaikaisten Osakkeiden arviointiin, on sijoittajilla, jotka ovat merkinneet Tarjottavia Osak-
keita ennen tdydennyksen julkistamista, Esiteasetuksen mukaan oikeus perua merkinténsé peruutusajan kuluessa. Peruu-
tusajan kesto on vahintaan kaksi tydpaivaa tdydennyksen julkistamisesta. Perumisoikeuden edellytyksend on lisaksi, etta
Esitteen tdydentadmiseen johtanut merkittava uusi seikka, olennainen virhe tai olennainen epatarkkuus on kaynyt ilmi tai
havaittiin ennen Merkintaajan paattymistd tai perumisen kohteena olevien Tarjottavien Osakkeiden tai Véliaikaisten
Osakkeiden kirjaamista merkitsijan arvo-osuustilille (sen mukaan, kumpi ndista tapahtuu ensin).

Merkintdjen perumiseen liittyvat menettelytavat julkistetaan porssitiedotteella samanaikaisesti Esitteen mahdollisen tay-
dennyksen kanssa. Merkinnan mahdollisen perumisen tulee koskea sijoittajan tekemaa merkintadd kokonaisuudessaan.
Perumisesta tulee ilmoittaa kirjallisesti sille tilinhoitajalle, omaisuudenhoitajalle tai hallintarekisterdinnin hoitajalle, jossa
merkintatoimeksianto on annettu.

Merkinnédn perumiseen oikeuttavan ajanjakson paatyttya perumisoikeutta ei enaé ole. Mikéli merkinté perutaan, maksettu
Merkintahinta palautetaan merkitsijélle arviolta kahden pankkipdivan kuluessa perumisilmoituksesta. Palautettaville va-
roille ei makseta korkoa. Jos Merkintéoikeuden tai Valiaikaisen Osakkeen haltija on myynyt tai muuten siirtanyt Merkin-
téoikeutensa tai Véliaikaiset Osakkeensa, myyntid tai siirtoa ei voi perua.

Kaupankaynti Merkintéoikeuksilla

Merkintdoikeudet ovat kaupankéaynnin kohteena Helsingin Pdrssin porssilistalla 30.5.2023 klo 10.00 ja 7.6.2023 klo 18.30
valisend aikana Suomen aikaa, ellei Merkintaaikaa jatketa ja edellyttaen, ettd Helsingin Porssi hyvaksyy Merkintéoikeuk-
sia koskevan listalleottohakemuksen. Merkintdoikeuksia voi myyda tai ostaa antamalla myynti- tai ostotoimeksiannon
omalle arvo-osuustilin hoitajalleen tai arvopaperivalittdjalleen. Merkintdoikeuksien hinta Helsingin Pdrssissa maaraytyy
markkinaehtoisesti.

Merkintdoikeuksien ISIN-koodi on FI4000552906 ja kaupankéyntitunnus RAUTEUQ123.
Merkintdjen hyvaksyminen ja Osakeannin tuloksen julkistaminen

Yhtion hallitus paattdd Osakeannissa tehtyjen merkintdjen hyvaksymisesté ja Yhtit julkistaa Osakeannin lopullisen tu-
loksen pdorssitiedotteella arviolta 16.6.2023.

Yhtion hallitus hyvaksyy lahtokohtaisesti kaikki Merkintéoikeuden perusteella tehdyt merkinnét edellyttéen, ettd ne on
tehty ndiden Osakeannin ehtojen ja soveltuvien lakien ja s&éanndsten mukaisesti.

Jos kaikkia Osakeannissa liikkeeseen laskettavia Tarjottavia Osakkeita ei ole merkitty Ensisijaisessa Merkinndssd, Yhtion
hallitus hyvaksyy ilman merkintéoikeuksia Toissijaisessa Merkinnéssa tehdyt merkinnét seuraavassa esitettyjen allokaa-
tioperiaatteiden mukaisesti edellyttéen, ettd merkinnat on tehty ndiden Osakeannin ehtojen sekad soveltuvien lakien ja
séannodsten mukaisesti. llman merkintéoikeuksia Toissijaisessa Merkinnéssé tehtyjen merkintdjen hyvaksyminen ja Tar-
jottavien Osakkeiden allokaatio merkitsijoille maaraytyy Paajarjestajan tekeman ehdotuksen mukaisesti seuraavasti:

i Ensiksi Yhtion johtoryhman jasenille, jotka ovat merkinneet Tarjottavia Osakkeita Toissijaisessa Merkinnassa
antamansa Merkint&sitoumuksen mukaisesti, kyseisen Merkintésitoumuksen kattamaan enimmaismaaraén asti.
Miké&li Osakeanti tulee néin ylimerkityksi, allokaatio kyseisten merkitsijoiden kesken méardytyy arvo-osuustili-
kohtaisesti kyseisten merkitsijoiden merkitsemien Tarjottavien Osakkeiden suhteessa tai, mikali tdma ei ole
mahdollista, arpomalla.

ii. Toiseksi muille Merkintésitoumuksen antaneille, jotka ovat merkinneet Tarjottavia Osakkeita Toissijaisessa
Merkinnéssa antamansa Merkintasitoumuksen mukaisesti, kyseisen Merkintasitoumuksen kattamaan enimmais-
maaraan asti. Mikéli Osakeanti tulee néin ylimerkityksi, allokaatio kyseisten merkitsijoiden kesken maaraytyy
keiden suhteessa, tai mikali tdmé ei ole mahdollista, arpomalla.

iii. Kolmanneksi niille merkitsijoille, jotka ovat merkinneet Tarjottavia Osakkeita Toissijaisessa Merkinnéssa. Mi-
kéli Osakeanti tulee ndin ylimerkityksi, allokaatio kyseisten merkitsijoiden kesken maaraytyy arvo-osuustilikoh-
i. ja ii. Mainittuja Merkintasitoumuksiin perustuvia merkintdja ei oteta huomioon taté suhdetta laskettaessa, tai,
mikéli tdma ei ole mahdollista, arpomalla.

Mikéli merkitsijalle ei allokoida Toissijaisessa Merkinndssa sen merkintatoimeksiannon kattamaa maarad Tarjottavia
Osakkeita, palautetaan saamatta jaaneiden Tarjottavien Osakkeiden Merkintahinta viimeistaan arviolta 28.6.2023. Palau-
tettaville varoille ei makseta korkoa.
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Mikéli kaikkia Tarjottavia Osakkeita ei ole merkitty Ensisijaisessa Merkinn&ssa ja Toissijaisessa Merkinnassa, ndin mer-
kitsematta jadneet Tarjottavat Osakkeet voidaan tarjota merkittdvéksi Yhtion hallituksen p&attdmalla tavalla. Yhtion hal-
litus paattad talldin myods kyseisten Tarjottavien Osakkeiden merkitsemisen tavasta ja ajasta sek& merkintdjen maksu-
ajasta.

Yhtion hallitus voi myds paattaa olla hyvaksymatta merkintdja siita riippumatta, oliko merkinta tehty Merkintdoikeuksien
perusteella vai ei, ja olla toteuttamatta Osakeantia, jos Yhtion hallitus katsoo, ettd Osakeannin toteuttaminen ei ole Yhtion
edun mukaista. Mikali Yhtion hallitus paattaa olla toteuttamatta Osakeantia, Merkintdoikeudet ja Véliaikaiset Osakkeet
raukeavat. Katso lisdd kohdasta Riskitekijat”.

Mikali merkint&a tai sen osaa ei hyvaksyta tai Osakeantia ei toteuteta, Tarjottavista Osakkeista maksetut Merkint&hinnat
palautetaan Merkintdoikeuksien perusteella tehdyissa merkinndissa Valiaikaisten Osakkeiden haltijoille ja ilman Merkin-
téoikeuksia tehdyissd merkinndissd merkitsijélle. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Kaupankaynti Tarjottavilla Osakkeilla

Kaupankéynti Tarjottavilla Osakkeilla, joiden merkinnét Yhtion hallitus on hyvéksynyt, alkaa Helsingin Porssin porssi-
listalla arviolta 21.6.2023, ellei Merkint&aikaa jatketa ja edellyttden, ettd Helsingin Porssi hyvaksyy kyseisid Tarjottavia
Osakkeita koskevan listalleottohakemuksen.

Tietyilla rajoitetuilla alueilla asuvat henkilot

Merkintdoikeuksien antamiseen muissa maissa kuin Suomessa asuville Yhtion osakkeenomistajille ja Tarjottavien Osak-
keiden antamiseen henkildille, jotka asuvat muissa maissa kuin Suomessa, voi vaikuttaa kyseisten maiden arvopaperi-
lainsédadantd. Taman vuoksi tiettyjé poikkeuksia lukuun ottamatta osakkeenomistajat, joiden rekisterdity osoite on Yh-
dysvalloissa, Kanadassa, Australiassa, Hongkongissa, Etela-Afrikassa, Singaporessa, Japanissa, Uudessa-Seelannissa tai
muussa valtiossa, jossa osallistuminen Osakeantiin ei olisi sallittua ("Rajoitetut Maat”), eivit vélttimattad saa Merkinta-
oikeuksia eivatka ole oikeutettuja merkitsemaén Tarjottavia Osakkeita. Yhtion osakasluetteloon Suomessa rekisteroity
kukin téllainen osakkeenomistaja voi sen pankin, hallintarekisterin hoitajan, omaisuudenhoitajan tai muun rahoituksen
valittdjan, jossa sen Osakkeet ovat sdilytyksessd, kautta myyda osan tai kaikki lukuunsa hallinnoiduista Merkint&oikeuk-
sista siind laajuudessa kuin sopimusjarjestelyt ja soveltuvat lait sallivat, ja saada myyntituotot (vahennettyind kuluilla)
tililleen.

Osakkeenomistajien oikeudet

Tarjottavat Osakkeet oikeuttavat Yhtién mahdollisesti jakamaan tdyteen osinkoon ja muuhun varojenjakoon seka tuotta-
vat muut osakkeenomistajan oikeudet Yhtidssa siitd lahtien, kun Tarjottavat Osakkeet on rekisterdity Kaupparekisteriin
arviolta 20.6.2023 seka merkitty Euroclear Finlandin yll&pitdm&an Yhtion osakasluetteloon arviolta 20.6.2023. Kukin
Tarjottava Osake oikeuttaa omistajansa yhteen (1) &&neen Yhtion yhtiokokouksessa.

Maksut ja kulut

Tarjottavien Osakkeiden merkinnasté ei peritd varainsiirtoveroa tai palvelumaksuja. Tilinhoitajat, omaisuudenhoitajat ja
arvopaperivalittdjat saattavat perid vélityspalkkion kaupankdynnista Merkintdoikeuksilla omien hinnastojensa mukai-
sesti. Tilinhoitajat ja omaisuudenhoitajat voivat myds perid hinnastonsa mukaisen maksun arvo-osuustilin yll&pitdmisesta
ja osakkeiden sdilyttamisesta.

Saatavilla pidettavat tiedot

Osakeyhtidlain 5 luvun 21 §:ssé tarkoitetut asiakirjat ovat nahtavilla Merkintaajan alkamisesta lahtien Yhtién verkkosi-
vuilla osoitteessa www.raute.fi/osakeanti.

Sovellettava laki ja erimielisyyksien ratkaiseminen

Osakeantiin sovelletaan Suomen lakia. Osakeannista mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan toimivaltaisessa
tuomioistuimessa Suomessa.

Muut seikat

Yhtion hallitus paéttad Tarjottavien Osakkeiden antamiseen ja Osakeantiin liittyvistd muista seikoista ja kdytdnnon toi-
menpiteista.

Katso myos ”Osakeannin jarjestamiseen liittyvia sopimuksia, kaupankaynnin kohteeksi ottamista koskevat jérjestelyt
seka lahdevero”.
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PAAOMARAKENNE JA VELKAANTUNEISUUS

Seuraavassa taulukossa esitetadn i) Konsernin padomarakenne ja velkaantuneisuus 31.3.2023 perustuen Yhtion tilintar-
kastamattomaan osavuosikatsaukseen 31.3.2023 paattyneeltd kolmen (3) kuukauden jaksolta ja ii) Konsernin paddomara-
kenne ja velkaantuneisuus 31.3.2023 oikaistuna ottaen huomioon Yhtitn varsinaisen yhtiokokouksen 30.3.2023 paatta-
mastd Suunnatusta Annista saadut nettovarat sekd Osakeannista saadut arvioidut nettovarat olettaen, ettd Suunnattu Anti
ja Osakeanti olisi toteutettu 31.3.2023. Sijoittajien tulisi taulukkoa lukiessa huomioida, ettd Osakeannin toteutumisesta
tai Osakeannin tuotoista ei ole tayttd varmuutta.

Seuraavaa taulukkoa tulee lukea yhdessa kohdan ”Eraité taloudellisia tietoja” sekd Esitteeseen viittaamalla sisallytettyjen
Yhtion 31.12.2022 ja 31.12.2021 paattyneilta tilikausilta laadittujen tilintarkastettujen konsernitilinpaatdsten kanssa seka
Esitteeseen viittaamalla siséllytetyn Yhtion 31.3.2023 paattyneelta kolmen (3) kuukauden jaksolta laaditun osavuosikat-
sauksen kanssa.

31.3.2023

i) Toteutunut ii) Oikaistu
(1000 EUR) (tilintarkastamaton)
Padomarakenne
Lyhytaikaiset velat
Taatut/vakuudelliset? 1199 1199
Takaamattomat/vakuudettomat - -
Yhteensa 1199 1199
Pitk&aikaiset velat
Taatut/vakuudelliset? 5998 5998
Takaamattomat/vakuudettomat - -
Yhteensa 5998 5998
Rahoitusvelat yhteensa 7197 7197
Oma paaoma
Osakepadoma 8 256 8 256
Kayvan arvon rahasto ja muut rahastot 6 854 19 5193456
Muuntoerot 994 994
Kertyneet voittovarat 6 956 6 956
Tilikauden tulos 446 446
Oma padoma yhteensa 23508 36 171
Oma padoma ja Rahoitusvelat yhteensa 30705 43 368
Nettovelkaantuneisuus
Rahavarat 8077 20 7429496
Likviditeetti yhteensa (A) 8077 20742
Lyhytaikaiset rahoitusvelat - -
Pitk&aikaisten rahoitusvelkojen lyhytaikainen osuus? 1199 1199
Lyhytaikainen velkaantuneisuus (B) 1199 1199
Lyhytaikainen nettovelkaantuneisuus (C = B-A) -6 878 -19 543
Pitkaaikaiset rahoitusvelat (ei sisalla lyhytaikaista osuutta)® 5998 5998
Pitkaaikainen velkaantuneisuus (D) 5998 5998
Nettovelkaantuneisuus (E=C + D) -880 -13 545

131.3.2023 Yhtion rahoitusvelkoihin sisltyi pitkaaikaisia vuokrasopimusvelkoja 5 998 tuhatta euroa ja lyhytaikaisia vuokrasopimusvelkoja 1 199
tuhatta euroa.

2 31.3.2023 Yhtion rahavarat 8 077 tuhatta euroa koostuivat pankkitileista, joista Venajalla 139 tuhatta euroa. Rahavaroihin ei liity rajoituksia.

3 Yhtio pyrkii keradmaan Osakeannilla 7 500 tuhannen euron bruttovarat (olettaen, etta Osakeanti merkitaan taysimaaraisesti). Bruttovarat parantavat
Yhtion pddomarakennetta kasvattamalla sijoitetun vapaan padoman rahastoa ja rahavaroja vastaavalla maarélla.

4 Osakeantiin liittyvat arvioidut palkkiot ja kulut ovat yhteensa 917 tuhatta euroa, joista 180 tuhatta euroa on syntynyt ja kirjattu siirtosaamiseksi
31.3.2023 paattyneelld kaudella. Osakeannista saatavia sijoitetun vapaan oman paéoman rahastoon Kirjattavia bruttovaroja on oikaistu Osakeantiin
liittyvilla arvioiduilla kuluilla 917 tuhatta euroa. Rahavaroja on oikaistu yhteensd maksamattomilla antikuluilla 917 tuhatta euroa. Rahavarojen oikaisu
siséltdd 31.3.2023 ostoveloissa ja siirtoveloissa olleet 180 tuhannen euron antikulut.

35



% Yhtion varsinainen yhtiokokous paétti 30.3.2023 maksullisesta Suunnatusta Osakeannista tietyille etukéteisen merkintésitoumuksen antaneille osak-
keenomistajille, institutionaalisille sijoittajille ja yksityishenkil6ille, joiden sitoumukset kattoivat kaikki Suunnatussa Osakeannissa annetut 839 039
uutta osaketta. Suunnatun Annin Osakkeet on merkitty Kaupparekisteriin 5.4.2023. Suunnattu Osakeanti paransi Yhtién padomarakennetta kasvatta-
malla Yhtion sijoitetun vapaan oman paédoman rahastoa 6 444 tuhatta euroa ja rahavaroja vastaavalla maaralla.

® Syunnattuun Osakeantiin liittyvat arvioidut palkkiot ja kulut ovat yhteensi 362 tuhatta euroa, joista 174 tuhatta euroa on syntynyt ja kirjattu siirtosaa-
miseksi 31.3.2023 paattyneelld kaudella. Suunnatusta Osakeannista saatavia sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon kirjattavia bruttovaroja on
oikaistu Suunnattuun Osakeantiin liittyvilla arvioiduilla kuluilla 362 tuhatta euroa. Rahavaroja on oikaistu yhteens& maksamattomilla antikuluilla 362
tuhatta euroa. Rahavarojen oikaisu siséltdd 31.3.2023 ostoveloissa ja siirtoveloissa olleet 174 tuhannen euron antikulut.

Yhtion varsinainen yhtickokous 30.3.2023 pé&atti Suunnatusta Osakeannista, jonka Yhtio toteutti huhtikuussa 2023 ja
kerasi varoja 6,4 miljoonaa euroa. Suunnatun Osakeannin merkintahinta oli 7,68 euroa osakkeelta ja Suunnatussa Osake-
annissa merkittiin 839 039 uutta osaketta, jotka rekisterditiin Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitamaan kaupparekiste-
riin 5.4.2023. Yhtion osakkeiden kokonaismaara uusien osakkeiden rekisterdinnin jalkeen on 5 102 233 osaketta. Osak-
keiden merkintahinnat kirjataan Yhtién sijoitetun vapaan oman paédoman rahastoon.

Maaliskuussa 2023 Yhtid ja sen keskeiset lainanantajat allekirjoittivat Luottolimiittisopimuksen (12 miljoonaa euroa,
jonka kaytettavissa oleva méard on pienentynyt tiettyjen ehtojen toteuduttua 5.4.2023 viiteen (5) miljoonaan euroon).

Yhtié on sopinut 22.5.2023 kahdesta erépéivattomastd vaihto-oikeudellisesta juniorilainasta, joiden méaré on yhteensa
enintddn nelja (4) miljoonaa euroa. Katso myos ”Rauten liiketoiminta — Merkittavat tavanomaiseen liiketoimintaan kuu-
lumattomat sopimukset — Juniorilainat™.

Edelld mainittuja lukuun ottamatta, Yhtion taloudellisessa asemassa tai tuloksessa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia
tilanteen 31.3.2023 jalkeen.

Konsernin taseeseen 31.3.2023 sisdltyi yhteensd 210 tuhatta euroa pitkaaikaisia varauksia ja 2 353 tuhatta euroa lyhytai-
kaisia varauksia. Varauksista 1 692 tuhatta euroa on takuuvarauksia ja muut pakolliset varaukset olivat 870 tuhatta euroa.
Varaussumma koostuu jélkityo-, takuuty6- seké projekteille tiedossa oleville lisétdille tehdyista varauksista.

Alla on esitetty Konsernin taseen ulkopuoliset vastuut 31.3.2023.

31.3.2023
(1000 EUR) (tilintarkastamaton)
Vakuudet ja vastuusitoumukset
Annetut vakuudet
Luotto- ja pankkitakauslimiittien vakuudeksi annetut yritys- ja kiinteistokiinnityksia® 148 200
Luottojarjestelyjen vakuudet yhteensa 148 200
Kaupalliset pankkitakaukset omasta ja konserniyhtididen puolesta 8 375
Taseen ulkopuoliset vuokravastuut
Alle yhden vuoden sisalld erdaéntyvat vuokravastuut 202
1-5 vuoden sisalla eradntyvéat vuokravastuut 221
Yhteensa 422

9 Luottolimiittisopimuksen vakuutena on Raute Oyj:n yrityskiinnityksia yhteensd 74,1 miljoonan euron arvosta ja kiinteistokiinnityksia 74,1
miljoonan euron madrasta. Lisdvakuudeksi Raute Oyj tulee panttaamaan vield Q2 2023 aikana kanadalaisen tytaryhtionsa Raute Canada
Ltd.:n osakkeet.

Kayttépaddomalausunto

Yhtion johdon arvion mukaan Yhtion kayttopadoma riittdd kattamaan Yhtion nykyiset tarpeet kahdentoista kuukauden
ajaksi Esitteen paivamaarasta.
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ERAITA TALOUDELLISIA TIETOJA

Yhtion tilintarkastettu konsernitilinpaétds 31.12.2022 paattyneelté tilikaudelta seké vertailutiedot 31.12.2021 paattyneeltd
tilikaudelta on laadittu EU:ssa kéyttoon otettujen kansainvalisten IFRS-standardien mukaisesti ja Yhtion tilintarkastama-
ton osavuosikatsaus 31.3.2023 péattyneeltd kolmen (3) kuukauden jaksolta siséltéen vertailutiedot 31.3.2022 paattyneeltd
kolmen (3) kuukauden jaksolta on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti. Yhtion tilintarkastetut
konsernitilinpdatokset 31.12.2022 ja 31.12.2021 paattyneilta tilikausilta ja Yhtion tilintarkastamaton osavuosikatsaus
31.3.2023 paattyneeltd kolmen (3) kuukauden jaksoilta siséltéden vertailutiedot 31.3.2022 paéattyneeltd kolmen (3) kuu-
kauden jaksolta ovat siséllytetty tahan Esitteeseen viittaamalla.

Seuraavissa taulukoissa on esitetty valikoituja Konsernin taloudellisia tietoja 31.12.2022 ja 31.12.2021 paattyneilta tili-
kausilta sekd 31.3.2023 paattyneelta kolmen (3) kuukauden jaksolta siséltaen vertailutiedot 31.3.2022 paattyneelté kol-
men (3) kuukauden jaksolta. Tiedot perustuvat Rauten tilintarkastettuihin konsernitilinpdétoksiin 31.12.2022 ja
31.12.2021 péattyneiltd tilikausilta seka tilintarkastamattomaan osavuosikatsaukseen 31.3.2023 péattyneeltd kolmen (3)
kuukauden jaksolta. Alla esitetyt valikoidut taloudelliset tiedot eivat sisélla kaikkia Rauten konsernitilinpatdksiin sisal-
tyvid tietoja.

Konsernin tuloslaskelma

1.1.-31.3. 1.1.-31.12.
2023 2022 2022 2021
(tilintarkastama- | (tilintarkastama-
(1 000 EUR, jollei toisin ilmoiteta) ton) ton) (tilintarkastettu) | (tilintarkastettu)
Liikevaihto 36 815 41274 158 324 142 212
Valmiiden ja keskenerdisten tuottei-
den varastojen muutos -984 -617 -4 501 -2 233
Liiketoiminnan muut tuotot 229 -1 207 437
Materiaalit ja palvelut -15371 -23 864 -91 084 -74 324
Ty6suhde-etuuksista aiheutuneet kulut -13 509 -12 097 -51 157 -44 517
Poistot -1140 -1 248 -4 953 -4 315
Liiketoiminnan muut kulut -5183 -4 925 -21 478 -19504
Liiketoiminnan kulut yhteensa -35 203 -42 135 -168 673 -142 661
Liiketulos 856 -1 478 -14 642 -2 244
Rahoitustuotot 344 872 2163 998
Rahoituskulut -411 -552 -1335 -525
Rahoituskulut, netto -67 320 828 472
Tulos ennen veroja 789 -1158 -13 814 -1772
Tuloverot -343 -60 2301 -3
Tilikauden tulos 446 -1218 -11 513 -1775
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion osakkeenomistajille 446 -1218 -11 513 -1775
Emoyhtién osakkeenomistajille kuu-
luvasta tuloksesta laskettu osakekoh-
tainen tulos, euroa
Laimentamaton osakekohtainen tulos 0,10 -0,29 -2,70 -0,42
Laimennusvaikutuksella oikaistu osa-
kekohtainen tulos 0,10 -0,29 -2,70 -0,42
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Konsernin laaja tuloslaskelma

1.1-31.3. 1.1.-31.12.
2023 2022 2022 2021
(tilintarkasta- (tilintarkasta-
(1000 EUR) maton) maton) (tilintarkastettu) | (tilintarkastettu)
Tilikauden tulos 446 -1 218 -11513 -1 775
Muut laajan tuloksen erat
Erat, joita ei siirreta tuloslaskel-
maan
Kaypééan arvoon muiden laajan tulok-
sen erien kautta arvostettavien rahoi-
tusvarojen kdyvéan arvon muutokset - - -354 -416
Erat, jotka saatetaan tulevaisuu-
dessa siirtéa tulosvaikutteisiksi
Rahavirran suojaukset 54 -205 196 -62
Ulkomaiseen yksikkdon liittyvat
muuntoerot 55 224 391 56
Eriin liittyvat laskennalliset verot - - 72 83
Laajan tuloksen erat verojen jal-
keen yhteensa 109 19 305 -339
Tilikauden laaja tulos 555 -1199 -11 208 -2 114
Kauden laajan tuloksen jakautumi-
nen
Emoyhtion osakkeenomistajille 555 -1199 -11 208 -2114
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Konsernin tase

(1000 EUR)
VARAT

Pitkaaikaiset varat
Liikearvo

Muut aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Kayttdoikeusomaisuuserat
Muut rahoitusvarat
Laskennalliset verosaamiset
Pitkaaikaiset varat yhteensa

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Tuloverosaaminen

Rahavarat

Lyhytaikaiset varat yhteensa
VARAT YHTEENSA

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma
paaoma

Osakepadoma

Kayvén arvon rahasto ja muut rahastot
Muuntoerot

Kertyneet voittovarat

Tilikauden tulos

Oma padoma yhteensa

Pitkaaikaiset velat
Laskennallinen verovelka
Vuokrasopimusvelat
Varaukset

Pitkaaikaiset velat yhteensa

Lyhytaikaiset velat

Varaukset

Lyhytaikaiset korolliset velat
Vuokrasopimusvelat

Lyhytaikaiset saadut ennakkomaksut
Tuloverovelka

Ostovelat ja muut velat
Lyhytaikaiset velat yhteensa

Velat yhteensa

OMA PAAOMA JA VELAT
YHTEENSA

31.3. 31.12.
2023 2022 2021
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu) (tilintarkastettu)
1714 1714 1714
10 007 9388 6 400
10 580 11 242 11 489
7070 7 456 10 064
999 1072 1019
4616 4843 1853
34985 35715 32538
15573 16 739 22 009
37918 31959 31629
16 23 143
8077 7618 24 357
61 584 56 339 78138
96 569 92 053 110 676
8 256 8 256 8 256
6 854 6 746 6791
994 939 548
6 956 18 469 20238
446 -11 513 -1775
23508 22 897 34064
32 51 228
5998 6288 8493
210 119 207
6 239 6 458 8928
2 353 2034 2632
- 6729 2071
1199 1293 1549
39734 29551 33764
1049 986 624
22 488 22 106 27 044
66 822 62 699 67 685
73 061 69 156 76 612
96 569 92 053 110 676
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Konsernin rahavirtalaskelma

1.1.-31.3. 1.1.-31.12.
2023 2022 2022 2021
(tilintarkastama- | (tilintarkastama-
(1000 EUR) ton) ton) (tilintarkastettu) | (tilintarkastettu)
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Asiakkailta saadut maksut 42 301 36 883 149 058 160 037
Maksut tavaroiden ja palvelujen toi-
mittajille sek& henkildstolle -33539 -42 790 -163 095 -135 940
Rahavirta ennen rahoituseria ja
veroja 8 762 -5907 -14 037 24 097
Maksetut korot liiketoiminnasta -56 -33 -58 -147
Saadut osingot liiketoiminnasta 20 676 676 745
Saadut korot liiketoiminnasta 29 8 88 33
Muut rahoituserdt liiketoiminnasta -130 -318 290 -292
Maksetut verot liiketoiminnasta -47 671 -326 -433
Liiketoiminnan rahavirta (A) 8578 -4 903 -13 367 24 003
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineetto-
miin hyddykkeisiin -1 097 -2014 -6 572 -6 297
Aineellisten ja aineettomien hyddyk-
keiden luovutustulot 16 - 57 -
Tytaryrityksen hankinta véahennettyna
hankituilla rahavaroilla - - - -
Investointien rahavirta (B) -1081 -2 014 -6 515 -6 297
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lyhytaikaisten lainojen nostot - - 6729 -
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmak-
sut -6 729 - -2071 -
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmak-
sut -323 -496 -1 785 -1752
Maksetut osingot - - - -3411
Rahoituksen rahavirta (C) -7 052 -496 2873 -5163
Rahavarojen muutos (A+B+C) 445 -7 413 -17 009 12 543
lisdys (+)/vahennys (-)
Rahavarat tilikauden alussa 7618 24 357 24 357 11601
Rahavarojen muutos 445 -7 413 -17 009 12 543
Valuuttakurssien muutosten vaiku-
tus 14 46 270 213
Rahavarat tilikauden lopussa 8077 16 990 7618 24 357
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Tunnusluvut

1.1.-31.3. 1.1.-31.12.
2023 2022 2022 2021
(tilintarkastama- | (tilintarkastama-
(tilintarkastama- | (tilintarkastama- ton, ellei ton, ellei

MEUR, jollei toisin ilmoiteta ton) ton) toisin mainittu) toisin mainittu)
Liikevaihdon muutos, % -10,8 66,7 11,3 23,7
Kéyttokate (EBITDA) 2,0 -0,2 -9,7 2,1
Kayttokate (EBITDA), % liikevaih-
dosta 54 -0,6 -6,1 1,5
Vertailukelpoinen kayttokate
(EBITDA) 2,8 -0,1 -2,3 3,5
Vertailukelpoinen kayttokate
(EBITDA), % liikevaihdosta 7,7 -0,2 -1,4 2,4
Liiketulos 0,9 -1,5 -14,69 -2,29
Liiketulos, % liikevaihdosta 2,3 -3,6 -9,2 -1,6
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % 13,9 ei sov. -29,9 2,7
Oman padoman tuotto (ROE), % 1,7 ei sov. -40,4 -4,8
Korolliset nettovelat -0,9 ei sov. 6,7 -12,2
Gearing, % -3,7 ei sov. 29,4 -35,9
Omavaraisuusaste, % 41,4 ei sov. 36,6 44,3
Bruttoinvestoinnit 0,9 ei sov. 6,6 6,3
% liikevaihdosta 2,5 ei sov. 42 44
Tutkimus- ja kehittdmismenot 13 1,5 6,3 4,9
% liikevaihdosta 3,5 3,7 4,0 3,5
Tilauskanta 121 152 84 158
Uudet tilaukset 67 36 138 203
Laimentamaton osakekohtainen tulos,
euroa 0,10 -0,29 -2,709 -0,429
Laimennusvaikutuksella oikaistu osa-
kekohtainen tulos, euroa 0,10 -0,29 -2,709 -0,429

Y Tilintarkastettu
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Konsernin tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluku

Kaava

Liikevaihdon muutos,
%

Kéyttokate (EBITDA)

Kayttokate
(EBITDA), % liike-
vaihdosta

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Vertailukelpoinen
kayttokate (EBITDA)

Vertailukelpoinen
kayttokate (EBITDA),
% liikevaihdosta

Kuluvan tilikauden liikevaihto - edellisen tilikauden liikevaihto

Edellisen kauden liikevaihto

Kayttokate on nettosumma, joka muodostuu, kun liikevaihtoon lisataén liike-
toiminnan muut tuotot, vahennetaan ostokulut valmiiden ja keskenerdisten
tuotteiden varastojen muutoksella ja omaan kdyttéon valmistuksesta synty-
neilld kuluilla oikaistuina, vahennet&én tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
seka liiketoiminnan muut kulut.

Kayttokate

Tilikauden liikevaihto

Olennaisia ja tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia erid, jotka liittyvat i)
uudelleenjérjestelykustannuksiin, ii) ERP uudistamiskustannuksiin, iii) Vené-
jan toimintojen hallittuun alasajoon liittyviin kustannuksiin, iv) arvonalentumi-
siin, v) omaisuuden myyntivoittoihin ja -tappoihin, vi) liiketoimintojen yhdis-
tdmiseen liittyviin transaktiomenoihin ja vii) oikeudenkaynti- ja valimieskului-
hin.

Kayttokate + vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoinen kéyttokate

Tilikauden liikevaihto

x 100

x 100

x 100

Liiketulos on nettosumma, joka muodostuu, kun liikevaihtoon lisataan liiketoiminnan muut
tuotot, vahennetdan ostokulut valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen muutoksella
ja omaan kayttoon valmistuksesta syntyneilla kuluilla oikaistuina, vahennetdan tydsuhde-
etuuksista aiheutuvat kulut sekd vahennet&an poistot, mahdolliset arvonalentumistappiot ja
liiketoiminnan muut kulut.

Liiketulos =

Liiketulos, % liike- _ Liiketulos < 100
vaihdosta Tilikauden liikevaihto
:2 ?I’O”ISGt rahoitusve- _ Pitka- ja lyhytaikaiset korolliset velat ja vuokrasopimusvelat
Sijoitetun padoman _ Tulos ennen veroja + rahoituskulut (osavuosikaudet annulisoitu) « 100
tuotto (ROI), % Oma padoma + korolliset rahoitusvelat (tilikauden keskiarvo)
Oman paaoman tuotto  _  Tilikauden tulos (osavuosikaudet annulisoitu) % 100
(ROE), % ~ Oma pasoma (tilikauden keskiarvo)
Korolliset nettovelat = Korolliset rahoitusvelat — (rahavarat)

. Korolliset nettovelat
Gearing, % = x 100

Oma pédoma

42



Omavaraisuusaste, %

Bruttoinvestoinnit

Bruttoinvestoinnit %
lilkevaihdosta

Tutkimus- ja kehitté-
mismenot

Tutkimus- ja kehitté-

mismenot % liikevaih-
dosta

Tilauskanta

Uudet tilaukset

Laimentamaton osa-
kekohtainen tulos

Laimennusvaikutuk-
sella oikaistu osake-
kohtainen tulos

Oma pédoma

x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakkomaksut
Bruttoinvestoinnit siséltavét aineettoman ja aineellisen k&yttdomaisuuden li-
séykset (pois lukien kayttdoikeusomaisuuserien liséykset)
Bruttoinvestoinnit
— — - x1
Tilikauden liikevaihto 00
Tutkimus- ja kehittdmismenot siséltavat T&K-hankkeissa tarvittavat aineet,
tarvikkeet, tydtunnit ja muut toimintaan liittyvat kulut
Tutkimus- kehittdmismenot
x 100

Tilikauden liikevaihto

Tilikauden pééattymisajankohtaan mennessé sitovasti saadut, mutta toimittamattomat tilaukset
niiltd osin, kun tilauksia ei ole kirjattu liikevaihtoon.

Tilikauden aikana sitovasti voimaan astuneet myyntitilaukset arvostettuna viimeisimman lii-
kevaihtoennusteen mukaisesti.

Tilikauden tulos

Osakkeiden lukuméaéaran keskiarvo tilikauden aikana

Laimennusvaikutuksella oikaistu tilikauden tulos

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakkeiden lukumaaran keskiarvo tilikauden aikana

Oma paéoma on emoyhtion omistajille kuuluva oma paédoma.

Tilikauden tulos on emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos.

Eraiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmayttaminen

Seuraavassa taulukossa esitetdén kayttokatteen ja vertailukelpoisen kdyttokatteen tdsmayttdminen.

1.1.-31.3. 1.1.-31.12.
2022 2021
(tilintarkas- | (tilintarkas-
2023 2022 tamaton, tamaton,
(tilintarkas- | (tilintarkas- ellei toisin ellei toisin
MEUR tamaton tamaton) mainittu) mainittu)
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) 2,8 -0,1 -2,3 3,5
Kontrolloituun 1&8ht6dn Vendjélta liittyvat kulut -3,6
Uudelleenjarjestelykulut -0,6 -2,0
ERP-jérjestelméan uusintaan liittyvat kulut -0,3 -0,1 -1,9 -1,4
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt yhteensé -0,8 -0,1 -7,4 -14
Kayttokate (EBITDA) 2,0 -0,2 9,7 2,1
Poistot ja arvonalentumiset -1,1 -1,2 -5,09 -4,3Y
Liiketulos 0,9 -1,5 -14,6Y -2,29
Rahoituskulut, netto 0,1 0,3 0,8Y 0,59
Tulos ennen veroja 0,8 -1,2 -13,8Y -1,8Y
D Tilintarkastettu

Listietoja vaihtoehtoisista tunnusluvuista on esitetty kohdassa ”— Vaihtoehtoiset tunnusluvut”.
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YHTION VIIMEAIKAINEN KEHITYS, KEHITYSNAKYMAT JA TULEVAISUUDENNAKYMAT
Tiivistelma viimeaikaisista tiedotteista

Seuraavassa tiivistelmassa esitetdan tietoja, jotka Yhtic on julkistanut markkinoiden vaarinkéyttdasetuksen nojalla Esit-
teen paivamadaraa edelténeiden 12 kuukauden aikana ja jotka ovat Esitteen paivamaarana Yhtion tiedon mukaan edelleen
oleellisia. Tiivistelméassa ei kasitella sdannollista taloudellista raportointia eiké muita tiedonantovelvollisuuksia, jotka
eivat liity markkinoiden vaarinkayttdasetuksen vaatimuksiin. Taméan vuoksi yhteenveto ei ole tyhjentavé, eika siina kési-
tella kaikkia Yhtion edella mainitulla ajanjaksolla antamia pérssitiedotteita.

Yhtio tiedotti 28.11.2022 muutoksista Yhtién johtoryhméssa ja uudesta organisaatiorakenteesta 1.1.2023 alkaen. Uusi
organisaatiorakenne vahvistaa Rauten kykya palvella asiakkaitaan ja tehostaa sisdisia toimintoja. Organisaatiomuutos
vaikuttaa my6s konsernin johtoryhman kokoonpanoon ja vastuualueisiin. 1.1.2023 Rautella on kolme liiketoimintayksik-
k6d, Wood Processing, Analyzers ja Services, joilla kullakin on selked fokus ja vastuu omasta liiketoiminnastaan. Kon-
sernin johtoryhmaén kuuluvat toimitusjohtaja, liiketoimintayksikdiden johtajat, yksi kustakin liiketoimintayksikdstd, seké
kolme (3) liiketoimintaa tukevaa jasentd: myynti- ja markkinointijohtaja, henkildstdjohtaja ja talousjohtaja.

Yhtio tiedotti 14.2.2023 tilinpaatostiedotteensa yhteydessa, ettd Rauten vuoden 2023 liikevaihdon arvioidaan olevan yli
130 miljoonaa euroa ja vertailukelpoisen kdyttokatteen olevan yli 4 prosenttia.

Yhtio tiedotti 9.3.2023 suunnittelevansa Suunnattua Osakeantia, Osakeantia ja juniorilainaa kasvutavoitteiden tuke-
miseksi ja pddomarakenteen vahvistamiseksi seka ehdottavansa osakelajien yhdistdmista. Naiden toimenpiteiden yhteen-
laskettu koko olisi arviolta noin 13-16 miljoonaa euroa. Esitteen paivaméaarana Suunnatulla Osakeannilla kerattyjen va-
rojen bruttomaaré on 6 440 tuhatta euroa ja juniorilainojen alla nostettavissa olevien varojen bruttoméara on enintéan 4
000 tuhatta euroa. Osakeannilla on tarkoitus kerétd 7,5 miljoonaa euroa varoja bruttoméérand. Yhtié on aiemmin tiedot-
tanut kehitysohjelmasta, jolla parannetaan Yhtion Kilpailukykyé ja tuottavuutta. Ohjelman kokonaistavoitteena on vahen-
t48 Yhtién vuosittaisia kustannuksia noin 4—5 miljoonalla eurolla sekd parantaa Yhtion katteita. Yhti6 onnistui saavutta-
maan positiivisen vertailukelpoisen kayttokatteen kaikissa uusissa liiketoimintayksikdissa jo tilikauden 2022 kolmannella
ja viimeiselld vuosineljanneksella.

Yhtio tiedotti 25.4.2023, ettd Yhtiod on 25.4.2023 allekirjoittanut 29 miljoonan euron arvoisen sopimuksen teknologiatoi-
mituksesta latvialaisen AS Latvijas Finiersin vaneritehtaan laajennukseen. Latvijas Finieris on johtava koivuvanerin val-
mistaja Euroopassa ja Baltian maissa. Tilatut koneet ja laitteet toimitetaan maaliskuun 2024 ja kesakuun 2025 valisena
aikana. Ne valmistetaan Rauten tuotantoyksikdissa Lahdessa ja Kajaanissa seké Y htion kumppanuusverkostossa. Tehtaan
laajennus on osa Latvijas Finierisin strategiaa kehittda ja innovoida kestdvaa koivuvanerin tuotantoa mahdollistaen eri-
koislopputuotteiden jatkojalostuksen. Liséksi Yhti¢ tiedotti jatkavansa neuvotteluja toisesta tehdaslaajuisesta asiakaspro-
jektista, johon Yhti6 viittasi 9.3.2023 julkaistussa porssitiedotteessa. Tatd projektia koskevat neuvottelut ovat edenneet
loppuvaiheeseen ja niiden odotetaan tulevan péatokseen lahikuukausien aikana. Mikali neuvottelut paattyvat sitovaan
toimitussopimukseen, sopimuksen kokonaisarvon odotetaan olevan noin 45 miljoonaa euroa. Samassa yhteydessa Yhtio
nosti 14.2.2023 tiedotettua vuoden 2023 liikevaihtoa koskevaa ohjeistustaan. Uusi ohjeistus arvioi Rauten vuoden 2023
liikevaihdon olevan yli 150 miljoonaa euroa ja vertailukelpoisen kayttdkatteen olevan yli 4 prosenttia.

Yhti6 tiedotti 10.5.2023 allekirjoittaneensa ranskalaisen THEBAULT Groupin kanssa 44,6 miljoonan euron sopimuksen uuden
LVL-tuotantolaitoksen (Laminated Veneer Lumber, ”LVL"”) teknologiatoimituksesta. Téahéan projektiin viitattiin 9.3.2023 jul-
kaistussa porssitiedotteessa. Sopimusehtojen mukaisesti projekti on tullut voimaan toimitussopimuksen allekirjoituksesta. Uusi
tuotantolaitos on ensimmdinen LVL:44 valmistava tehdas Ranskassa, ja sen lopullinen tuotantokapasiteetti tulee olemaan
100 000 kuutiometria taysin ranskalaista LVL:a4. Ensimmaisessé vaiheessa sovitun toimituksen tuotantolaitoksen kapasiteetti
on 70 000 kuutiometria. Tilatut koneet ja laitteet toimitetaan vuoden 2024 aikana. Ne valmistetaan Rauten tuotantoyksi-
koissa Lahdessa ja Kajaanissa seka Yhtion kumppanuusverkostossa. THEBAULTIn uusi tehdas, joka on taydessé toi-
minnassa vuonna 2026, on osa yhtion pyrkimysta lisatd tarjontaansa erityisesti rakennusteollisuudelle. Nopeasti kasva-
vien markkinoiden ansiosta THEBAULTIn teollisesti valmistettujen puutuotteiden tuotanto Ranskassa laajentaa bioma-
teriaalien tarjontaa ja edistéé siten rakennusalan hiilidioksidipaéstdjen vahentdmista.

Yhtio tiedotti 22.5.2023 sopineensa kahdesta erdpdivattomasta vaihto-oikeudellisesta juniorilainasta, joiden méaara on
yhteensd enintddn nelja (4) miljoonaa euroa. Yhtion hallitus sopi L&hitapiola Yritysrahoitus | Ky:n (”’L&hiTapiola)
kanssa enintdén kahden (2) miljoonan euron erépéivattoméasté juniorilainasta ja Eldkevakuutusosakeyhtié Veritaksen
(’Veritas”) kanssa enintédan kahden (2) miljoonan euron erdpéivéttomasté juniorilainasta (kumpikin yksin ”Juniorilaina”
ja molemmat Yhdessa Juniorilainat”). Juniorilainat ovat ehdoiltaan keskend&n yhtenevat. Juniorilainojen noston edel-
lytyksend on, ettd Yhtid on kerédnnyt 27.6.2023 mennessa osakeanneilla Suunnattu Osakeanti ja Osakeanti mukaan lukien
varoja yhteensa 10 miljoonaa euroa. LahiTapiolalla ja Veritaksella on oikeus muuttaa Juniorilainan jaljella oleva padoma
kokonaan, mutta ei osittain, Yhtién osakkeiksi yhdessa erdssa Juniorilainaan liittyvien optio-oikeuksien ehtojen mukai-
sesti ("Vaihto-oikeus™). Yhtion hallitus péatti 22.5.2023 Yhtion varsinaisen yhtiokokouksen 30.3.2023 antaman
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valtuutuksen nojalla enintdén 296 296 Osakeyhtitlain 10 luvussa tarkoitetun Yhtidn osakkeisiin oikeuttavan optio-oikeu-
den antamisesta optio-oikeuksien ehtojen mukaisesti sek& L&hiTapiolalle ettd Veritakselle. Optio-oikeuksien antamista
koskeva péatds on ehdollinen sille, ettd Yhtic nostaa Juniorilainat. L&hiTapiolalla ja Veritaksella on oikeus muuttaa lainan
jaljelld oleva padoma kokonaan, mutta ei osittain, Yhtion osakkeiksi yhdessa erdssé optio-oikeuksien ehtojen mukaisesti.
Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemé&an yhden osakkeen kuittaamalla Juniorilainan jéljella olevaa pddomaa merkin-
téhintaa vastaan. Yhden osakkeen merkint&hinta on 13,50 euroa, mika vastaa lainasopimuksen allekirjoituspaivaa edelté-
vien 30 paivan kaupankéayntimaarilla painotettua Yhtién osakkeen keskikurssia (volume-weighted average price, VWAP)
lisattyna 30 prosentin preemiolla. Merkintdhintaa voidaan oikaista tietyissa optioehtojen mukaisissa tilanteissa. Kum-
mankin Juniorilainan Vaihto-oikeus on voimassa koko Juniorilainan voimassaoloajan nostopaivasta siihen asti, ettd nelja
(4) vuotta on kulunut Juniorilainan allekirjoittamisesta. Kumpikin Juniorilaina on Osakeyhtitlain 12 luvussa tarkoitettu
padomalaina. Juniorilainoja kasitelladn konsernin IFRS-tilinpaatoksessd omana padomana. Juniorilainoilla ei ole erdpai-
vad, mutta Yhtio voi lunastaa Juniorilainat takaisin Juniorilainojen ehtojen mukaisesti.

Lahiajan epdvarmuustekijat ja tulevaisuudennakymét

Seuraava katsaus sisaltaa tulevaisuutta koskevia lausumia, joiden luonteeseen sisaltyy riskejé ja epdvarmuuksia. Yhtion
todellinen liiketoiminnallinen tulos ja taloudellinen asema saattavat poiketa merkittavasti tulevaisuutta koskevista lausu-
missa ilmaistuista johtuen monista tekijoisté, joita késitelldén erityisesti Esitteen kohdassa ”Riskitekijat”. Seuraava kat-
saus on laadittu perusteilla, jotka ovat (i) vertailukelpoisia Yhtion historiallisten taloudellisten tietojen kanssa ja (ii) yh-
denmukaiset Yhtion tilinpaatoksen laadintaperiaatteiden kanssa.

Raute esitti 14.2.2023 julkaisemassaan tilinpaatostiedotteessaan seuraavat nakymat vuodelle 2023: ”Rauten vuoden 2023
liikkevaihdon arvioidaan olevan yli 130 Me ja vertailukelpoisen kéyttokatteen olevan yli 4 %.” Rauten tulosennuste pe-
rustuu Yhtion johdon arvioihin ja oletuksiin Yhtion tilauskannan, liikevaihdon, kéyttokatteen ja toimintaympaériston ke-
hityksesta.

Tilauskannan ja liikevaihdon kehitykseen vaikuttaa edelleen jatkuva yleinen epdvarmuus markkinoilla, joka on seurausta
muun muassa vuonna 2022 alkaneesta Vendjan hydkkayssodasta Ukrainaan sekd korkotason ja inflaation voimakkaasta
noususta. Nama tekijat vaikuttavat asiakkaiden investointihaluun ja -kyvykkyyteen. Toisaalta alkuvuoden aikana osa asi-
akkaista on péattanyt investoinneista suhdannetilanteesta huolimatta ja néistd Raute on saanut huomattavia uusia tilauksia
sisdan, erityisesti liittyen kokonaistehdastoimituksiin. Naitd ovat 17.3.2023 tiedotettu 49,6 miljoonan euron tilaus Lumi-
nilta Uruguaysta sekd 25.4.2023 tiedotettu 29 miljoonan euron tilaus Latvijas Finiersiltd Latviasta ja 10.5.2023 tiedotettu
44,6 miljoonan euron tilaus THEBAULT Groupilta Ranskasta, joita on kuvattu tarkemmin Esitteen kohdassa ” — Tiivis-
telmd viimeaikaisista tiedotteista”.

Keskeisimpia liikevaihdon ja kéyttokatteen kehitykseen vaikuttavia tekijoitd joihin Raute pystyy vaikuttamaan ovat
myynti ja hinnoittelu, asiakasprojektien ja projektiriskien hallinta, toimitusketjun tehokkuus, mukaan lukien hankinta,
oma valmistus ja alihankinta, tuotteiden ja palveluiden laatu, asiakaslahtdisen ja ymparisttekijat huomioivan tuotekehi-
tyksen varmistaminen, henkildston osaaminen, jatkuva kustannustenhallinta ja sisdisen toiminnan kehittdminen seké yri-
tyksen toimintaympériston muutosten ennakointi ja niihin varautuminen.

Rauten vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella olevat tekijat liittyvét paaasiassa yleiseen talouskehitykseen, asiakkaiden
toimialojen kehitykseen ja kilpailijoiden toimintaan, geopoliittisen kehityksen vaikutukseen toimintaymparistolle seka
liiketoimintaan liittyvét yleiset riskitekijat seké tuotteiden ja palveluiden kysynnén vaihtelut.

Yhti6 tiedotti 25.4.2023 positiivisesta tulosvaroituksesta. Yhtid nosti ohjeistustaan vuoden 2023 liikevaihdon osalta uusia
tehdaslaajuisia sopimuksia koskevien saatujen tilausten positiivisen kehityksen takia. Aikaisempi 14.2.2023 julkaistu oh-
jeistus oli: ”Rauten vuoden 2023 liikevaihdon arvioidaan olevan yli 130 Me ja vertailukelpoisen kadyttokatteen olevan yli
4 %”. Uusi ohjeistus on: ”Rauten vuoden 2023 liikevaihdon arvioidaan olevan yli 150 Me ja vertailukelpoisen kayttokat-
teen olevan yli 4 %”.

Investoinnit

Rauten bruttoinvestoinnit vuonna 2022 olivat 6,6 miljoonaa euroa. Niistd tdrkeimmét liittyivét IT- ja toiminnanohjaus-
jarjestelmien kattavaan uusimiseen ("ERP-uudistus™) sekd uuden tuotantolaitoksen k&ynnistdminen Changzhoussa Kii-
nassa.

Bruttoinvestoinnit 31.3.2023 paattyneelld kolmen (3) kuukauden jaksolla olivat 0,9 miljoonaa euroa ja niistd merkittava
osa liittyi ERP-uudistukseen. Yhtién arvion mukaan ERP-uudistus vaatii vield noin 0,5 miljoonaa euroa investointeja
vuoden 2023 aikana. Yhtid ei ole tehnyt muita merkittavia investointeja tai merkittavia investointeja koskevia paatoksia
31.3.2023 ja tdman Esitteen pdivamaéran valisend aikana.
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RAUTEN LIIKETOIMINTA
Yleista

Raute toimii puutuoteteollisuuden kestévén tulevaisuuden partnerina. Rauten teknologiat kattavat erilaiset tuotantopro-
sessit sekd niitd tukevat digitaaliset ja analysaattoriratkaisut teollisesti valmistetuille puutuotteille. Liséksi Raute tarjoaa
kokonaisvaltaiset palvelukonseptit varaosista sdannélliseen huoltoon sekd tuotannon modernisointeihin. Innovatiiviset
teknologiat, ohjelmistot ja palvelukonseptit on suunniteltu tukemaan tehokasta luonnonvarojen kéayttoa asiakkaiden tuo-
tannossa. Perustuen Yhtion tekemaan jatkuvaan Kilpailija-analyysiin, Raute on maailman ainoa kokonaistoimittaja, joka
tarjoaa koko tehtaan kattavia teknologiaratkaisuja LVL:n tuotantoon. Asiakastarpeiden ymmartadminen on Rauten toimin-
nan keskiossa. Viilun, vanerin ja LVL:n tehdaskokonaisuuksien toimittajana Raute on globaali markkinajohtaja liikevaih-
dolla mitattuna Yhtion tekeman markkina-analyysin mukaan. Kokonaisten tehtaiden ja tuotantolinjojen lisaksi Yhti6 toi-
mittaa myos yksittéisia koneita ja niiden automaatioratkaisuja, konenékdsovelluksia ja mittausteknologiaa. Teknologia-
palveluihin kuuluu laitteiden kunnossapito, modernisointi ja varaosat, koulutus, asiakkaan liiketoiminnan kehittdminen
seka digitaaliset palvelut. Laitteita ja palveluita yhdistava tarjonta tekee Rautesta tdyden palvelun yrityksen.

Yhti6ll& on toimintaa kymmenessé (10) eri maassa — Suomessa, Kanadassa, Kiinassa, Yhdysvalloissa, Vengjalla, Chi-
lessd, Singaporessa, Indonesiassa, Puolassa ja Italiassa. Vendjan hyokéttyd Ukrainaan kevaalld 2022, Yhtié on ajanut
Vendjan liiketoimintaansa asteittain alas. Yhtio ei ole tehnyt uusia sopimuksia venaldisen toimijoiden kanssa helmikuun
2022 jalkeen. Yhtion strategian painopiste on siirtynyt aiempaa vahvemmin Pohjois-Amerikkaan, Latinalaiseen Amerik-
kaan sekd EMEA-alueelle. Vuonna 2022 Yhtion liikevaihdosta 33 prosenttia tuli Eurooppa ja Afrikka -alueelta (pois
lukien Suomi), 10 prosenttia Suomesta, 24 prosenttia Pohjois-Amerikasta, 21 prosenttia Vendjélta, 6 prosenttia Etela-
Amerikasta ja 6 prosenttia Aasia-Tyynenmeren-alueelta.

Historia

Raute aloitti toimintansa vuonna 1908, ja sen alkuperéinen toiminimi oli Lahden Rauta- ja Metalliteollisuustehdas Osa-
keyhtid. Yhtio valmisti ensimmaiset puunjalostuskoneensa samana vuonna. Yhti¢ alkoi valmistaa menestystuotteina tun-
nettuja viilunvalmistuskoneita vuonna 1931, ja sitd ennen Yhtid valmisti sisévesilaivoja, rautasankyjé, kehdsahoja, saha-
raameja, vaakoja ja muita konepajateollisuuden tuotteita.

Vuosien 1970 ja 1995 valilla Yhtio teki lukuisia sek& kotimaan- ettd ulkomaankaupan kehittdmiseen liittyvié toimia,
kuten alkoi tuottaa kokonaisia tuotantolinjoja ja laitoksia, perusti toimipisteita useille eri alueille, teki merkittavia yritys-
ostoja ja solmi kansainvalisia toimitussopimuksia. Raute-nimeé Yhtio alkoi kéyttdd vuonna 1983. Yhtion osake listattiin
Helsingin Porssiin syyskuussa 1994 ja Yhtion nimi muutettiin Raute Oyj:ksi vuonna 1998.

Vuonna 1999 Yhtio osti 49,9 prosenttia konenékoteknologiaan erikoistuneen Kajaanilaisen Mecano Group Oy:n osake-
kannasta. Kaupan tarkoituksena oli vahvistaa Yhtién asemia vaneriteollisuuden kokonaistoimittajana. Vuonna 2005 Me-
cano Group Oy:n koko osakekanta siirtyi Rautelle. Yrityskaupan ansiosta automaation kehitys Yhtidssé otti voimakkaita
harppauksia eteenpdin ja Yhtidssa kehitettiin konenadn lisdksi uusia mittausteknologioita vanerin valmistusprosessiin.
Automaatio on keskeisessé osassa Rauten koneenrakennusta.

Vuonna 2000 Rauten tarkein markkina-alue oli Pohjois-Amerikka 42 prosentilla liikevaihdosta.

Yhti6 osti vuonna 2001 koko Jymet-Engineering Oy:n osakekannan. Jymet-Engineering Oy valmistaa metséteollisuudelle
pitkéalle automatisoituja tuotantolinjoja ja laitteita. Yrityskauppa paransi Rauten mahdollisuuksia viilupohjaisten tuotan-
toprosessien toimittajana.

Yhti6 perusti vuonna 2005 Pietariin huolto- ja varaosapalveluja tarjoavan Raute Service LLC-yhtion.
Vuonna 2007 Yhtid perusti Kiinaan tytaryhtié Raute (Shanghai) Machinery Co., Ltd:n.
Ensimmaéinen paikallinen palvelukeskus perustettiin vuonna 2010 Chileen ja toinen avattiin Vengjélle vuonna 2019.

Vuonna 2017 Yhtio osti amerikkalaisen Metriguard Inc.:n liiketoiminnan, joka toimi Washingtonin osavaltiossa Yhdys-
valloissa ja on erikoistunut viilun ja sahatavaran lujuusmittausteknologiaan. Metriguard on myynyt ja huoltanut mittalait-
teita viilu- ja vaneriteollisuudelle sekd sahoille maailmanlaajuisesti. Metriguardin tuotteet tdydentévat hyvin Rauten tuo-
tetarjontaa. Metriguardin mittalaitteita on vuosien aikana integroitu kymmeniin Rauten toimituksiin ja paikallinen yhtio
on luonut hyvén kasvupohjan Analyzers-liiketoiminnan kehittdmiseen Pohjois-Amerikassa.

Vuonna 2020 Yhti6 osti enemmistdn konenakdon keskittyneen ohjelmistoyritys Hiottu Oy:n osakekannasta. Vuonna
2005 perustettu Hiottu Oy on ohjelmistopalveluja tarjoava yhtio, jonka erikoisosaamista ovat erilaiset konenékoratkaisut
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ja muut vaativan teollisuusympdristén jarjestelmératkaisut. Hiottu Oy:n palveluihin kuuluvat ohjelmistokonsultointi ja
projektinhallinta, konen&kdohjelmointi ja -jérjestelmét, teollisuusohjelmointi sek& web-ohjelmointi. Hiottu Oy tdydent&a
Rauten digitalisaatio-osaamista. Vuonna 2020 Rautella oli myos kaikkien aikojen suurin liikevaihto.

Yhti6 otti marraskuussa 2022 uuden ERP-toiminnanohjausjdrjestelman (Enterprise Resource Planning) kaytt6on toimi-
pisteessddn Kajaanissa. ERP-toiminnanohjausjarjestelmd on tarkoitus ottaa kayttoon arviolta toukokuussa 2023 Yhtion
paatoimipisteessa Nastolassa, Lahdessa.

Yhtiolla oli kaynnissé useita projekteja Venajalla, kun Venaja aloitti hyokkayssodan Ukrainaan vuonna 2022. Maalis-
kuussa 2022 Raute tiedotti, ettd Yhtio on lopettanut solmimasta uusia sopimuksia venaldisten toimijoiden kanssa Venéajan
sotatoimien johdosta. Esitteen paivamaarana Raute ei ole solminut uusia sopimuksia venaldisten toimijoiden kanssa hel-
mikuun 2022 jélkeen. Esitteen paivdmaarana Yhtio on ajamassa hallitusti alas jéljell& olevia sopimuksiaan ei-sanktioitu-
jen asiakkaiden ja toimitusten osalta saattamalla toimitukset valmiiksi, muuttamalla niiden laajuutta tai paattamélla sopi-
muksen. Yhtié on myds hakenut Suomen Ulkoministeriostd poikkeuslupaa tiettyjen asiakasprojektien loppuunsaatta-
miseksi siten, etté tdydellinen Venajalta vetdytyminen onnistuisi mahdollisimman sujuvasti. Lisad tietoa Venajésta irtau-
tumisesta Esitteen kohdassa ”” — Konsernirakenne — Vengjasta irtautuminen”.

Liséksi vuonna 2022 Raute siirsi valmistustoimintansa Kiinassa Shanghaista uuteen toimipaikkaan, Changzhoun kaupun-
kiin. Siirron syyna oli Shanghain alueen kehitys palvelemaan kevyemmén teollisuuden tarpeita, jonka katsottiin asettavan
rajoituksia Yhtion kasvulle tulevaisuudessa. Liséksi paatokseen vaikutti hankintaverkoston siirtyminen uusille alueille
sekd ammattitaitoisen tyovoiman saatavuus. Valmistustoiminta Changzhoussa on aloitettu tilapaisen ympaéristdluvan
mahdollistamana vuonna 2022. Yhti6lla on vireilla oleva ymparistélupa liittyen Changzhoun tehtaan koko toimintaan.
Lupaprosessi on vield avoin tehtaan maalaamon ja erityisesti sen paloturvallisuuden osalta. Toiminnan aloittaminen va-
liaikaisen ymparistoluvan turvin on sallittu kdytanto Kiinassa, ja Yhtion johdon késityksen mukaan luvan mydntamiselle
ei ole esteitd. Yhtion arvioin mukaan kyseinen toiminto voitaisiin jarjestad alihankkijoiden avulla, mikéli lupaa ei myon-
nettéisi maalaamon osalta.

Yhtié on muuttanut organisaatiorakennettaan ja vuoden 2023 alusta lahtien Yhti6lla on kolme (3) liiketoimintayksikkoa;
Wood Processing, Analyzers ja Services. Organisaatiorakenteen muutokset nakyvat myds johtoryhmén kokoonpanossa
ja vastuualueissa. Uusi organisaatiorakenne on virtaviivaistanut Yhtion sisdisia toimintoja, asettanut asiakkaan kaiken
keskiton ja vahvistanut Yhtion kykya palvella asiakkaita aiempaa suoraviivaisemmin.

Keskeiset vahvuudet

Rauten keskeinen vahvuus on kyky tarjota asiakkaille kokonaisratkaisuja l&pi tuotantoketjun ja investoinnin elinkaaren
yhdistden palvelu- ja laitetarjonta.

Liséksi Rautella on seuraavia vahvuuksia:

e Ainutlaatuinen kilpailuasema — Johdon arvion mukaan, perustuen Yhtion tekem&an jatkuvaan kilpailija-analyy-
siin, Raute on globaali markkinajohtaja viilun, vanerin ja LVL:n tuotanto- ja analysaattoriteknologioissa vah-
valla ja lokaalilla myynninjalkeisell& tuella.

Johdon arvion mukaan Raute on maailman ainoita toimijoita, joka pystyy kokonaisvaltaisiin ja tehdaslaajuisiin
toimituksiin. Johdon arvion mukaan suurin osa Rauten tarkeimmisté kilpailijoista keskittyy pienempiin, tiettyja
osa-alueita koskeviin toimituksiin ja Rautella on markkinoiden laajin tarjoama ja maantieteellinen kattavuus.
Rauten kilpailuasemaa on kuvattu tarkemmin Esitteen kohdassa ”Toimialakatsaus — Rauten kilpailijakenttd”.

e Megatrendit tukevat kysyntaa ekologisille ja pitkaikaisille puutuotteille — Raute tukee asiakkaitaan vihredssa
siirtymassa tarjoamalla vaaditut teknologiat.

Globaalisti nelja selvasti tunnistettavaa megatrendid Rauten kokonaismarkkinan taustalla ovat automaatio, kau-
pungistuminen, asuntopula seka kestéva kehitys. Ndiden vahvojen megatrendien odotetaan ohjaavat Rauten ko-
konaismarkkinaa voimakkaasti erityisesti kuluvan vuosikymmenen aikana, jolloin kokonaismarkkinan odote-
taan kasvavan merkittavasti. Rauten teknologiatarjoama auttaa Yhtion asiakkaita tehostamaan muun muassa
raaka-aineiden kayttod tukien asiakasyritysten vihreéa siirtymaé. Rauten liiketoimintaan eniten vaikuttavia me-
gatrendeja on kuvattu tarkemmin Esitteen kohdassa ”Toimialakatsaus — Globaalit megatrendit tukevat Rauten
liiketoimintaa”.
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e Digitalisaatio luo mahdollisuuksia Rauten tuote- ja palvelukehitykselle.

Raute panostaa aktiivisesti tutkimukseen sekd tuotekehitykseen ja luo asiakkailleen digitaalisia tuote- ja palve-
luratkaisuja, joiden avulla Rauten asiakkaat pystyvat tehostamaan toimintaansa merkittavasti seka alentamaan
toimintansa kustannuksia samalla parantaen lopputuotteidensa laatua.

e Rautella on vakaa myynninjalkeinen palveluliiketoiminta sen suurien ja vakiintuneiden asiakkaiden joukossa
tarjoten samalla mahdollisuuksia uusille teknologiatoimituksille.

Rauten vahva ja vakaa myynninjalkeinen palveluliiketoiminta tarjoaa Yhtidlle tasaista ja toistuvaa liikevaihtoa.
Myynninjalkeinen palveluliiketoiminta pitaa sisalladn muun muassa varaosien toimituksia, sdannéllisia laite-
huoltoja seka asiakkaiden olemassa olevien laitteiden parannuksia. Rauten tarjoamat myynninjélkeiset palvelut
mahdollistavat muun muassa asiakkaan tuotannon parantamisen ja tuottavuuden lisdédntymisen tuotantolinjojen
automatisaation lisddntymisen kautta. Rauten asiakaskunta on laaja ja sisaltad yrityksié pienista perheyrityksista
suuriin globaalisti toimiviin konserneihin. Merkittdvia asiakkaita Rautelle ovat Suomessa esimerkiksi Stora
Enso, Metsd Group ja Koskisen, ja Suomen ulkopuolella muun muassa Tolko Industries, Thebault, Arauco,
Pollmeier, PT Kutai Timber Indonesia, Sampoerna Kayoe, Panguaneta, International Panel & Lumber, Steico,
York Timbers, Garnica Group, Prime Fortune, PotlatchDeltic, Rosenburg Forest Products, Lumin ja Latvijas
Finieris. Rauten pitkaaikaisille asiakkaille toimitetaan vaihtelevasti pienempié projekteja tai palveluita, ja aika
ajoin suuria tehdastoimitusprojekteja. Rauten asiakkaiden osuus Rauten liikevaihdosta vaihtelee epasaannéllisin
vdliajoin, kun Rauten asiakkaat investoivat uusiin laitteisiin tai lisadvat kapasiteettia.

e Rauten strateginen painopiste on siirtynyt Pohjois-Amerikkaan, Latinalaiseen Amerikkaan ja EMEA-alueelle
tarjoten seka orgaanisia ettd epaorgaanisia kasvumahdollisuuksia.

Uuden strategiansa mukaisesti Yhtion strategian painopiste on siirtynyt entistd enemman Pohjois-Amerikkaan,
Latinalaiseen Amerikkaan ja EMEA-alueelle. Yhti6 tavoittelee kasvua néilla alueilla erityisesti laajentamalla
tuotevalikoimaansa uusiin puutuotesegmentteihin, joita tuetaan digitaalisilla palveluratkaisuilla ja analysaattori-
teknologioilla. Liséksi Yhtio pyrkii jatkuvasti laajentamaan globaalia verkostoaan ja luomaan uusia tekoalya ja
analytiikkaa hyddyntavia ohjelmistoratkaisuja. Orgaanisten kasvumahdollisuuksien liséksi kyseiset alueet tar-
joavat mahdollisuuksia myds epdorgaaniselle kasvulle.

Strategia

Raute toimii puutuoteteollisuuden kestavan tulevaisuuden partnerina. Tarjoamillaan uniikeilla ratkaisuilla Yhtio edistaa
muutosta ja ajaa resurssitehokkuutta yhteiskuntaan. Yhtié on arvioinut, ettd Yhtion ratkaisut ovat uniikkeja, sill& Yhtién
laaja tuotetarjoama mahdollistaa ainutlaatuisten kokonaisuuksien tarjoamisen asiakkaan erityistarpeet huomioiden ver-
rattuna toimittajaan, joka pystyy tarjoamaan vain osaratkaisuja.

Kasvava kestdvien puutuotteiden kayttd luo Yhtidlle ja sen asiakkaille uusia liiketoimintamahdollisuuksia. Raute otti
kéyttdon uuden strategian vuoden 2023 alkupuolella. Yhtidn strategian keskeisend tavoitteena on kasvaa nykyisella toi-
mialallaan seka laajentaa tarjontaa myds uusiin teollisesti valmistettujen puutuotteiden teknologioihin, parantaa kannat-
tavuutta, kehittda kykyaan sopeutua suhdannevaihteluihin ja luoda lisdarvoa osakkeenomistajilleen.

Rauten strategiset teemat ovat:

e Kannattavuuden parantaminen ja volatiliteetin pienentdminen: Raute pyrkii kasvattamaan palvelu- ja analysaat-
toriliiketoimintojen osuutta Rauten liikevaihdosta syklisyyden tasaamiseksi ja kannattavuuden parantamiseksi.
Lisaksi Raute pyrkii aktiivisesti hallitsemaan hinnoitteluaan raaka-aineisiin, komponentteihin ja rahtiin liittyvan
nopean kustannusinflaation lieventdmiseksi. Raute pyrkii parantamaan kannattavuuttaan sisdisten prosessien ja
tydskentelytapojen kehittdmisen my6td. Vuonna 2021-2023 Raute toteutti laaja-alaisen 1T-jarjestelmien uudis-
tuksen ja ottaa kayttéon uuden ERP-toiminnanohjausjarjestelmén Yhtion paatoimipisteessad Nastolassa, Lah-
dessa.

e Markkinoita nopeampi kasvu ja tarjoaman laajentaminen: Raute pyrkii kasvattamaan kiinnostusta tuotteitaan ja
palveluitaan kohtaan vaneri-, viilu- ja LVVL-markkinoilla globaalisti, mukaan lukien vakiintuneet markkinat. Jat-
kossa Rauten tavoitteena on vauhdittaa kasvua myds laajentamalla tuotevalikoimaa uusiin puutuotesegmenttei-
hin erityisesti digitaalisten ja analyyttisten ratkaisujen sekd uusien palvelukonseptien avulla. Kasvun saavutta-
misessa Raute harkitsee seké orgaanisen ettd epdorgaanisen kasvun mahdollisuuksia.

e Vastuullisuuden edistaminen toimialalla: Raute panostaa vastuullisuuteen keskeisend osana toimintaansa tasa-
painottaen taloudellisia, sosiaalisia ja ympéristonadkokohtia paatoksentekoprosesseissaan. Raute pyrkii
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optimoimaan tuotteiden ja palveluiden arvon niiden koko elinkaaren ajan ja taten minimoimaan resurssien ja
energian kayton. Raute pyrkii yrityskulttuurissaan vankkumattomaan ty6turvallisuuden, eettisen toiminnan seké
monimuotoisuuden ja mukaan ottamisen periaatteiden saavuttamiseen.

Raute pyrkii tavoitteisiinsa kehittdmall4 tekemisensa laatua vastatakseen entisti paremmin asiakkaiden odotuksiin. Yhtio
parantaa jatkuvasti operatiivisia prosessejaan ja organisaatiokulttuuriaan, kuten toiminnan ja prosessien tehokkuutta seké
organisaation joustavuutta. Vastuullisuus on osa Rauten strategian ydinté ja se on osa kaikkea Yhtion tekemistd. Yhtid
allekirjoitti vuonna 2021 YK:n Global Compact -aloitteen. Yhti6 edistad toiminnassaan aloitteen kymmenta periaatetta,
jotka koskevat ihmisoikeuksia, ty6td, ymparistoa ja korruption vastaista toimintaa. Lisaksi Yhtid noudattaa liiketoimin-
nassaan 1SO 14001 -standardeja ja Yhtion paatoimipaikka Nastola on 1SO 14001 ja ISO 9001 sertifioitu.

Rauten uuden strategian mukaiset taloudelliset tavoitteet vuoteen 2028 asti ovat:

liikevaihto 250 miljoonaa euroa, sisdltden sekd orgaanisen ettd epdorgaanisen kasvun;
Services- ja Analyzers -liiketoiminta-alueiden osuus liikevaihdosta 40 prosenttia;
vertailukelpoinen kayttokate keskimaarin 12 prosenttia yli suhdanteen; ja
omavaraisuusaste yli 40 prosenttia.

Liséksi Rauten tavoitteena on jakaa vakaata ja kestdvaa osinkoa eri markkinatilanteissa.

Raute on aloittanut tilikaudella 2022 toiminnan kokonaiskilpailukyvyn ja kannattavuuden parantamiseen tdhtdavan kehi-
tysohjelman, jonka tavoitteena on saavuttaa noin 4-5 miljoonan euron vuotuiset saastét vuoden 2023 loppuun mennessa.

Konsernirakenne

Konsernin emoyhtié Raute Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtid, johon sovelletaan Suomen lakia. Emoyhtion koti-
paikka on Lahti ja rekisterdity osoite Rautetie 2, 15550 Nastola. Suomessa Yhtidll& on myds konendkd- ja kosteusmit-
tausteknologiaan erikoistunut valmistus- ja suunnitteluyksikké Kajaanissa.

Konserniin kuuluu 13 tytaryhtittd, joista kolme (3) sijaitsee Suomessa ja kymmenen (10) ulkomailla. Konsernin omis-
tusosuus ja danivalta kaikista tytaryhtioistd on 100 prosenttia lukuun ottamatta Hiottu Oy:t4, josta Rauten omistusosuus
ja ddnivalta ovat 80 prosenttia. Tytaryhtididen liséksi Rautella on pysyvat palvelutoimipisteet Italiassa, Puolassa ja Lat-
viassa.

Suomalaiset tytaryhtiot: Kotipaikka
RWS-Engineering Oy Lahti

Hiottu Oy Oulu

Raute WPM Oy Lahti

Ulkomaiset tytaryhtiot:

Raute Canada Ltd., Delta, B.C. Kanada

Raute Inc. Delaware, USA

Raute US, Inc. Monroe, Louisiana, USA
Raute Group Asia Pte Ltd. Singapore

Raute Chile Ltda. Concepcon, Chile

Raute Service LLC Pietari, Venaja

Raute (Shanghai) Machinery Co. Shanghai, Kiina
Metriguard Technologies, Inc. Pullman, Washington, USA
Raute (Changzhou) Machinery Co., Ltd Changzhou, Kiina

Raute Service Indonesia Indonesia

Venéjastd irtautuminen

Raute tiedotti maaliskuussa 2022 paatdksestadn lopettaa venaléisten toimijoiden kanssa uusien sopimusten solmiminen
Vendjan Ukrainaan kohdistaman hydkkayssodan seurauksena ja, ettd Yhtio on aloittanut hallitun vetdytymisen Venajan
markkinalta. Rauten kokonaistilauskanta vuoden 2022 alussa oli 158 miljoonaa euroa ja uusien tilausten maara vuonna
2021 oli 203 miljoonaa euroa, josta 79 miljoonaa euroa (39 prosenttia) kohdistui Vengjalle. Helmikuun 2022 lopun jél-
keen Raute ei ole tehnyt uusia sopimuksia venéldisten toimijoiden kanssa, ja Esitteen paivdmaarand Vendjan liiketoiminta
on vahitellen supistunut pakotteiden ja molempien maiden paikallisten lakien ja maérdysten mukaisesti. Yhtiélla on edel-
leen kdynnissa ja hallitun alasajon piirissa olevia projekteja Venjalle, joihin liittyy liikevaihdon oikaisuja, jotka on to-
teutettu muuttamalla tuloutuksessa kaytettyja estimaatteja koko projektin ennusteesta.
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Vuoden 2023 kolmen ensimmaisen kuukauden Vendjén projekteilta tuloutettu liikevaihto oli 5,6 miljoonaa euroa. Raute
on analysoinut kunkin projektin toteuttamisen edellytyksid, mukaan lukien sopimukselliset sitoumukset, sanktiot ja jat-
kuvasti muuttuvat vaikutukset logistiikkaan, rahoitukseen ja maksutapahtumiin, ja on jatkanut tilauskantansa mukautta-
mista vastaavasti. Vendjan toiminnan tilauskanta oli alaskirjausten jalkeen kolme (3) miljoonaa euroa 31.3.2023 riskiva-
rausten jalkeen. Raute on tehnyt liikevaihdon oikaisuja liittyen siihen, ettei Yhtié kykene saamaan kaikkia maksueri
asiakkailtaan. Vendjan projekteihin liittyva liikevaihdon oikaisu oli 31.3.2023 maéraltaan 4,6 miljoonaa euroa. Yhtion
ruplamadraiset varat Venajalla olivat alle miljoona euroa 31.3.2023 siséltden rahavaroja 0,1 miljoonaa euroa (0,2 miljoo-
naa euroa 31.12.2022), vuokratun toimitilan ja aineellisia hyddykkeita, kuten tydkaluja ja tietokoneita. Venajalla ollut
vaihto-omaisuus kirjattiin alas konsernitilinpaatoksessa 2022. Emoyhtiélla on velkaa venéldiselle tytaryhtidlle.

Yhtio on tehnyt poikkeuslupahakemuksen Ulkoministeridlle tiettyjen toimitusten (pa&osin asennusvalvontojen) loppuun-
saattamiseksi, joiden avulla sopimusvelvoitteet vendldisié asiakkaita kohtaan saataisiin suoritettua ja lopullinen Vengjalta
vetdytyminen mahdollistuisi. Samassa yhteydessa Yhtié on pyytanyt Ulkoministerioltd lupaa vendldisen tytaryhtionsa
Raute Service LLC:n myyntiin. Yhti6 on varautunut Vendjén projekteihin liittyvaén riskiin siind laajuudessa, ettd Yhtion
tulokseen ei voisi vaikuttaa enda negatiivisesti se, saako Yhtid poikkeusluvan Ulkoministeriolté vai ei.

Organisaatio ja liiketoiminta-alueet

Organisaatio

Yhtion organisaatiokaavio on esitetty alla:

TOIMITUSJOHTAJA

- -
Myynti & markkineinti,
commercial excellence-toiminnot
HR, henkiléstén kehittaminen, woobD
Cryismwcys Ja tyéturvallisuus PROCESS'NG ANALYZERS SERVICES
- —
Talous ja rahoitus, ICT, vastuullisuus
ja muu lilketoiminnan tuki

Rautella on 1.1.2023 alkaen kolme (3) liiketoimintayksikkdd: Wood Processing, Analyzers ja Services ja vertailutiedot
tilikausilta 2022 ja 2021 ovat oikaistu vastaamaan uusia liiketoimintayksikoita.

Liiketoimintayksikot

Wood Processing

Wood Processing -liiketoimintayksikko sisaltdd Rauten ydinteknologiatarjonnan viilun, vanerin ja LVL:n tuotantoon.
Toimituskokonaisuuteen kuuluvat erilliset tuotantokoneet ja -laitteet, modernisaatiot seka kokonaiset tehdaslaajuiset pro-
jektit, joiden osalta Raute on Yhtidn tekemén jatkuvan kilpailija-analyysin mukaan globaali markkinajohtaja seké vaneri-
ettd LVL-teollisuudessa. Wood Processing -liiketoimintayksikdssa Raute keskittyy kannattavuuden parantamiseen ja
maantieteelliseen laajentumiseen. Liiketoimintayksikén liikevaihto oli 108 miljoonaa euroa 31.12.2022 paattyneelld tili-
kaudella (31.12.2021: 97 miljoonaa euroa), joka merkitsi kasvua 11 prosenttia edellisestd vuodesta. Liiketoimintayksik-
kod johtaa Petri Strengell.

Analyzers

Analyzers-liiketoimintayksikko sisaltdd Rauten viimeisimman mittausteknologian ja tuotteet viilun, vanerin, LVL:n sek&
valikoidusti muiden teollisesti valmistettujen puutuotteiden lajitteluun, sekd sahatavaran erikoismittauslaitteet. Ana-
lyzers-liiketoimintayksikdssd Raute luo uusia tekodlyé ja analytiikkaa hyddyntéviéd ohjelmistoratkaisuja laajempaan lop-
pukayttotarjontaan. Liiketoimintayksikon liikevaihto 31.12.2022 pdéattyneelld tilikaudella oli 15 miljoonaa euroa
(31.12.2021: 15 miljoonaa euroa) ja se olikin Yhtion kannattavin liiketoimintayksikko. Yksikkoda johtaa Jani Roivainen.
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Services

Services-liiketoimintayksikkd on Rauten tdyden palvelun konsepti varaosatoimituksista sdanndlliseen kunnossapitoon,
digitaalisiin palveluihin sekd koneiden ja laitteiden parannuksiin. Services-liiketoimintayksikdsséd Raute laajentaa sen
globaalia verkostoa ja digitaalista tarjontaa. Liiketoimintayksikon liikevaihto oli 36 miljoonaa euroa 31.12.2022 péétty-
neelld tilikaudella (31.12.2021: 30 miljoonaa euroa). Liiketoimintayksikkda johtaa Kurt Bossuyt.

Henkildsto

Yhtion palveluksessa tydskenteli 31.12.2022 paattyneelld tilikaudella keskimaarin 829 henked ja tilikauden lopussa 778
henkea. Yhti6lla on henkildstoa erilaisissa tehtdvissa, kuten myynnissé ja markkinoinnissa, suunnittelussa, logistiikassa,
tuotannossa, taloudessa ja kehityksessa.

Yhtion henkildston vaihtuvuus vuonna 2022 oli 22,3 prosenttia. Yhtiélla oli 23.8.2022-7.10.2022 yhteistoimintalain
(1333/2021, muutoksineen) mukaiset muutosneuvottelut koskien sopeuttamistoimenpiteitd. Muutosneuvottelut koskivat
henkildstosopeutuksia Rauten Suomen yksikdiden toimihenkil6iden ja ylempien toimihenkildiden osalta ja Yhtion toi-
mintaa sopeutettiin Rauten muuttuneeseen markkinaympéristoon. Liséksi Yhtio tiedotti maaliskuussa 2023 aloittaneensa
Y hteistoimintalain mukaiset muutosneuvottelut toimenpiteistd Suomen tuotannon resursoinnin mukauttamiseksi tyoméaa-
ran vaihteluihin.

Vuonna 2021 Yhtiolla oli yksi (1) kuolintapaus Kiinassa asennustyémaalla sattuneen vakavan tyftapaturman seurauk-
sena. Ty6turvallisuus on parantunut vuoden 2021 tasosta, ja aleneva kehitys on jatkunut jo pidemman ajan. Poissaoloon
johtaneita tyotapaturmia oli vuoden 2022 aikana seitseman (7) kappaletta ja LTIF-luku (Lost Time Incident Frequency)
oli 6,2.

Vastuullisuusohjelma

Yhtid julkaisi vuoden 2023 alussa uuden vastuullisuusohjelman. Vastuullisuusohjelma vastaa ympéristdd ja yhteiskuntaa
koskeviin haasteisiin kaikilla Yhtién markkinoilla. Yhti6 on asettanut kunnianhimoisia tavoitteita olennaisille vastuulli-
suuden painopistealueille ymparistdn, sosiaalisen vastuun seké hyvan hallintatavan alueilla. Yhtid on asettanut tavoitteet
ja mittarit kuudelle (6) vastuullisuuden painopistealueelle.

Rauten vastuullisuuden painopistealueet on kuvattu seuraavassa kuvaajassa:

WRKING WOOP Marye

Vauhditamme

Edistimme
vastuullisia
kaytantoja
koko arvoketjun
laajuudelta

Tahtaamme
kestavaan
kasvuun
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Ymparisto

e Innovatiivisien resurssitehokkuutta edistavien tuotteiden ja palvelujen kehittdminen: Yhtid varmistaa, etté sen
koneet ja ohjelmistot ovat dlykkéaasti suunniteltuja ja, ett ne tukevat asiakkaiden tehokasta luonnonvarojen ja
raaka-aineiden kayttod. Rauten tavoitteena on luoda arvoa innovaatioilla ja kiertotaloustoimilla, kuten esimer-
kiksi modernisoimalla vanhoja koneita ja tarjoamalla vaihtoehtoisia ratkaisuja kéyttoiké&nsa lopussa oleville lait-
teille. Nain Yhtid pyrkii edistamaan kestdvampaa tuotantoa valmistavassa teollisuudessa ja tukemaan kiertota-
loutta.

e lImastotoimien vauhdittaminen: Raute pienentdd omaa hiilijalanjalkeaan edistamalla uusiutuvien energianlah-
teiden kayttda ja optimoimalla logistiikasta ja matkustamisesta aiheutuvia paastdja. Yhtion tavoitteena on saa-
vuttaa nettonollapéastdt omassa toiminnassaan vuoteen 2030 mennessé. Liséksi Raute haluaa olla asiakkailleen
kumppani, joka auttaa heitd saavuttamaan omat ilmastotavoitteensa ja luomaan laadukkaita tuotteita, jotka toi-
mivat hiilivarastoina. Yhtio pyrkii myos lieventdmain muita ilmastoon ja luonnon monimuotoisuuteen kohdis-
tuvia negatiivisia vaikutuksia.

Sosiaalinen vastuu

e Tinkimatdn ty6é hyvinvoinnin ja turvallisuuden vahvistamiseksi: Raute asettaa kaikkien toimintaansa osallistu-
vien henkildiden terveyden ja turvallisuuden etusijalle, mukaan lukien tyontekijat, urakoitsijat, toimittajat ja asi-
akkaat. Yhtio varmistaa kaikkien arvoketjunsa osapuolien hyvinvoinnin tinkiméttdmasti ja pyrkii olemaan toi-
mialansa suunnanndyttéja turvallisuuskdytantdjen osalta.

e Moninaisten osaajien houkutteleminen ja kehittdminen: Raute pyrkii olemaan houkutteleva tydnantaja seké ny-
kyisille etta tuleville tydntekijoille ja tarjoamaan yhdenvertaisia uramahdollisuuksia. Raute pyrkii tukemaan
tyontekijoitd teknisten, digitaalisten sekd vuorovaikutus- ja empatiataitojen kehittdmisessa ja pitda ylla moni-
muotoista ja osallistavaa kulttuuria tydpaikalla.

Hyva hallintotapa

e Vastuullisten kaytantdjen edistaminen koko arvoketjun laajuudelta: Raute valitsee kumppaninsa huolellisesti,
varmistaa huoltovarmuuden sekd ymmartaa ja hallitsee arvoketjunsa merkittavia ymparistoon, ihmisiin ja talou-
teen kohdistuvia vaikutuksia. Yhtio yll&pitaa eettisia ja vastuullisuusstandardeja koko arvoketjussaan yhdessa
toimittajiensa ja asiakkaidensa kanssa. Raute uskoo lapindkyvyyden ja vastuullisten kdytantdjen edistamiseen
jokaisessa vaiheessa.

e Tahtadminen kestdvaan kasvuun: Raute toteuttaa kasvustrategiaansa, joka siséltad ymparisto-, sosiaaliset ja hal-
linnolliset ndkdkohdat. Samalla Yhti6 keskittyy tehokkaaseen toimintaan ja globaaliin optimointiin. Rauten kas-
vustrategian tavoitteena on luoda tydpaikkoja, vaalia taloudellista kasvua ja parantaa Rauten koko arvoketjun
kestavyytta seké kykya reagoida muutoksiin. Jatkossa kaikki Yhtién tutkimus- ja kehityshankkeet sisaltavat mi-
tattavia vastuullisuustavoitteita, mika varmistaa, etta vastuullisuus on sisdanrakennettu Rauten innovointity6hon.
Liséksi Raute pyrkii saavuttamaan kilpailuetua vieméalld proaktiivisesti vaatimustenmukaisuuden periaatteita
kéytantoon ja ylittaméaan siten lakien ja maardysten edellyttdmét minimivaatimukset.

Immateriaalioikeudet

Yhtion rekisterdidyt immateriaalioikeudet koostuvat muun muassa toiminimistd, tavaramerkeista, domain-nimist, pa-
tenteista, hyddyllisyysmalleista ja mallioikeuksista.

Merkittavat tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomat sopimukset
Luottolimiittisopimus

Maaliskuussa 2023 Yhtid sopi kahden pohjoismaisen pankin kanssa rahoitussopimuksesta, joka korvasi aiemmin voi-
massa olleet luottolimiittisopimukset (’Luottolimiittisopimus”). Luottolimiittisopimuksen mukaan Yhtion kaytdssa on
komittoitu 12 miljoonan euron valmiusluottolimiitti ja yhteensd 40 miljoonan euron sitomaton pankkitakauslimiitti. Ko-
mittoitu 12 miljoonan euron valmiusluottolimiitti on voimassa 31.1.2025 saakka olettaen, ettd Yhtio jarjestdd ja kerda
Osakeannilla 12 miljoonaa euroa nettovaroja 30.6.2023 mennessd, muuten limiitti on voimassa 31.3.2024 asti. Komit-
toidussa luottolimiitissa on limiitin maaraan liittyvia ehtoja muun muassa Osakeannissa saatujen varojen ja merkittavien
saatujen ennakoiden osalta niin, ettd valmiusluottolimiitin maksimimaara voi pienentya seitseméan (7) miljoonan euron
arvosta, minka jalkeen komittoidun valmiusluottolimiitin kéytettavissa oleva méaara on viisi (5) miljoonaa euroa. Komit-
toidun 12 miljoonan euron valmiusluottolimiitin kdytettavissd oleva maara on pienentynyt saatujen ennakkomaksujen ja
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Suunnatun Osakeannin toteuttamisen jalkeen viiteen (5) miljoonaan euroon. Sitomaton pankkitakauslimiitti koostuu kah-
desta 20 miljoonan euron pankkitakauslimiitistd, joista yksi on kéytettavissa ulkomaisiin ja toinen kotimaisiin hankkei-
siin. Ulkomaisiin hankkeisiin kohdistuva pankkitakauslimiitti on voimassa toistaiseksi ja kotimaisiin hankkeisiin kohdis-
tuva pankkitakauslimiitti on voimassa niin kauan kuin Luottolimiittisopimus on voimassa. Valmiusluottolimiitin hinnoit-
telu perustuu EURIBOR-korkoon lisattynd marginaalilla, joka muuttuu Osakeannissa saatavan oman padoman maaran
perusteella. Marginaalin vaihteluvéli on 3,5-10 prosenttia. Luottolimiittien kdytdssé oleva osuus uusitaan korkoperiodien,
eli luottolimiittien takaisinmaksuperiodin, umpeutuessa siirtamalla osuus uudelle korkoperiodille tai maksetaan takaisin.
Luottolimiittisopimuksen mukaan, jos Yhtio ei kykene kerddmaan riittdvaa maaraa uutta padomaa 30.6.2023 mennessa,
lainan marginaali nousee 1.7.2023 alkaen. Mikali Yhtio ei ole kyennyt kerddmaan riittdvad maaraa uutta padomaa myos-
k&an 30.9.2023 mennessd, nousee lainan marginaali edelleen 1.10.2023 alkaen. Esitteen paivamaarana kaytettavissa oleva
limiitti oli viisi (5) miljoonaa euroa ja Yhtio ei ole kéayttanyt limiittia.

Osakepohjainen pitkén aikavalin kannustinjarjestelma

Raute sopi huhtikuussa 2023 osakepohjaisesta pitkén aikavélin kannustinjérjestelmastd ylimman johdon ja valittujen
avainhenkildiden kanssa. Jarjestelmd koostuu suoriteperusteisesta osakepalkkiojérjestelmastd ("PSP”) padrakenteena
sekd ehdollisesta osakepalkkiojarjestelmastd ("RSP”) tdydentdvéini osakepalkkiojarjestelménd. PSP 2023-2025 nojalla
maksettavien palkkioiden enimmaismaéra vastaa noin 60 000 Yhtion A-sarjan osakkeen arvoa (myonnetty 47 530) ja
RSP 2023-2025 osakepalkkioiden enimméaismaara on 68 000 osaketta (myo6nnetty 58 255). Rauten osakkeen keskikurssi
oli huhtikuussa 2023 9,83 euroa. Katso lisétietoja osakeperusteisista kannustinjarjestelyistd ”Hallitus, johto ja tilintar-
kastajat” — "Osakepohjaiset kannustinjdrjestelmdt”.

Juniorilainat

Yhtio sopi 22.5.2023 L&hiTapiolan ja Veritaksen kanssa Juniorilainoista. Juniorilainat ovat keskeisilt4 ehdoiltaan yhte-
nevét. Juniorilainan noston edellytysten tayttyessa Yhtio voi nostaa kummankin Juniorilainan alla enintdén kaksi (2) mil-
joonaa euroa. Juniorilainat ovat nostettavissa 27.6.2023 asti. Juniorilainojen noston edellytyksend on, ettd Yhtio on ke-
rannyt 27.6.2023 mennessd, Suunnattu Osakeanti ja Osakeanti, mukaan lukien osakeanneilla varoja yhteensd 10 miljoo-
naa euroa. Juniorilainoihin liittyen Yhtion hallitus paatti 22.5.2023 Yhtidn varsinaisen yhtiokokouksen 30.3.2023 anta-
man valtuutuksen nojalla enintddn 296 296 Osakeyhtidlain 10 luvussa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien optio-oi-
keuksien antamisesta optio-oikeuksien ehtojen mukaisesti LahiTapiolalle seké Veritakselle. Kyse on Juniorilainoihin lii-
tetyista optio-oikeuksista, joiden merkint&hinta voidaan kuitata ainoastaan vaihtamalla lainapddomaa osakkeiksi. Optio-
oikeuksien antamista koskeva paatts on ehdollinen sille, ettd Yhtid nostaa Juniorilainat. Hallitus ei ole paattanyt antaa
Juniorilainoista erillisia optio-oikeuksia. LahiTapiolalla ja Veritaksella on oikeus muuttaa lainan jéljella oleva pddoma
kokonaan, mutta ei osittain, Yhtion osakkeiksi yhdessé erdssa optio-oikeuksien ehtojen mukaisesti. Vaihto-oikeus on
voimassa Juniorilainojen nostopdivasta alkaen siihen asti, ettd nelja (4) vuotta on kulunut Juniorilainan allekirjoittami-
sesta. Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitseméan yhden osakkeen kuittaamalla Juniorilainan pd&domaa merkint&hintaa
vastaan. Yhden osakkeen merkint&hinta on 13,50 euroa, miké vastaa lainasopimuksen allekirjoituspdivaa edeltavien 30
péivan kaupankayntimaarilla painotettua Yhtion osakkeen keskikurssia (volume-weighted average price, VWAP) lisat-
tynd 30 prosentin preemiolla. Merkintdhintaa voidaan oikaista tietyissé optioehtojen mukaisissa tilanteissa. Kumpikin
Juniorilaina on Osakeyhtidlain 12 luvussa tarkoitettu pddomalaina. Osakeyhtidlain velvoittavien saannésten mukaisesti
Juniorilainojen pddoma ja korko saadaan maksaa Yhtion selvitystilassa ja konkurssissa vain kaikkia muita velkoja huo-
nommalla etuoikeudella ja pddoma saadaan muutoin palauttaa ja korkoa maksaa vain siltd osin kuin Yhtion vapaan oman
paédoman ja kaikkien pddomalainojen maard maksuhetkelld ylittdd Yhtion viimeksi paattyneeltd tilikaudelta vahvistetta-
van tai sitd uudempaan tilinpaatokseen sisaltyvén taseen mukaisen tappion madran. Juniorilainoja késitelldén konsernin
IFRS-tilinp&atoksessa omana pddomana. Juniorilainoilla ei ole erdpdivad, mutta Yhti6 voi lunastaa Juniorilainat takaisin
Juniorilainojen ehtojen mukaisesti.

Juniorilainojen ensimmainen korkokausi alkaa lainan nostopéivista ("Nostopaiva™) ja pattyy sitd paivad edeltavéan péi-
vaan, jona kolme (3) vuotta on kulunut Nostopéivastd. Toinen korkokausi alkaa siitd pdivésta, kun kolme vuotta on ku-
lunut Nostopaivasta sitd paivaa edeltdvaan paivaan, jona lainan pddoma ja sille kertynyt korko on maksettu kokonaisuu-
dessaan takaisin. Vaihtuva vuosikorko on ensimmaéisen korkokauden aikana 7,5 prosenttia lisattynd kuuden (6) kuukau-
den EURIBOR-korolla. Toisen korkokauden aikana vaihtuva vuosikorko on 12,5 prosenttia lisattynd kuuden (6) kuukau-
den EURIBOR-korolla. Yhti6lla on oikeus, mutta ei velvollisuutta, maksaa Juniorilainoja takaisin paivand, jolloin on
kulunut 36 kuukautta Juniorilainojen Nostopdivasté tai mind tahansa tatd seuraavana koronmaksupéivand. Tata pdivaa
ennen Yhtié voi maksaa Juniorilainat takaisin vain tietyissé Juniorilainan ehdoissa médritellyissa tilanteissa; kuten esi-
merkiksi tilanteessa, jossa jokin henkild tai yksissd tuumin toimiva joukko henkil6ita ostaa tai hankkii méaréysvallan yli
50 prosentista Yhtion osakkeita ja osakkeiden tuottamista &anistd. Katso myos Esitteen kohta Yhtién viimeaikainen ke-
hitys, kehitysnékymét ja tulevaisuudenndkymét — Tiivistelmé viimeaikaisista tiedotteista”.

Yhtio tai mikaan sen tytaryhtidista ei ole Esitteen paivamaaraa edeltavien kahden tilikauden aikana tehnyt muita kuin
edella mainittuja merkittavia muita kuin tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvia sopimuksia tai sopimuksia, joista syntyy
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velvollisuuksia tai oikeuksia jollekin Konserniin kuuluvalle yhti6lle siten, ettd kyseiset velvollisuudet tai oikeudet ovat
merkittdvid Konsernille Esitteen julkistamispaivana.

Oikeudenkéynnit

Yhtiodn ja sen tytaryhtidihin kohdistetaan vaatimuksia ja reklamaatioita osana niiden liiketoimintaa, ja Yhtio ja sen ty-
téryhtiot voivat joutua osallisiksi oikeudenkaynteihin ja muihin menettelyihin tallaisten vaatimusten takia. Alalla tavan-
omaisen kaytannén mukaan tuotteisiin liittyvat vaatimukset pyritaddn hoitamaan korjaamalla vialliset tuotteet tai vaihta-
malla ne, ja reklamaatiot ja riitaisuudet on saatu sovittua ilman oikeudenkayntid. Yhtio harkitsee huolellisesti néita vaa-
timuksia ja tekee niista tarvittaessa varauksia.
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Esitteen pdivdmé&arand Yhtid on uhattu haastaa oikeuteen venéldisen LLC Sveza Tyumenin (”Sveza”) toimesta, silld Yh-
tio ei ole kyennyt Venégjalle asetettujen pakotteiden seurauksena palauttamaan saamaansa noin 0,6 miljoonan euron en-
nakkomaksua projektista Svezalle, vaan on joutunut tallettamaan sen ulosottoviranomaiselle. Yhti6 ei ole ndkemyksensa
mukaan osapuoli mahdollisessa riitatilanteessa.

Liséksi Esitteen paivdméaarénd Yhtiolla on tiedossaan yksi patenttiin liittyva erimielisyys, jossa Yhtion véitetddn loukan-
neen toisen yhtion patenttia. Patentti liittyy Yhtién asiakasprojektissa kehitettyyn keksintédn, joka on modifikaatio Yh-
tiobn omasta teknologiasta, eiké erimielisyys ole edennyt oikeudellisiin toimiin.

Yhtio ei ole Esitteen péivaystéa edeltdvien 12 kuukauden aikana ollut osallisena oikeudenkdynneissa, véalimiesmenette-
lyissa tai hallintomenettelyissa, joilla voi olla tai on ollut viimeisen 12 kuukauden aikana merkittava vaikutus Yhtion tai
sen tytaryhtididen taloudelliseen asemaan tai kannattavuuteen, ja lukuun ottamatta mahdollista riitatilannetta Svezan
kanssa, Yhti0 ei ole tietoinen téllaisten menettelyjen vireill& olosta tai alkamisen uhasta.
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TOIMIALAKATSAUS
Johdanto

Raute on johdon arvion mukaan, perustuen Yhtion tekemé&én jatkuvaan Kilpailija-analyysiin, globaali markkinajohtaja
viilun, vanerin ja LVL:n tuotantoteknologioissa perustuen Rauten tarjoaman laajuuteen ja maantieteelliseen kattavuuteen.
Yhtion tekemén jatkuvan kilpailija-analyysin mukaan Raute on maailman ainoita toimijoita, jotka pystyvét toimittamaan
kokonaisvaltaisia tehdaslaajuisia projekteja sekéd viilun ja vanerin ettd LVL:n tuotantoon. Yhtidn liikevaihto oli vuonna
2022 paattyneella tilikaudella 158 miljoonaa euroa, joka jakautui suuruusjarjestyksessa raportoiduille maantieteellisille
alueille seuraavasti: Eurooppa ja Afrikka (pois lukien Suomi) (33 prosenttia), Suomi (10 prosenttia), Pohjois-Amerikka
(24 prosenttia), Aasian-Tyynenmeren alue (6 prosenttia), Etela-Amerikka (6 prosenttia) seka viela toistaiseksi Venaja (21
prosenttia), josta Yhti6 on tehnyt paatdksen irtautua kontrolloidusti kokonaan Vendjan Ukrainassa aloittaman hyokkays-
sodan seurauksena. Venajalta vetaytymisen seurauksena muiden maantieteellisten alueiden painoarvo tulee kasvamaan
entisestddn Yhtion strategiassa. Yli satavuotiaan historiansa aikana Raute on toimittanut tuotantoteknologiaratkaisuja asi-
akkailleen laajasti pienistd perheyrityksista suuriin kansainvalisiin porssilistattuihin metséakonserneihin, ja perustuen Yh-
tién toimitushistoriaan, merkittdva osa maailman LVL:st4 valmistetaan Rauten toimittamilla tuotantolinjoilla tai tekno-
logioilla.

Makrotaloudellisten tekijoiden vaikutus Rauten liiketoimintaan

Makrotaloudelliset tekijét, kuten rakentamisen aktiivisuus ja asumiseen liittyvé kulutus, kansainvalisen kaupan seké kul-
jetusalan kehitys vaikuttavat Rauten toimintaan Rauten asiakkaiden investointiaktiviteetin kautta. Euroopassa erityisesti
talouskasvu on historiallisesti ohjannut voimakkaasti rakennusteollisuuden markkinaa, ja rakennusteollisuuden aktiivi-
suuden muutokset ovat selvisti nidhtdvissd reaalisen bruttokansantuotteen ("BKT”) kehityksessd. Koska Rauten asiak-
kaille Rauten projektitoimitukset sekd olemassa olevien tuotantolinjojen modernisoinnit ovat aina investointikysymyksia,
on erityisesti Rauten Wood Processing -liiketoimintasegmentti herkka talouden suhdannevaihteluille. Makrotalouden
epdvakautta viimeisen vuoden aikana on leimannut poikkeuksellinen Vendjan hyokkayssota Ukrainassa, komponenttien
saatavuusongelmat seka molemmista osittain seurannut korkea kustannusinflaatio. Osittain kyseiset makrotaloudelliset
ongelmat ovat myds nakyneet positiivisena Rauten liiketoiminnan kehityksessd, erityisesti tuotantolinjojen modernisoin-
neissa, kun Rauten asiakkaiden tarve ja lisddntynyt kiinnostus tehostaa olemassa olevia tuotantolinjoja on kasvanut mak-
rotalouden haasteiden keskelld. Euroopan seka Yhdysvaltojen keskuspankit ennustavat inflaation laskevan selvasti jo
kuluvan vuoden aikana seka palautuvan selvasti lahemmaés kahden prosentin tavoitetilaa vuoden 2024 aikana. Reaaliselle
bruttokansantuotteelle ennustetaan hyvin maltillista kasvua vuosille 2023 ja 2024 johtuen makrotaloudellisten haasteiden
luomista ongelmista reaalitalouteen. Tyottémyysasteen odotetaan kuitenkin pysyvén historiallisessa valossa alhaisena
tulevina vuosina.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Rauten suurimmilla liiketoiminta-alueilla toteutuneita ja ennustettuja taloustietoja il-
moitetuilta vuosilta:

1.1-31.12.
2020 | 2022 | 20238 | 2024E
(Prosenttia)
Reaalisen BKT:n vuotuinen kasvu EU..........c.cccccevevveinnen. 52 34 0,5 19
Tyottomyysaste EU .......ccovvviiieniiiceeseee e 1,7 6,7 6,9 6,8
INFIAAtI0 EUW ..ot 2,6 8,4 6,3 34
Reaalisen BKT:n vuotuinen kasvu US..........cccceoveeeeevenenn. 59 2,1 0,5 1,0
Tyottomyysaste US ..o 54 3,6 4,2 47
INFIAALIO USP ...t 4.7 8,0 3,9 2,6
Lahde:  Euroopan keskuspankki: Macroeconomic projections, maaliskuu 2023. OECD Economic Outlook: Statistics and Projections, maaliskuu
e Ao
Q) HICP (Harmonized index of consumer price, yhdenmukaistettu kuluttajahintaindeksi).
2) CPI (Consumer price index, kuluttajahintaindeksi).

Rauten kohdemarkkina teollisesti valmistettujen puutuotteiden tuotantoteknologioissa

Raute palvelee kohdemarkkinaansa Yhtion strategiassa maariteltyjen kolmen vahvasti toisiaan tukevan liiketoimintaseg-
mentin kautta. Rauten kohdemarkkina siséltdd Euroopan, Pohjois-Amerikan, Latinalaisen Amerikan, Aasian-Tyynenme-
ren alueen seka Afrikan. Yhtién suurin liiketoimintasegmentti on Wood Processing -segmentti, jonka liikevaihto oli
vuonna 2022 paattyneella tilikaudella 108 miljoonaa euroa. Wood Processing -segmentti tarjoaa teknologiaratkaisuja ja
-palveluita erityisesti viilun, vanerin ja LVL:n seka erikseen maériteltyjen teollisten puutuotteiden tuotantoon aina yksit-
téisistd laitetoimituksista ja modernisoinneista kokonaisvaltaisiin viilun, vanerin ja LVL:n valmistusprosessien
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tuotantolinjatoimituksiin. Rauten johdon tekemén markkina-analyysin perusteella Wood Processing -liiketoimintaseg-
mentin Rautelle relevantin kohdemarkkinan globaali koko on arviolta noin 600 miljoonaa euroa. Luku kuvastaa osittain
Rauten asiakasyritysten investointitarpeita viilun, vanerin ja LVL:n tuotantoteknologioissa. Rauten kahdesta pdédmark-
kina-alueesta Euroopassa Rautella on Yhtién johdon tekeman markkina-analyysin perusteella selvd markkinajohtaja-
asema yli 50 prosentin markkinaosuudella, kun taas Rauten Pohjois-Amerikan markkinaosuus on pienempi ja tarjoaa
merkittavid kasvumahdollisuuksia. Rauten paddmarkkina-alueiden liséksi Latinalaisessa Amerikassa Rautella on jo tana
paivana merkittdva markkinaosuus ja kyseinen markkina-alue tarjoaa vahvoja kasvun mahdollisuuksia erityisesti vanerin
tuotantoteknologioissa. Puutuotteiden prosessointimarkkina on selvasti suurin Kiinassa, mutta kyseisen alueen markki-
naosuuden kasvattaminen on Rautelle haastavaa talla hetkelld, koska Rauten laadukkaiden teknologiapainotteisten tuo-
tantolinjastojen hintapiste on korkea verrattuna paikallisiin yrityksiin ja johdon arvion mukaan suurin osa Kiinan mark-
kinakysynnasta koostuu viela talla hetkelld halvoista matalamman teknologiatason ratkaisuista. Pitkalla aikavalilla on
kuitenkin mahdollista, ettd kilpailutilanne muuttuu ja Kiinan strateginen yhteensopivuus Rauten tuotteiden ja palveluiden
kanssa paranee.

Globaali vanerin ja LVL:n kysynta palautui jo vuoden 2021 aikana Covid-19-pandemiaa edeltdneelle tasolle osoittaen
osittain Rauten teknologiapainotteisilla laitteilla valmistettavien puutuotteiden tarkeyden kansantaloudelle. Kysynnan pa-
lautumista Covid-19-pandemiaa edelténeelle tasolle auttoi erityisesti pandemian aikana viivéstyneet ja siirtyneet projek-
titoimitukset, jotka johtivat erityisesti ennatyskorkeaan LVL-lopputuotteiden kysyntéddn globaalisti vuonna 2021. Kun
Rautelle relevantin prosessitoimitusten kohdemarkkinan arvioitu kokonaisarvo on Rauten tekemé&n markkina-analyysin
mukaan noin 600 miljoonaa euroa, on samaan aikaan globaalin vanerin ja LVL:n loppukayttdmarkkinan yhteenlaskettu
koko Rauten tekeman markkina-analyysin mukaan arviolta noin 50 miljardia euroa. Ndin ollen Rauten kohdemarkkinan
kysyntaan vaikuttaa suuresti Rauten tapaisten tuotantoteknologioiden avulla valmistettujen puutuotteiden kysynnéan kasvu
sekd néiden tuotantoteknologioiden kulumisaste. Rauten liiketoiminta on altis talouden suhdannevaihteluille, silla Rauten
toimittamat projektit sekd modernisaatiot ovat Rauten asiakasyhtididen ndkdkulmasta investointeja. Positiivista on kui-
tenkin, ettd korkealle noussut inflaatio, materiaalien ja komponenttien osaltaan huono saatavuus ja heikentyneet talouden
nékymat eivat ole ndkyneet suoraan Rauten asiakkaiden kokonaiskysynnéssé ja pandemiasta aiheutuneet suorat vaiku-
tukset Rauten liiketoimintaan ovat paéasiassa hélventyneet vuoden 2023 alkuun mennessé.

Viime vuosikymmenen aikana globaalin vanerin ja LVL:n kysyntéd kasvoi hieman yli kolmen prosentin vuosivauhtia.
Kyseinen markkina on siis kasvanut viimeisen vuosikymmenen aikana noin samaa tahtia kuin globaali BKT. Tamén
lisdksi Rauten kohdemarkkinalla selvana trendind on nakynyt toimitusketjujen lyhentyminen, jonka taustalla on jatkuvan
vanerin ja LVL:n tarjonnan turvaaminen asiakkaille. Vendjan aloittaman sodan negatiivisena seurauksena on nakynyt
lisdksi selva koivusta valmistettavan vanerin vaje erityisesti Euroopan markkina-alueella.

Seuraavassa kuvaajassa esitetadn vanerin ja LVL:n globaalin kulutuksen! kehitysta suhteessa globaalin BKT:n kehityk-
seen?,

mmmm \/anerin & LVL:n kulutus (vasen) e G|obaali ("BKT") (oikea)
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Lahde:  Yhtion Induforilta tilaama raportti, 2021*. OECD Economic Outlook: Statistics and Projections, maaliskuu 20232

Rauten kohdemarkkinan kysyntad ajavat ja tukevat useat eri sektorit, joista merkittdvimmat ovat rakentaminen, pakkaus
sekd kuljetussektorit. VVanerin loppukayttkohteiden jakaumasta huomataan selvésti rakennussektorin merkittdvé paino-
arvo erilaisten puutuotteiden kysynnén takana, silla 1ahes 70 prosenttia tuotetusta vanerista kéytetaan erilaiseen rakenta-
miseen sekd rakennuksissa kaytettaviin lattioihin ja huonekaluihin. Tamén lisdksi myds LVL:n loppukaytdsta suurin
osuus menee rakennussektorin eri materiaaleiksi.
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Seuraavissa kuvaajissa esitetadn vanerin (vasen)! ja LVL:n (oikea)? globaalin loppukéyton jakauma kohteittain.

m Rakentaminen .
m Palkit, tolpat,

rungot, I-
palkkien paarteet

® Huonekalut

® Muut
m Pakkaus )
0 B Puusepdn
m Kuljetus 69% tuotteet,
Lattia huonekalut

Lahde:  Yhtion Induforilta tilaama raportti, 2020, Rauten markkina-analyysi, 20192,

Globaalin vanerin tuotannon jakautumisesta maittain nakyy selvésti Kiinan markkinan merkittavyys, silla Kiinassa tuo-
tetaan vaneria suurin piirtein vuosittain yhta paljon kuin muilla markkina-alueilla yhteensd. Kiinan markkina-alue on
kuitenkin hyvin fragmentoitunut ja koostuu paosin pienista sek& paikallisista toimijoista, joiden kdyttdmét tuotannon
teknologiaratkaisut eivat kilpaile Rauten toimittamien tuotteiden ja palveluiden kanssa samassa korkean arvon kategori-
assa. Tamdn takia historiallisesti Rauten markkinaosuus Kiinassa on ollut hyvin pieni, sill& paikalliset asiakkaat ovat
toistaiseksi kayttaneet enemman matalan teknologiatason ja alemman hintapisteen tuotantolinjaratkaisuja. Globaalin
LVL-tuotannon jakautuminen maittain on taas suurilta osin painottunut Pohjois-Amerikan ja Euroopan vélille. Yhtion
tekemén jatkuvan kilpailija-analyysin mukaan Raute on markkinajohtaja erilaisten LVL-teknologiatuotantolinjastojen
valmistuksessa ja Yhtion johdon arvion mukaan, perustuen Yhtion toimitushistoriaan, merkittava osa maailman viilupal-
keista on valmistettu Rauten toimittamilla tuotantokoneilla tai teknologioilla. My6hemmin tassa osiossa tarkemmin I&pi-
kéaytavat megatrendit tukevat myoés vahvasti LVL-teknologian tulevaisuuden kysyntéa, silla globaalin rakentamisen tar-
peen odotetaan kasvavan vahvasti kaupungistumisen tukemana. Kaupungistumiseen pyritddn my0os enenevissa maarin
Ioytamaan kestévaa kehitysté tukevia ratkaisuja, johon uusiutuvat puutuotteet soveltuvat hyvin.

Seuraavissa kuvaajissa esitetdan globaali vanerin (vasen)! ja LVL:n (oikea)? tuotanto alueittain vuosina 2017-2021, mil-
joona m®
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Lahde:  Indufor, 2021, Rauten markkina-analyysi, 20222,

Q) NAM = Pohjois-Amerikka

2 EMEA = Eurooppa, L&hi-ita ja Afrikka
3) CIS = Ivy-maat

4) APAC = Aasia-Tyynimeri

(5) LAM = Latinalainen Amerikka

(6) EU = Euroopan Unioni

@] JPN = Japani

(8) AU = Australia

9) NZ = Uusi-Seelanti

(10) NA = Pohjois-Amerikka

My®onnettyjen rakennuslupien maéran kehitys Pohjois-Amerikassa ja Euroopassa osoittaa selvasti sen, etta vaikka raken-
nusmarkkina ja sen aktiviteetti on kehittynyt positiivisesti 1&pi viime vuosikymmenen ja pandemian aiheuttama negatii-
vinen shokki oli hyvin véliaikainen, ei myonnettyjen rakennuslupien maard ole kuitenkaan vield lahellakdan
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vuosituhannen vaihteen tasoa eiké finanssikriisia edeltanytta tasoa. Pandemiasta johtunutta laskua seurannut nopea nousu
rakennuslupien maérassa johtui suuresti keskuspankkien harjoittamasta kevyesté rahapolitiikasta, jonka ansiosta korot
olivat pitkdan historiallisen alhaisella tasolla. Asuntorakentamisen positiivinen kehitys Pohjois-Amerikassa ja Euroopassa
vaikuttaa erityisen vahvasti kyseisille alueille keskittyneeseen LVL:n tuotantoon ja sitd kautta Rauten toimittamien LVL-
tuotantolinjastojen kokonaiskysyntéan. Asuntomarkkinan erityisesti lyhyen tahtdimen ndkymat ovat heikentyneet johtuen
suurilta osin makrotalouden tdmén hetken haasteista yhdessd Vendjan Ukrainassa aloittaman hyokkayssodan kanssa.

Seuraavassa kuvaajassa esitetddn mydnnettyjen rakennuslupien kehitys indeksoituna vuodesta 2001 vuoden 2021 lop-
puun Yhdysvalloissa ja Euroopassa. (2015=100)
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Lahde:  Eurostat Building permits — monthly data, maaliskuu 2023. United States Census Bureau — New Privately Owned Housing Units Authorized
by Building Permits in Permit-Issuing Places — monthly data, maaliskuu 2023.

Analyzers-segmentti on Rauten kannattavin liiketoimintayksikkd, joka on keskeisessd osassa Rauten kasvustrategiassa.
Rautelle relevantin kohdemarkkinan kokonaiskoko analysaattoreissa vaneri-, viilu- ja LVL-segmentissé on Rauten teke-
man markkina-analyysin mukaan arviolta noin 60 miljoonaa euroa. Rautella on lisaksi mahdollisuuksia kasvaa uuden
strategian mukaisesti muissa teollisesti valmistetuissa puutuotteissa. Rauten markkinaosuus analysaattoreiden puolella on
erityisen vahva Euroopassa, jossa Yhtion markkinajohtajuus kattaa Yhtion johdon tekeman markkina-analyysin perus-
teella Euroopan relevantista vaneri-, viilu- ja LVL-segmentin analysaattorimarkkinasta noin 80 prosenttia, kun vastaava
luku Pohjois-Amerikan markkinalla on vain noin 10 prosentin luokkaa. Globaalisti Pohjois-Amerikan analysaattorimark-
kina on selvésti suurin ja se tarjoaa Rautelle kasvumahdollisuuksia tulevaisuuteen. Latinalainen Amerikka ja Aasian
markkina-alue pois lukien Kiina tarjoavat erityisesti pitkélla aikavélilla kiinnostavia kasvunakymia Rauten Analyzers-
liiketoimintasegmentille, vaikka kyseiset markkina-alueet ovat vield kehitysvaiheessa verrattuna Rauten nykyisiin paa-
markkina-alueisiin.

Rauten kolmas liiketoimintasegmentti, Services, keskittyy palveluiden, tukitoimintojen ja huollon tarjoamiseen. Kyseinen
liiketoimintasegmentti kattaa Rauten koko palvelutarjonnan aina varaosien toimituksista ja sdéannollisista huolloista digi-
taalisiin palveluihin sek& olemassa olevien laitteiden parannuksiin. Rauten markkinaosuutta palvelusegmentissé voidaan
lahestya jakamalla palvelumarkkina kahteen osaan, joista toinen osa kattaa perinteisen palveluiden tuottamisen pitden
siséllddn muun muassa laitteiden parannukset, tehdaspalvelut ja digitaaliset ratkaisut, kun taas toinen osa jakautuu itse
laitteiden huoltoon pois lukien modernisaatiot, jotka kuuluvat Rauten Wood Processing -liiketoimintasegmenttiin. Koko-
naisuudessaan Rautelle relevantin palvelumarkkinan koon arvioidaan Yhtién johdon tekemén markkina-analyysin perus-
teella olevan yli 300 miljoonaa euroa. Rautella on Yhtién johdon tekemén markkina-analyysin mukaan seka perinteisella
palvelupuolella ett4 laitteiden huollossa selvd markkinajohtajuus Euroopassa, kun taas Pohjois-Amerikassa Yhtién mark-
kinaosuus on huomattava. Yleisell& tasolla Services -liiketoimintasegmentti tarjoaa hyvia kasvumahdollisuuksia kaikilla
alueilla, mutta erityisesti aktiviteetin odotetaan kasvavan Aasian markkina-alueella.

Globaalit megatrendit tukevat Rauten liiketoimintaa
Globaalit megatrendit tukevat vahvasti Rauten alla olevaa kokonaismarkkinaa tuotantoteknologioista niiden avulla val-

mistettaviin erilaisiin lopputuotteisiin pitden sisélladn muun muassa viilun, vanerin, ja LVL:n. Globaalit megatrendit,
jotka ohjaavat Rauten kokonaismarkkinaa, voidaan isossa kuvassa jakaa neljaan (4) paédkategoriaan, jotka ovat
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automaatio, kaupungistuminen ja teollistuminen, rakennusmarkkinan trendit ja asuntopula sekd kestdva kehitys painot-
taen erityisesti vahahiilista taloutta.

Automaatio-megatrendi juontaa juurensa sekd tydvoiman ettd raaka-aineiden vajeista, jotka pakottavat markkinatoimijat
miettimaan jatkuvasti uusia automatisoinnin keinoja, joiden avulla pystytddn hyédyntdmé&an raaka-aineita ja materiaaleja
tehokkaammin kayttden samanaikaisesti vahemman tyévoimaa. Automaation taustalla jatkuva erilaisten ohjelmistojen
kehittdminen yhdessa tehokkaan massadatan, tekodlyn ja koneoppimisen hyédyntadmisen kanssa tukee myds erilaisten
puumateriaalien valmistusprosessien tehostamista. Automaation mahdollistamat parannukset ja ratkaisut tulevat merkit-
tavasti vahentdmaan puumateriaalien valmistamisen kuluja, parantamaan lopputuotteiden laatua seké alan yhtididen kan-
nattavuusmarginaaleja.®

Toinen Rauten toimintaan vaikuttava globaali megatrendi liittyy kaupungistumiseen sekd teollistumiseen, joka nékyy
erityisesti uusien rakennusten ja kotien valmistusmateriaaleissa, jotka yhd enemman pohjautuvat puhtaampiin, vihredm-
piin sek& vahemmadn hiili-intensiivisiin puumateriaaleihin. Kyseinen alan trendi tulee vaikuttamaan merkittavissd méaarin
korkean hiilipitoisen teréksen ja betonin kdyton vdhenemiseen. Tamén liséksi erityisesti vanerin ja LVL:n kevyt rakenne
ja pitkdikaisyys tekevat niista hyvin soveltuvia materiaaleja moderniin rakentamiseen, minka takia niiden kysynnén odo-
tetaan lisddntyvén tulevaisuudessa. Puumateriaalin merkitys rakennussektorille on jo tand péivéané valtava, sill& puuma-
teriaalien kokonaiskysynndsta noin 60 prosenttia tulee suoraan rakennussektorilta. Teollistumisen megatrendi puutuottei-
den kysynnan kasvun taustalla nékyy erityisesti Aasian markkina-alueella, jossa vanerimarkkinan kasvuvauhti on glo-
baalisti nopeinta. Kyseisen markkina-alueen nopeasti kasvava keskiluokka pakottaa markkinaa laajamittaisiin investoin-
teihin, joista erityisesti rakentamisen, teollisen sekd jatkuvan asuntokehityksen investoinnit tukevat kyseisen alueen teol-
listumista markkina-alueen konvertoituessa lahemmaéksi kehittyneita maita.*

Kaupungistumistrendin taustalla rakennusmarkkinan pidemmén aikavalin aktiviteetin odotetaan kasvavan vastaten kas-
vavaan asuntopulaan globaalin populaation kasvaessa. Globaalin asuntopulan odotetaan ajavan voimakkaasti erilaisten
puusta valmistettavien ja rakennuksiin soveltuvien raaka-aineiden kysyntaa pitkalla aikavalilla. Puun lisdéantyva kayttd
rakennusmateriaalina tuo mukanaan lukuisia positiivisia seurauksia pitden sisallddn muun muassa paremman l&m-
moneristyksen véhent&en energian kulutusta. Erityisesti vanerin korkea rakenteellinen lujuus, joustavuus, vastustuskyky
erilaisia kemikaaleja vastaan seka hyva aéneneristyskyky tukevat vanerin houkuttelevuutta asuntorakentamisessa. Liséksi
yksi keskeinen vanerimarkkinoita ohjaava tekijé on helposti asennettavien, valmiiden ja kestdvien vanerista valmistetta-
vien huonekalujen kasvava trendi.®

Alati kasvava kestavan kehityksen teemojen tarkeys ajaa merkittavasti myos Rauten kohdemarkkinaa yritysten ja yhteis-
kuntien tavoitellessa vahahiilisempid ratkaisuja ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi. Trendi lisd& Rauten asiakkaiden ky-
syntaa erityisesti energiatehokkaampia ratkaisuja kohtaan ja erilaiset puupohjaiset tuotteet ovat erityisen kriittisida monille
tdmén péivén yrityksille heidén pyrkiesséan hiilidioksidittomuuteen. Jokaisen valmistetun vanerilevyn (m3) positiivinen
nettohiilijalanjalki on arviolta noin 500 kg edesta hiilidioksidia, minké lisaksi jokainen valmistettu vanerilevy (m3) sitoo
hiilidioksidia arviolta noin 650—700 kg. Euroopan komission mukaan rakennukset EU:ssa vastaavat 40 prosentista ener-
giankulutuksesta ja 36 prosentista kasvihuonekaasupéastoistd. Rakennusten energiatehokkuusdirektiivin ehdotetun tar-
kistuksen tavoitteena on vahentad merkittavasti kasvihuonekaasupaastoja ja energiankulutusta EU:n rakennusalalla vuo-
teen 2030 mennessa ja tehdd EU:n rakennusalasta ilmastoneutraali vuoteen 2050 mennessé. Lisaksi erilaisten kriittisten
raaka-aineiden lisdantyva niukkuus tukee vastaavien puutuotteiden, jotka ovat myds paremmin linjassa kestavan kehityk-
sen teemojen kanssa, kysynt.

3 Léhteet: The Business Research Company: Companies In The Plywood Market Are Integrating Automation And Robotics Into Their
Operations To Enhance Productivity, 2022; Food and Agriculture Organization of the United Nations: Forest sector outlook study 2020
— 2040, 2021.
4 Lahteet: Markets and Markets — Plywood Market, 2023; Business Finland & Metséteollisuus Ry: Wood-based solutions from Finland,
2020; Future Market Insights: Plywood Market Outlook (2023-2033), 2022.
5 Lahteet: Transparency Market Research: Plywood Market: Global Industry Analysis, Size, Trends, Growth, and Forecast 2020-20230,
Gresham House: Global Timber Outlook, 2020.
6 Lahteet: European Parliament, 2023; Garnica: Your Carbon Footprint in the Plywood Industry, 2022; Gresham House: Global Timber
Outlook, 2020.
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Seuraavassa kuvaajassa esitetddn vanerin ja viilun aggregoidun tuotannon kasvuennusteet eri markkina-alueille vuosina
2030E-2050E seka toteutuneen tuotannon maara vuonna 20202,
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Lahde: Food and Agriculture Organization of the United Nations, 2022.

(1) FAO:n raportointi standardi "Round Wood Equivalent ("RWE”)” on muokattu johdon arvion mukaan muotoon “Plywood Equivalent ("PE”)”,
jotta FAO:n antavat ennusteet ovat enemman yhdenmukaisia muiden tdman esitteen kuvaajien kanssa

Rauten Kilpailijakentta

Rauten pédasiallinen kilpailijakenttd voidaan jakaa Rauten tuottamien palveluiden ja tuotteiden perusteella vanerin tuo-
tantoteknologioihin ja LVL-tuotantoteknologioihin. Né&ita kahta kilpailijakenttd voidaan kuvata kaksiulotteisesti jaka-
malla kilpailijat lokaalisti ja kansainvélisesti toimiviin yrityksiin sek& jaotella yritykset viel& perustuen niiden palvelutar-
joaman laajuuteen. Yhtion tekemén jatkuvan kilpailija-analyysin mukaan Raute sijoittuu molemmissa kilpailijakentissa
kérkeen perustuen Rauten laajimpaan seké kansainvalisimpéan palvelutarjoamaan suhteessa Kilpailijoihin.

Vanerin tuotantoteknologioita valmistavia yrityksid on maailmanlaajuisesti useita, mutta erityisesti Aasian markkina-
alueella kilpailu muodostuu monista hyvin paikallisesti toimivista yrityksistd, jotka keskittyvat erityisesti tietyn tuotanto-
teknologiaosa-alueen valmistukseen. Maailmanlaajuisesti tunnettuja yrityksia tassa kilpailijakentassa ovat Angelo Cre-
mona, USNR, Meinan, HDK, Taihei, Biele Group, Dieffenbacher, Plytec, Grenzebach, Altec, Westmill ja Camsensor.
Néiden kilpailijoiden joukossa USNR on Rauten lisdksi ainoita toimijoita, joka kykenee kokonaisvaltaisiin vanerin tuo-
tantolaitosten toimituksiin muiden toimijoiden tuottaessa l&hinnd vain tietyn tuotannon osa-alueen teknologioita. LVL-
tuotantoteknologian kilpailijakenttd eroaa hieman vanerin Kilpailijakentastd, mutta sisaltaa silti useita toimijoita, jotka
toimivat Rauten tavalla myds vanerin tuotantoteknologioissa. Rauten LVL-teknologioiden merkittavimmat kilpailijat
ovat Taihei, Meinan, Biele Group, HDK, Dieffenbacher, USNR, Siempelkamp ja Camsensor. Yhtién johdon arvion mu-
kaan, perustuen Yhtion tekemaén jatkuvaan kilpailija-analyysiin, monen kilpailijayrityksen palvelutarjoama on huomat-
tavasti rajallisempi LVL-puolella, mikali yritys operoi péasadntdisesti vanerin tuotantoteknologioissa. Téasta esimerk-
kiyrityksid ovat muun muassa Meinan ja USNR, joiden palvelutarjoama LVL-tuotantoteknologioissa on rajallisempi ver-
rattuna vaneripuoleen. Néin ollen Rauten kohtaama Kilpailu LVL-puolella on vahdisempaa johtuen osittain myds siitd,
ettd Kilpailijoiden méaéra LVL-kilpailukentdssd on pienempi. Tdma nékyy Rauten markkina-asemassa, joka on vahva ja
Rauten johdon arvion mukaan merkittdv& osa maailman LVL:sté tuotetaankin Rauten toimittamilla koneilla tai teknolo-
goilla.
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HALLITUS, JOHTO JA TILINTARKASTAJAT
Yleista

Suomen osakeyhtidlain (624/2006, muutoksineen ”Osakeyhtitlaki”) ja Yhtion yhtidjarjestyksen mukaisesti vastuu Yh-
tién valvonnasta ja hallinnosta on jaettu yhtiokokouksen, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Osakkeenomistajat osal-
listuvat Yhtion valvontaan ja hallintoon yhtiokokouksissa tehtyjen péatoksien kautta. Yleensé hallitus kutsuu yhtidko-
koukset koolle. Tadman lisdksi yhtiokokous on pidettava, mikéli Yhtion tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka edus-
tavat vahintaan yhta kymmenesosaa kaikista Yhtion liikkeeseen lasketuista osakkeista, kirjallisesti vaativat yhtiokokouk-
sen koollekutsumista. Yhtidkokouksessa kasiteltavista asioista tiedotetaan osakkeenomistajille kokouskutsussa, joka jul-
kaistaan porssitiedotteena ja Yhtion kotisivuilla vahintaan 21 paivaa ennen yhtidkokousta, kuitenkin viimeistaan 9 paivaa
ennen yhtiokokouksen tasmaytyspaivaa. Yhtiokokouksen pdytékirja adnestystuloksineen seka yhtitkokouksen paatoksiin
liittyvat pdytékirjan liitteet julkaistaan Yhtion kotisivuilla.

Hallitus ja johtoryhméa

Hallitus

Hallituksella on yleinen vastuu Yhtion ja sen tytaryhtididen hallinnosta sek& Yhtion toiminnan asianmukaisesta jérjesta-
misestd. Hallitus ohjaa ja valvoo Yhtién toimivaa johtoa, nimittad ja erottaa toimitusjohtajan sek& hyvaksyy merkittavéat
Yhtion strategiaa, investointeja, organisaatiota, johdon palkitsemisjérjestelméaa ja rahoitusta koskevat paatokset.

Yhtion hallitus on laatinut ja vahvistanut toimintaansa varten itselleen kirjallisen tydjérjestyksen. Osakeyhtidlaissa ja
muissa saannoksissa hallitukselle asetettujen tehtévien lisaksi Yhtion hallitus vastaa hallituksen tydjarjestyksessa maérit-

telemista asioista.

Hallitus kokoontuu niin usein kuin sen velvoitteiden asianmukainen tayttdminen vaatii. Yhtion hallitus kokoontui vuoden
2022 aikana 24 kertaa.

Yhtidjarjestyksen mukaisesti hallitukseen valitaan vahintéén (5) viisi, mutta enintéén (7) seitseméan jésentd. Hallituksen
jasenten toimikausi péattyy vaalia seuraavan ensimmaisen varsinaisen yhtidkokouksen pééattyessa.

Yhtion hallitukseen kuuluvat Esitteen paivamaérana seuraavat henkil6t:

Nimi Syntymavuosi Asema Vuosi, jolloin nimitetty hallitukseen
Laura Raitio 1962 Puheenjohtaja 2017
Mika Mustakallio 1964 Jasen 2004
Joni Bask 1975 Jasen 2012
Patrick von Essen 1963 Jasen 2016
Ari Harmaala 1961 Jasen 2019
Petri Perttula 1971 Jasen 2022
Avri Piik 1993 Jasen 2022

Laura Raitio (synt. 1962) on ollut Yhtion hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2019 ja Yhtion hallituksen jasen vuosina
2017-2018. Raitio toimi myds hallituksen nimitysvaliokunnan puheenjohtajana vuosina 2019-2023. Raitio on toiminut
hallituksen puheenjohtajana Helsingin Diakonissalaitoksen sdétio sr:ssd vuodesta 2017 sek& Alko Oy:ssd vuodesta 2022.
Raitio on toiminut hallituksen jasenend Solidium Oy:ssa vuodesta 2019 ja Unikie Oy:ssd vuodesta 2022. Liséksi han on
toiminut Suomen Taitoluistelusdatio sr:n hallituksen puheenjohtajana vuodesta 2020 alkaen. Aiemmin han on toiminut
hallituksen jasenend Neste Oyj:ssé vuosina 2011-2019, Suominen Oyj:ssé 2015-2023, Boardman Oy:ssd vuosina 2014—
2023, Ramirent Oy:ssa vuonna 2019, Helsingin Osuuskauppa Elannossa vuonna 2021 ja Heltti Oy:ssé vuosina 2020-
2023. Naiden tehtévien lisdksi Raitio on toiminut Diacor terveyspalvelut Oy:n toimitusjohtajana vuosina 2014-2017.
Liséksi han on toiminut Ahlstrom Oyj:n Building and Energy -liiketoiminta-alueen johtajana vuosina 20092014 ja hoi-
tanut useita johtotason tehtévid Ahlstrom Oyj:ssa vuosina 1990-2009. Raitio on koulutukseltaan diplomi-insindéri ja
tekniikan lisensiaatti ja hadn on Suomen kansalainen.

Mika Mustakallio (synt. 1964) on ollut Yhtion hallituksen jasen vuodesta 2004 ja hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta
2012 seka hallituksen nimitysvaliokunnan jasen vuosina 2022—-2023. Han on toiminut hallituksen puheenjohtajan MORS
Software Oy:ssé vuodesta 2021 I&htien ja Remmi Tydpalvelu Oy:ssd vuodesta 2022 lahtien. Mustakallio on toiminut
my6s MORS Software Oy:n toimitusjohtajana vuosina 2006-2021. Aikaisemmin Mustakallio on toiminut pankkien ris-
kienhallinnan asiantuntijatehtévissa. Mustakallio on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri ja CEFA. H&n on Suomen
kansalainen.
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Joni Bask (synt. 1975) on ollut Yhtidn hallituksen jasen vuodesta 2012. Bask on toiminut Varian Medical Systems Fin-
land Oy:ssé Senior Managerina vuodesta 2020 sekd muissa asiantuntija- ja johtotehtdvissa vuodesta 2003 alkaen. Bask
on koulutukseltaan diplomi-insinddri ja hdn on Suomen kansalainen.

Patrick von Essen (synt. 1963) on ollut Yhtion hallituksen jasen vuodesta 2016. H&n on toiminut Neste Engineering
Solutions Oy:n toimitusjohtajana vuodesta 2018. Aiemmin han on toiminut Etteplan Oyj:n hallituksen jasenend vuosina
2014-2019 seka Dovre Group Oyj:n toimitusjohtajana vuosina 2014-2018. Lisaksi von Essen on tydskennellyt liiketoi-
minnan ja projektien johto- ja kehitystehtavissa Fiskars Oyj:ssé vuosina 20122014, Neste Jacobs Oy:ssa vuosina 2011—
2012, Pdyry Group Oyj:ssé vuosina 1999-2011 sekd ABB Service Oy:ssa vuosina 1998-1999. Von Essen on koulutuk-
seltaan diplomi-insindri ja hdn on Suomen kansalainen.

Ari Harmaala (synt. 1961) on ollut Yhtion hallituksen jasen vuodesta 2019. Hén on ollut European Pulp Industry Sectory
(EPIS) hallituksen jasen vuodesta 2016. H&n on toiminut myynti- ja asiakkuusjohtajana Metsé Fibre Oy:ssé vuodesta
2011 l&htien. Liséksi han on tydskennellyt Metso Paper (China) Co., Ltd:n toimitusjohtajana vuosina 2004—2011 sek&
lilketoiminnan johto- ja myyntitehtévisséd Valmet Oyj:l14 vuosina 1987-2002. Harmaala on koulutukseltaan insindori ja
han on Suomen kansalainen.

Petri Perttula (synt. 1971) on ollut Yhtidn hallituksen jasen vuodesta 2022. Han on toiminut liiketoimintajohtajana Hon-
karakenne Oyj:ssé vuodesta 2021. Perttula on toiminut aikaisemmin useissa eri johtotehtdvissé Stora Enso Oyj:ssé vuo-
sina 2014-2021, Ruukki Construction Oy:ssa vuosina 2011-2014 sek& Rautaruukki Oyj:ssé vuosina 2005-2011. Perttula
on koulutukseltaan diplomi-insind6ri ja hdn on Suomen kansalainen.

Ari Piik (synt. 1993) on ollut Yhtion hallituksen jasen vuodesta 2022. Han on toiminut strategia- ja kehitysjohtajana Wolt
Enterprises Oy:ssa vuodesta 2020. Lisaksi han on toiminut strategiakonsultoinnin johtotehtdvissa Bain & Company:ssa
vuosina 2016-2020. Piik on koulutukseltaan kauppatieteiden kandidaatti ja hdn on Suomen kansalainen.

Johtoryhmé

Yhtion johtoryhmé&én kuuluvat Esitteen paivdmaérana seuraavat henkilot:

Nimi Syntyméavuosi Asema

Mika Saariaho 1973 Toimitusjohtaja

Kurt Bossuyt 1975 Services-liiketoimintayksikon johtaja

Mia Kénnilad (31.5.2023 asti) 1974 Vaéliaikainen henkildstdjohtaja

Tarja Moilanen (1.6.2023 alkaen) 1979 Henkildstojohtaja

Jari Myyryldinen 1968 Myynti- ja markkinointijohtaja

Jani Roivainen 1974 Analyzers-liiketoimintayksikon johtaja

Petri Strengell 1962 Wood Processing -liiketoimintayksikon johtaja
Ville Halttunen 1979 Talousjohtaja

Mika Saariaho (synt. 1973) on toiminut Yhti6én toimitusjohtajana vuodesta 2022, jolloin han on tullut Yhtién palveluk-
seen. Vuosina 2020-2022 Saariaho on tydskennellyt johtotehtévissa Metso Outotec Oyj:ssé. Tata ennen han on tydsken-
nellyt erilaisten liiketoimintojen johtotehtdvissd Metso Oyj:ssé sekd Outotec Oyj:ssé vuosina 2010-2020. Saariaho on
koulutukseltaan tekniikan tohtori ja h&n on Suomen kansalainen.

Kurt Bossuyt (synt. 1975) on toiminut johtoryhmaén jasenend vuodesta 2019. Han on ollut Yhtion palveluksessa vuodesta
2016 ldhtien ja toiminut Services-liiketoimintayksikdn johtajana vuodesta 2023 ldhtien. Han on tydskennellyt Raute-
konsernin Basic Services -yksikdn johtajana ja teknologiapalveluiden globaalin tuotehallinnan ja myynnin tehtévissa
vuosina 2016-2022. Aiemmin han on tydskennellyt johtotehtévissa Haco Pty Ltd:ssé vuosina 2000-2016 seka insindorin
tehtévissd N.V. Bekaert S.A.:ssa vuosina 1996-2000. Bossuyt on koulutukseltaan teknikko ja han on Belgian kansalainen.

Mia Kénnil& (synt. 1974) on toiminut johtoryhmén jasenend vuodesta 2022. H&n on ollut Yhtién palveluksessa vuodesta
2021 lhtien ja toiminut Yhtion henkildstojohtajana vuodesta 2022. Aikaisemmin Konnild on tydskennellyt henkil6sto-
hallinnon johtotehtévissd Oy Halton Group Ltd:ssé vuosina 2019-2021. Lisaksi h&n on tydskennellyt erilaisissa henki-
l6stéhallinnon tehtévissd LSK Electrics Oy:ssd vuosina 2010-2019, Lemcon Inc:ssé vuosina 2007-2010 seka Ahlsell
Oy:ssd vuosina 2000-2007. Konnilé on koulutukseltaan tradenomi ja h&dn on Suomen kansalainen.

Tarja Moilanen (synt. 1979) aloittaa Rauten henkildstdjohtajana ja johtoryhman jasenena 1.6.2023. Moilanen on tyds-
kennellyt erilaisissa henkildstoon ja organisaatiokulttuuriin liittdvissa tehtdvissd Konecranes Oyj:ssa vuosina 2010-2023.
Moilanen tydskenteli Konecranes Oyj:n EMEA-alueen henkiléstéjohtajana vuosina 2018-2023. Lisaksi han on tydsken-
nellyt erilaisissa HR-tehtavissad Rautaruukki Oyj:ll4 vuosina 2003-2010. Moilanen on koulutukseltaan kauppatieteiden
sekd yhteiskuntatieteiden maisteri ja hdn on Suomen kansalainen.

63



Jari Myyrylainen (synt. 1968) on toiminut Yhtién johtoryhmén jasenend vuodesta 2023. Myyryldinen on ollut Yhtion
palveluksessa vuodesta 2020 ja toiminut myynti- ja markkinointijohtajana vuodesta 2023. H&n on tydskennellyt Raute-
konsernin johtoteht&vissa vuosina 2020-2022. Myyryl&inen on toiminut Bobros Oy:n hallituksen jésenend vuodesta 2019
lahtien. Liséksi hén on toiminut hallituksen puheenjohtajana Biopallo Systems Oy:ssd vuosina 2021-2022 sek& Ccea
Oy:n hallituksen jasenend vuosina 2015-2021. Myyryl&inen on tydskennellyt useissa eri tehtdvissa Konecranes Oyj:ssa
vuosina 2000-2020. Myyryldinen on koulutukseltaan diplomi-insindori ja hdn on Suomen kansalainen.

Jani Roivainen (synt. 1974) on toiminut Yhtion johtoryhmaén jasenend vuodesta 2019. Hén on ollut Yhtion palveluksessa
vuodesta 2011 ja toiminut Analyzers-liiketoimintayksikén johtajana vuodesta 2023. Roivainen on toiminut hallituksen
jasenend Esys Oy:ssa vuodesta 2023 seka Hiottu Oy:sséd vuodesta 2020. Han on tydskennellyt Raute-konsernin johtoteh-
tavisséd vuosina 2019-2022 sekd vuosina 2011-2017. Han on toiminut Metriguard Technologies, Inc.:n toimitusjohtajana
vuosina 2017-2019. Roivainen on koulutukseltaan insin6ori (AMK) ja h&n on Suomen kansalainen.

Petri Strengell (synt. 1962) on toiminut Yhtion johtoryhmdssa vuodesta 2004. H&n toimii Wood Processing -liiketoimin-
tayksikon johtajana. Hén on ollut Yhtion palveluksessa vuodesta 1987 ja toiminut Yhtidssa useissa eri johtotehtavissa.
Strengell on toiminut Yhtion véliaikaisena toimitusjohtajana 1.5.2022—30.9.2022. Strengell on toiminut hallituksen jése-
nend Anstar Oy:ssa vuodesta 2020. Strengell on koulutukseltaan diplomi-insindori ja hdn on Suomen kansalainen.

Ville Halttunen (synt. 1979) aloitti Rauten talousjohtajana ja johtoryhman jasenend 1.5.2023. Halttunen on toiminut ta-
lousjohtajana Cramo Qy:ssé vuosina 2020-2023. Han toiminut erilaisissa business controlling, financial controlling seké
yleistaloushallinnon tehtavissd Cramo QOyj:ssé vuosina 2008-2020 sekd Head of Group Business Control -tehtdvassa
vuosina 2017-2019. Aikaisemmin han on tydskennellyt tilintarkastajana ja yritysjarjestelyanalyytikkona Pricewaterhou-
seCoopers Qy:ssa vuosina 2005-2008. Halttunen on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri ja han on Suomen kansa-
lainen.

Yhtio tiedotti 16.3.2023, ettd Tarja Moilanen on nimitetty Rauten henkildstdjohtajaksi ja johtoryhmén jaseneksi. Han
siirtyy Rautelle Konecranes Oyj:lté, jossa han toimii EMEA-alueen henkildstdjohtajana. Tarja Moilanen aloittaa tehta-
vassaan 1.6.2023.

Tyobosoite
Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja johtoryhman ty6osoite on Rautetie 2, 15550 Nastola.
Yhtién hallinnointi (Corporate Governance)

Yhtion péaatoksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Osakeyhtidlakia, julkisesti noteerattuja yhtiditad koskevia muita séé-
doksié seka Yhtion yhtiojarjestystd. Yhtion toimintaan sovelletaan lisaksi Helsingin Porssin saantdja. Yhtidé noudattaa
Arvopaperimarkkinayhdistyksen julkaisemaa, 1.1.2020 voimaan tullutta Suomen listayhtioita koskevaa hallinnointikoo-
dia. Yhtion hallitus on liséksi hyvéaksynyt konsernin eettisen ohjeiston (Code of Conduct).

Hallituksen valiokunnat

Hallitus on vastannut tarkastusvaliokunnalle asetetuista tehtavista. Hallitus nimitt&a keskuudestaan méaéraaikaisia tyova-
liokuntia tukemaan hallituksen tydskentelyd. Hallitus vahvistaa valiokuntien tydjarjestyksen keskeisen siséllon, ja valio-
kunnat raportoivat tydskentelystadn sdannollisesti hallituksen kokouksissa. Hallituksella on mahdollisuus perustaa myos
muita valiokuntia.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Rauten 30.3.2023 pidetty varsinainen yhtiokokous péatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti pysyvéan osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ("Nimitystoimikunta”) perustamisesta. Nimitystoimikunta péatettiin perustaa hallituksen valinnan
ja palkitsemisen valmistelua varten.

Nimitystoimikunnan tehtavana on:

o valmistella ja esitelld yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen jasenten lukuméaaraksi

o valmistella ja esitelld yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen puheenjohtajaksi, varapuheenjohtajaksi ja muiksi
jaseniksi

o valmistella ja esitelld yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen jasenten (mukaan lukien puheenjohtajan ja varapu-
heenjohtajan) palkitsemisesta toimielinten palkitsemispolitiikan mukaisesti

e vastata yhtitkokouksessa osakkeenomistajien kysymyksiin Nimitystoimikunnan valmistelemista ehdotuksista

e valmistella ja huolehtia, ettd Yhti6lla on ajantasaiset hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet ja
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e vastata hallituksen jasenten seuraajasuunnittelusta.

Nimitystoimikunnassa on kolme (3) jasenté. Yhtion hallituksen puheenjohtaja osallistuu Nimitystoimikunnan tydskente-
lyyn asiantuntijana ilman oikeutta osallistua Nimitystoimikunnan paatdksentekoon. Nimitystoimikunnan jésenet nime-
t&an siten, ettd Yhtion kolmella (3) suurimmalla osakkeenomistajalla kullakin on oikeus nimeté yksi (1) jasen. Osakkeen-
omistajien omistamien osakkeiden maard maaritetddn Yhtion osakasluettelon perusteella varsinaista yhtickokousta edel-
tavan elokuun viimeisen arkipdivan tilanteen mukaisesti tydjarjestyksessa tarkemmin esitetylla tavalla.

Varsinainen yhtiokokous paétti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd ensimmaisen Nimitystoimikunnan jasenten ni-
medminen tapahtuu tydjarjestyksen maarayksista poiketen seuraavasti:

e  Osakkeenomistajien omistamien osakkeiden madrd méaaritetddn Yhtion osakasluettelon perusteella kesékuun
2023 viimeisen arkipéaivén tilanteen mukaisesti.

e  Osakkeenomistajien on esitettévé tydjarjestyksen kohtien 2. (a) ja (b) mukaiset kirjalliset pyynnot koskien lipu-
tusvelvollisuutta ja hallintarekisterdityja osakkeenomistajia viimeistddn kesakuun 2023 viimeisend arkipdivana.

e Hallituksen puheenjohtaja pyytad kolmea suurinta osakkeenomistajaa kutakin nime&dmaan jasenen Nimitystoi-
mikuntaan siten, ettd nimedminen on tehty heindkuun 2023 viimeiseen arkipdivaan mennessa.

Ensimmaisen Nimitystoimikunnan jasenten toimikausi paattyy Nimitystoimikunnan uusien jasenten tultua nimitetyksi
vuonna 2024.

Eraita tietoja hallituksen ja johtoryhmén jasenisté
Esitteen paivamaarana yksikaan hallituksen tai johtoryhmén jasenista ei ole viimeisen viiden vuoden aikana:

e saanut tuomioita liittyen petosrikoksiin tai -rikkomuksiin;

e ollut oikeus- tai valvontaviranomaisen (mukaan lukien ammattialajarjestot) syytteen tai seuraamuksen kohteena
tai saanut tuomioistuimelta tuomiota kelpaamattomuudesta toimimaan minkaan yhtion hallinto-, johto- tai val-
vontaelimissé tai hoitamaan minkaan yhtion liiketoimintaa; tai

e toiminut johtavassa asemassa, kuten hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenend tai kuulunut johtoon sellaisessa
yhtiossd, joka on haettu konkurssiin, selvitystilaan tai saneeraukseen.

Eturistiriidat

Suomalaisten yhtididen johtoa koskevista eturistiriidoista on saadetty Osakeyhtitlaissa. Osakeyhtidlain 6 luvun 4 8:n
mukaan hallituksen jasen ei saa osallistua hénen ja yhtion valista sopimusta koskevan asian kasittelyyn. Han ei mydskaan
saa ottaa osaa yhtion ja kolmannen henkilon vélistd sopimusta koskevan asian késittelyyn, mikali hanella on siitd odotet-
tavissa olennaista etua, joka saattaa olla ristiriidassa yhtion edun kanssa. Edellda mainittua séanndsté on vastaavasti sovel-
lettava muuhun oikeustoimeen seké oikeudenkayntiin ja muuhun puhevallan kdyttdmiseen. Toimitusjohtajaan sovelletaan
samoja sadannoksia. Osakeyhtidlain 6 luvun 4 a 8:n mukaan porssiyhtion hallituksen jasen ei saa osallistua yhtion tai sen
tytaryhteison hallituksessa sellaisen sopimuksen kasittelyyn, jonka osapuolena on héneen l&hipiirisuhteessa oleva, ja oi-
keustoimi ei ole yhtitn tavanomaista liiketoimintaa tai sit4 ei toteuteta tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Téllaista sopi-
musta koskeva paatds on patevd, jos sitd kannattaa paatokseen vaadittava enemmistd niistd porssiyhtion tai sen suoma-
laisen tytaryhteison hallituksen jasenistd, jotka eivét ole l&hipiirisuhteessa paatettavaan asiaan.

Kenelldkaan hallituksen ja johtoryhmén jasenilla ja toimitusjohtajalla ei ole eturistiriitoja niiden tehtdvien, joita heill& on
Yhtiossa, ja heidan yksityisten etujensa ja/tai heiddn muiden tehtaviensa valilla. Yhtion hallituksen ja johtoryhman jésen-
ten vélilla ei ole perhesuhteita.

Hallituksen puheenjohtaja Laura Raitio sekd hallituksen jasenet Patrick VVon Essen, Ari Harmaala, Petri Perttula ja Ari

Piik ovat riippumattomia Yhtiosta ja Yhtion merkittdvistd osakkeenomistajista. Hallituksen jasenet Mika Mustakallio ja
Joni Bask ovat riippuvaisia Yhtiosta.
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Hallituksen ja johtoryhmaén jasenten omistukset

Seuraavassa taulukossa esitetddn Rauten hallituksen ja johtoryhmén jésenten omistukset Yhtidssa 31.3.2023:

Osakkeenomistaja Osakeomistus
Hallitus (osaketta)
Laura Raitio 6 580
Mika Mustakallio 83 270
Joni Bask 22 240
Patrick Von Essen 100
Avri Piik 21273
Johtoryhmé

Mika Saariaho 4470
Jani Roivainen 881
Petri Strengell 4777
Kurt Bossuyt 1200
Jari Myyryldinen 526
Ville Halttunen 3500

Arvopaperien luovutusta koskevat rajoitukset

Hallituksen jésenet Mika Mustakallio, Joni Bask ja Ari Piik sekd johtoryhmén jésenet Mika Saariaho, Jani Roivainen, Petri
Strengell, Kurt Bossuyt sekd Jani Myyryldinen ovat sitoutuneet olemaan luovuttamatta omistamiaan Yhtion osakkeita, kunnes
Tarjottavat Osakkeet on merkitty Kaupparekisteriin, joka tapahtuu arviolta 20.6.2023.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

Yhti6lla on suoriteperusteinen, osakkeen arvoon perustuva pitkan aikavalin kannustinjarjestelmé (”PSP”, Performance Share
Plan). Suoriteperusteisen kannustinjérjestelman lisaksi Yhtié on perustanut ehdollisen osakepalkkiojarjestelmén (RSP, Rest-
ricted Share Plan) tdydentévéksi osakepohjaiseksi pitké&n aikavalin kannustinjarjestelmaksi. PSP on tarkoitettu konsernin ylim-
mélle johdolle. RSP on tarkoitettu yksittéisille erikseen valittaville Yhtion ja sen konserniyhtididen avainhenkildille. Osakepoh-
jaisten kannustinjarjestelmien tarkoituksena on yhdenmukaistaa omistajien ja johdon tavoitteet Yhtion arvon kehittdmiseksi
seka sitouttaa johtoa Yhtion strategisten tavoitteiden saavuttamiseen tarjoamalla heille kilpailukykyinen pitké&n aikavélin kan-
nustinjarjestelma.

Mahdollinen osakepohjaisen kannustinjarjestelmén palkkio suoritetaan joko Rauten osakkeina, rahana tai ndiden yhdistelmana.
Hallitus on oikeutettu rajoittamaan pitkén aikavélin suoriteperusteisesta kannustinjarjestelmésté suoritettavia palkkioita, mikali
palkkio ylittdisi ko. avainhenkilon kiinteddn bruttomaéréiseen vuosipalkkaan suhteutetun raja-arvon. Ehdollisen osakepalk-
kiojarjestelman osallistujille suoritettavan palkkion maaraa on rajoitettu enimmaisarvolla, joka on kytketty Rauten osakekurssin
kehitykseen Yhtion asettaman kertoimen perusteella. Liséksi, jos osallistujan ty6- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion mak-
samista, palkkiota ei pd&sadntoisesti makseta.

Yhtion noudattaman omistussuosituksen mukaan Yhtion johtoryhman jésenten odotetaan kerryttévan ja sen saavuttamisen jél-
keen pitdvan omistuksessaan Yhtion osakkeita méaran, joka on toimitusjohtajan osalta arvoltaan hénen kiintedé bruttomaéaraista
vuosipalkkaansa vastaava maéré ja muiden osalta kuuden kuukauden kiinteda bruttomaéraista palkkaa vastaava maara. Johto-
ryhman jasenen odotetaan kéayttavan 50 prosenttia jarjestelman nojalla saamastaan nettopalkkiosta osakeomistuksensa kerrytta-
miseen, kunnes hanen osakeomistuksensa tayttaa ylla suositellun tason. Osakeomistuksen kerryttdminen tapahtuu joko sailytta-
malla osakkeina saatuja palkkioita tai hankkimalla osakkeita jarjestelmén nojalla saadulla kateispalkkiolla.

Pitkan aikavéalin suoriteperusteinen kannustinjérjestelma

Yhtion suoriteperusteinen pitkdn aikavélin kannustinjarjestelma siséltdd kolme kolmen vuoden pituista ansaintajaksoa,
kalenterivuodet 2021-2023, 2022-2024 ja 2023-2025. Ohjelmiin PSP 2021-2023 ja PSP 20222024 sovelletaan suori-
tusmittareina absoluuttista Rauten osakkeen kokonaistuottoa (Absolute TSR) ja sen painoarvo on 70 prosenttia ja liike-
vaihtotavoitetta, jonka painoarvo on 30 prosenttia. Ohjelmaan PSP 2023-2025 sovelletaan suoritusmittareina kayttoka-
tetta (EBITDA) ja sen painoarvo on 60 prosenttia ja liikevaihtotavoitetta, jonka painoarvo on 40 prosenttia. Yksittdisen
suoriteperusteisen PSP-ohjelman nojalla mahdollisesti saavutettu palkkio maksetaan kyseisen kolmivuotisen ohjelman
paatyttya.

Yhtion hallitus paattad erikseen kunkin yksittdisen suoriteperusteisen PSP-ohjelman alkamisesta, sen puitteissa toteutettavan

ansaintajakson pituudesta, suoritustavoitteista, ohjelmaan osallistumaan oikeutetuista henkildistd sek& ansaintamahdollisuu-
desta.
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Pitkan aikavéalin ehdollinen osakepalkkiojarjestelma

Yhtion ehdollinen osakepalkkiojarjestelma koostuu vuosittain alkavista yksittaisista osakepalkkio-ohjelmista. Kunkin oh-
jelman pituus on kokonaisuudessaan kolme vuotta, minkd puitteissa Yhtid voi luvata kiintedmaaraisi& osakepalkkioita
erikseen valituille avainhenkil@ille soveltaen enimmill&d&n kolmen vuoden pituista sitouttamisjaksoa. Osake-palkkio mak-
setaan kyseiseen yksittdiseen osakepalkkiolupaukseen sovellettavan sitouttamisjakson jalkeen. Yhti6 voi valintansa mu-
kaan maksaa luvattuja osakepalkkioita joko kertasuorituksena tai useammassa erdssa ohjelman kolmivuotisen kokonais-
keston puitteissa.

Kunkin yksittdisen RSP-ohjelman alkaminen edellyttdd hallituksen erillista paatdstad. Ehdollisen osakepalkkiojarjestel-
méan ensimmaéinen ohjelma RSP 2022-2024 alkoi vuoden 2022 alusta. Toinen ohjelma, RSP 2023-2025 alkoi vuoden
2023 alusta.

Tilintarkastajat

Yhtion tilintarkastajana on toiminut tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy vuodesta 2010 alkaen ja paavas-
tuullisena tilintarkastajana KHT Markku Launis vuodesta 2016 alkaen vuoteen 2022 asti. Yhtion varsinainen yhtidkokous
30.3.2023 valitsi Yhtion tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteisé PricewaterhouseCoopers Oy:n péaévastuullisena tilintar-
kastajana KHT Mikko Nieminen. Tilintarkastajan toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.

Konsernin tilintarkastetut konsernitilinpaatokset 31.12.2021 sekd 31.12.2022 paattyneilté tilikausilta on tarkastanut tilin-
tarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers Oy padvastuullisena tilintarkastajana KHT Markku Launis. Markku Launis ja
Mikko Nieminen ovat merkitty tilintarkastuslain (1141/2015, muutoksineen) 6 luvun 9 §:n mukaiseen tilintarkastajare-
Kisteriin.
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OMISTUSRAKENNE

Yhtion osakepadoma oli Esitteen paivaméaaréné 8 256 316 euroa, ja se jakaantui 5 102 233 Osakkeeseen. Yhtiolla on yksi
(1) osakesarja, johon kuuluvat Osakkeet tuottavat samat oikeudet.

Yhtion Euroclear Finlandin yll&pitdman osakasluettelon mukaan Yhtioll& oli 5 883 osakkeenomistajaa 19.5.2023. Osak-
keenomistajista 2,63 prosenttia oli hallintarekisterdityjé. Esitteen pdivaméaarana Yhtiolla ei ollut hallussaan omia osak-
keita.

Yhtion tiedossa ei ole, ettd kenellakaan osakkeenomistajalla olisi maardysvalta Yhtidssa. Yhtion tiedossa ei ole jarjeste-
lyitd, jotka voisivat tulevaisuudessa johtaa maaraysvallan vaihtumiseen Yhtidssa.

Alla olevassa taulukossa esitetddn Yhtion osakasluettelon mukaisia tietoja Yhtion osakkeenomistajista 19.5.2023:

Osakkeenomistaja Osakkeiden lukumaara Prosenttia
1. Goran Sundholm 630 209 12,35
2. Mikko Laakkonen 143 521 2,81
3. eQ Pohjoismaat Pienyhtit 115 000 2,25
4. Pekka Suominen 110 429 2,16
6. Stephen Industries Inc Oy 108 073 2,12
5. Mandatum Henkivakuutusyhti6 107 620 2,11
7. Osku Siivonen 104 179 2,04
8. Kaisa Kirmo 104 021 2,04
9. Péar-Gustaf Relander 103 084 2,02
10. Tiina Suominen 98 491 1,93
Yhteensa 1624 627 31,84
Muut 3343 496 65,53
Yhteensa 4968 123 97,37
Hallintarekisterdityja 134110 2,63
Yhteensa 5102 233 100,00
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LAHIPIIRILIIKETOIMET

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa l&hipiiriin, jos toinen osapuoli pystyy kdyttdméaan toiseen ndhden méaérdysvaltaa
tai huomattavaa vaikutusvaltaa sen taloutta ja liiketoimintaa koskevassa paatoksenteossa. Yhtion lahipiiriin kuuluvat Yh-
tion tytaryhtiot, konsernin hallituksen jasenet, Yhtion toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhmén jésenet. Yhtion l&hipiiriin
kuuluvat liséksi ndiden henkildiden laheiset perheenjdsenet ja yhteisot, jotka ovat heiddn maardysvallassaan tai yhteisessa
maaréysvallassa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Yhtién hallituksen palkkiot, toimitusjohtajan palkat ja palkkiot sekd konsernin muun
johtoryhmaén tydsuhde-etuudet yhteensa 31.3.2023 paattyneeltd osavuosikaudelta, jotka ovat toteutettu normaalein mark-
kinaehdoin.

1.1.-31.3.2023
EUR 1000 (tilintarkastamaton)
Toimitusjohtaja Mika Saariaho, 1.10.2022 alkaen
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 72
Muut pitkdaikaiset etuudet
Ty6suhteen paattymisen jélkeiset etuudet 13
Osakeperusteiset maksut 17
YHTEENSA 102
Hallituksen jasenet
Raitio Laura, hallituksen puheenjohtaja 12
Mustakallio Mika, hallituksen varapuheenjohtaja 6
Bask Joni, hallituksen jasen 6
von Essen Patrick, hallituksen jasen 6
Harmaala Ari, hallituksen jasen 6
Perttula Petri, hallituksen jasen 31.3.2022 alkaen 6
Piik Ari, hallituksen jasen 31.3.2022 alkaen 6
YHTEENSA 48
Konsernin muu johtoryhma
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 244
Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 44
Osakeperusteiset maksut 24
YHTEENSA 312

Rauten hallitukselle, toimitusjohtajalle ja johtoryhmélle maksettaviin palkkioihin ei ole tullut olennaisia muutoksia
31.3.2023 ja Esitteen paivamaaran valilla.

Yhtion hallituksen jasenistd Mika Mustakallio, Joni Bask, Patrick von Essen, Ari Piik, Ari Harmaala seka Petri Perttula
ja Yhtion johtoryhman jasenistd Mika Saariaho, Kurt Bossuyt, Jani Myyryldinen, Jani Roivainen, Petri Strengell seka
Ville Halttunen ovat sitoutuneet peruuttamattomasti merkitsemaan Osakeannissa liikkeeseen laskettavia Tarjottavia
Osakkeita yhteensa enintaan noin 0,6 miljoonalla eurolla.

Edelld esitettyjen lisdksi Yhtio ei ole 31.12.2022 pééattyneen tilikauden jalkeen tehnyt l&hipiiriliiketoimia.
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OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA
Yleista Yhtiosta

Yhtié on Suomessa perustettu julkinen osakeyhtid, joka on rekisterdity Kaupparekisteriin 30.4.1908, ja siihen sovelletaan
Suomen lakia. Yhtion rekisterdity toiminimi on Raute Oyj suomeksi, Raute Abp ruotsiksi ja Raute Corporation englan-
niksi. Sen kotipaikka on Lahti. Yhtit on rekisterdity Kaupparekisteriin Y-tunnuksella 0149072-6, ja sen oikeushenkilo-
tunnus (LEI-tunnus) on 743700G00629V99PE435. Yhtion rekisterdity osoite on Rautetie 2, 15550 Nastola. Yhtion pu-
helinnumero on 03 82911.

Yhtion yhtidjarjestyksen 1 §:n mukaan Yhtion toimialana on harjoittaa konepaja-, metalli ja elektroniikkateollisuustuot-
teiden seka niihin liittyvien jérjestelmien ja laitosten myyntid, mukaan lukien metalliteollisuuden kansainvéliset projek-
titoimitukset, markkinointia ja valmistusta seka néihin kuuluvaa tietotaidon, raaka-aineiden ja palvelujen myyntid, mark-
kinointia, lisensiointia ja valitystd; sek& em. laitteilla valmistettujen lopputuotteiden kauppaa. Liséksi Yhtion toimialana
on harjoittaa konsernistrategista suunnittelua, konsernin rahoitus- ja sijoitustoimintaa, kiinteistéliiketoimintaa, mukaan
lukien kiinteistdsijoitukset ja arvopaperikauppaa. Toimialansa toteuttamiseksi Yhtio voi toimia tytaryhtididen tai yhteis-
tyoyritysten kautta Suomessa ja ulkomailla.

Osakkeet ja osakepddoma

Rauten Kaupparekisteriin merkitty ja taysin maksettu osakepadoma Esitteen paivamaarana oli 8 256 316 euroa ja osake-
méaéra 5 102 233 kappaletta. Kukin Olemassa Oleva Osake oikeuttaa yhteen (1) &&neen Yhtion yhtiokokouksessa. Rauten
Olemassa Olevat Osakkeet, lukuun ottamatta Muunto-osakkeita ja My6hemmin Listattavia Osakkeita, ovat kaupankayn-
nin kohteena Helsingin Pérssin porssilistalla. Yhti¢ aikoo jattdd hakemuksen Helsingin Porssille Muunto-osakkeiden ja
Mydhemmin Listattavien Osakkeiden ottamiseksi kaupankaynnin kohteeksi Helsingin Pdrssin porssilistalla siten, ettd
ensimmadinen kaupankéyntipéiva olisi arviolta 24.5.2023. Osakkeen kaupankayntitunnus on RAUTE. Osakkeet ovat arvo-
osuusmuotoisia, ja Yhtiolla on yksi osakesarja. Olemassa Olevilla Osakkeilla ei ole nimellisarvoa, eikd enimmaisosake-
maaraa ole rajoitettu yhtidjarjestyksessa. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu tdysimaaraisesti. Yhtiolla ei
ole hallussaan omia osakkeitaan Esitteen pdivdmaarana. Kaikki Yhtion Osakkeet tuottavat yhtéldiset oikeudet Yhtion
osinkoihin ja varojenjakoon, mukaan lukien varojenjako Yhtién mahdollisessa purkautumistilanteessa.

Yhtion yhtiokokous paatti 30.3.2023 hallituksen esityksen mukaisesti Yhtion osakelajien yhdistdmisestd osakepddomaa
korottamatta siten, ettd yhdistdmisen jalkeen Yhtion kaikki osakkeet ovat samanlajisia ja tuottavat Yhtiossé yhtaldiset
oikeudet, mukaan lukien oikeuden yhtiokokouksessa dénestad yhdelld (1) aanelld. Osakelajien yhdistamisen seurauksena
Yhtion aiemmat kantaosakkeet, jotka eivat olleet kaupankdynnin kohteena, muunnettiin oikeuksiltaan aiempia A-sarjan
osakkeita vastaaviksi, osakelajien yhdistdmisen jalkeisen ainoan osakelajin Muunto-osakkeiksi siten, ettd yhdelld kanta-
osakkeella sai yhden Muunto-osakkeen. Osakelajien yhdistaminen tuli voimaan, kun siihen liittyvat yhtidjarjestyksen
muutokset rekisterditiin Kaupparekisteriin 3.4.2023. Muunto-osakkeita on yhteensa 991 161, ja ne eivét ole olleet kau-
panké&ynnin kohteena. Tam4 Esite on laadittu myds Muunto-osakkeiden ottamiseksi kaupankéynnin kohteeksi Helsingin
Pdérssin porssilistalla. Yhti6 aikoo jattaa hakemuksen Helsingin Pérssille Muunto-osakkeiden ottamiseksi kaupankaynnin
kohteeksi siten, ettd ensimmaéinen kaupank&yntipaiva olisi arviolta 24.5.2023. Muunto-osakkeilla on véliaikainen ISIN-
tunnus FI4000549928 siihen asti, ettd Muunto-osakkeet otetaan kaupank&ynnin kohteeksi Helsingin Porssissa. Sen jal-
keen, kun Muunto-osakkeet on otettu kaupankdynnin kohteeksi Helsingin Porssissd, on niilld sama ISIN-tunnus
F10009004741 ja kaupankayntitunnus RAUTE kuin Helsingin Porssissa jo kaupankaynnin kohteena olevilla Olemassa
Olevilla Osakkeilla.

Yhtion yhtiokokous paéatti 30.3.2023 edelleen hallituksen esityksen mukaisesti Suunnatusta Osakeannista tietyille halli-
tuksen hyvéksymille valikoiduille sijoittajille, joiden sitoumukset kattoivat kaikki Suunnatun Annin Osakkeet. Suunnatun
Annin Osakkeiden merkintahinta oli 7,68 euroa osakkeelta. Suunnatun Osakeannin tarkoituksena oli Yhtion strategian
mukaisten kasvutavoitteiden tukeminen, taloudellisen aseman parantaminen ja padomarakenteen vahvistaminen. Hallitus
paatti 4.4.2023 Suunnatun Annin Osakkeiden merkinté- ja maksuajasta sekd merkintdjen hyvéksymisestd. Suunnatun
Annin Osakkeet on merkitty Kaupparekisteriin 5.4.2023. Suunnatun Annin Osakkeista 643 725 (edustaen alle 20 pro-
senttia kaupankéynnin kohteeksi otetuista A-osakkeista edeltdvan 12 kuukauden ajanjaksona aikana) on otettu kaupan-
kaynnin kohteeksi Helsingin Porssin pdrssilistalla 6.4.2023 ilman esitettd Esiteasetuksen mukaisen poikkeuksen perus-
teella. Loput 195 314 Suunnatun Annin Osaketta eli My6hemmin Listattavat Osakkeet eivét ole olleet kaupankaynnin
kohteena. Tdm4 Esite on laadittu myés Myohemmin Listattavien Osakkeiden ottamiseksi kaupankdynnin kohteeksi Hel-
singin Porssin porssilistalla. Yhtié aikoo jattdd hakemuksen Helsingin Porssille Myéhemmin Listattavien Osakkeiden
ottamiseksi kaupankdynnin kohteeksi siten, ettd ensimmadinen kaupankayntipdiva olisi arviolta 24.5.2023. Myéhemmin
Listattavilla Osakkeilla on véliaikainen ISIN-tunnus F14000549936 siihen asti, ettd My&hemmin Listattavat Osakkeet
otetaan kaupankaynnin kohteeksi Helsingin Porssissd. Sen jélkeen, kun Mydhemmin Listattavat Osakkeet on otettu kau-
pankdynnin kohteeksi Helsingin Porssissd, on niilld sama ISIN-tunnus FI0009004741 ja kaupankayntitunnus RAUTE
kuin Helsingin Porssissa jo kaupankaynnin kohteena olevilla Olemassa Olevilla Osakkeilla.
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Osakkeenomistajien oikeudet
Merkintéoikeudet

Osakeyhtidlain mukaan suomalaisen osakeyhtion osakkeenomistajilla on etuoikeus merkité yhtion uusia osakkeita osa-
keomistustensa mukaisessa suhteessa, ellei osakeantia koskevassa yhtidkokouksen péattksessd tai valtuutuksen perus-
teella tehtdvéassa hallituksen paatoksessa toisin madratd. Osakeyhtidlain mukaan péaatos, jolla poiketaan osakkeenomista-
jien merkintéetuoikeudesta, on hyvéksyttava vahintaén kahden kolmasosan enemmistolld yhtiokokouksessa edustettuina
olevista osakkeista ja annetuista aanista. Liséksi Osakeyhti6lain mukaan tallaisen paatdksen edellytyksend on, ettd osak-
keenomistajien merkintdetuoikeudesta poikkeamiselle on yhtion kannalta painava taloudellinen syy.

Yhtiokokoukset

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajat kayttavat yhtidkokouksessa paatdsvaltaansa yhtion asioissa. Osakkeenomis-
tajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen ja kayttaa sielld &&nioikeuttaan joko henkilokohtaisesti tai valtuuttamansa
asiamiehen vélityksell&. Yhtion yhtiojarjestyksen mukaan varsinainen yhtiokokous on pidettévé vuosittain kuuden kuu-
kauden kuluessa tilikauden paattymisestd. Yhtiokokouksessa péatetddn muun muassa tilinpaatoksen vahvistamisesta, ti-
linp&atoskertomuksesta, mahdollisesta osinkojen jakamisesta, hallituksen jasenten ja tilintarkastajan valitsemisesta seka
heidén palkkioistaan. Osakeyhtidlain mukaan kukin osake oikeuttaa yhteen (1) daneen yhtiokokouksessa.

Adnioikeudet

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttaa sielld d&nioikeuttaan joko henkil6kohtaisesti tai valtuutta-
mansa asiamiehen vélitykselld. Osakeyhtidlain mukaan kukin osake oikeuttaa yhteen (1) &dneen yhtiokokouksessa eika
Yhtion yhtidjarjestyksessa maarata toisin. Yhtiokokouksessa paéatokset tehdaan yleensa enemmistépaatoksina. Kuitenkin
erdat paatokset, kuten yhtidjarjestyksen muutokset ja paatokset yhtion sulautumisesta, jakautumisesta tai selvitystilaan
asettamisesta, edellyttavét vahintdan kahden kolmasosan enemmiston annetuista aanistd seka yhtiokokouksessa eduste-
tuista osakkeista. Liséksi tietyt paatokset, kuten yhtidjarjestyksen muutokset, jotka muuttavat saman osakesarjan osak-
keenomistajien oikeuksia tai lisddvét yhtidjarjestykseen yhtion tai osakkeenomistajien lunastusoikeuden, edellyttavat
kaikkien osakkeenomistajien suostumusta, tai jos muutos koskee vain tiettyja osakkeenomistajia, sovellettavan enemmis-
tovaatimuksen liséksi niiden osakkeenomistajien suostumusta, joita p4atos koskee.

Osingot ja osinkopolitiikka

Rauten osingonjakopolitiikan mukaisesti Rauten tavoitteena on maksaa sijoittajilleen vakaata ja kestdvaa osinkoa eri
markkinatilanteissa. Projektiliiketoiminnan luonteesta johtuen osinko ei ole suoraan sidottu Yhtion tulokseen. Rauten
30.3.2023 pidetty varsinainen yhtidkokous paatti, etta tilikaudelta 2022 ei makseta osinkoa.

Osakeyhtidlain mukaan yhtickokous paattaa osinkojen jakamisesta yhtion hallituksen esityksen perusteella. Suomalaisten
osakeyhtididen osakkeille on paasaéantoisesti maksettu mahdollista osinkoa vain kerran vuodessa, mutta osa porssiyhti-
Oisté on siirtynyt kdytantdon, jossa osinkoa maksetaan useammassa erdssa vuoden aikana. Osinkoa voidaan maksaa vasta
yhtiokokouksen vahvistettua yhtion tilinpadtoksen. Osakeyhtiélain mukaan osingonjako voi perustua myds muuhun kuin
viimeksi paattyneelt tilikaudelta laadittuun tilinpaatokseen, edellyttaen, ettd yhtiokokous on vahvistanut tdman tilinpaa-
toksen. Jos Yhtiolla on lain tai yhtidjarjestyksen nojalla velvollisuus valita tilintarkastaja, tilinpaatoksen tulee olla tilin-
tarkistettu. Yhtion osingonjako edellyttaa yhtiokokouksessa osakkeenomistajien enemmistopaatosta.

Osakeyhtidlain mukaan jaettavan osingon méaaré ei saa ylittdd emoyhtion viimeisimméan vahvistetun ja tilintarkastetun
tilinpddtoksen mukaisia jakokelpoisia varoja. Osingon maéré ei saa ylittdd hallituksen osingonjakoehdotuksessa mainit-
semaa méaaréa. Osakkeenomistajat, jotka omistavat vahintddn kymmenen prosenttia osakkeista, voivat kuitenkin vaatia
varsinaisessa yhtiokokouksessa jaettavaksi vahintaddn puolet tilikauden voitosta, josta on vahennetty yhtidjarjestyksen
mukaan jakamatta jatettavat méarat. Osingon maard ei kuitenkaan saa ylittdd kahdeksaa prosenttia yhtién omasta paa-
omasta. Jaettavasta médrastd véhennetdén tilikaudelta ennen varsinaista yhtiékokousta mahdollisesti jaetut osingot. Va-
roja ei kuitenkaan saa jakaa, jos jaosta paatettdessa tiedetddn tai pitéisi tietdd yhtion olevan maksukyvyton tai jaon aiheut-
tavan maksukyvyttomyyden.

Osinko-oikeus alkaa yhtiokokouksen paétoksestd. Osakeyhtidlain mukaan osingot maksetaan osakasluetteloon asian-
omaisena tdsmaytyspaivand merkityille osakkeenomistajille tai heidén hallintarekisterdityjen osakkeidensa tilinhoitajille.
Osinko-oikeus vanhentuu siviilioikeudellisten sddnndsten mukaisesti (katso laki velan vanhentumisesta (728/2003, muu-
toksineen)) kolmen vuoden kuluttua yhtiokokouksen tai hallituksen valtuutuksensa nojalla paattdméstd osingon mak-
suajankohdasta, jollei vanhentumista ole sité ennen katkaistu. Jos osingonjakopéaétoksessa ei ole maéaratty osingon mak-
suajankohtaa, osinko-oikeus vanhenee kymmenen vuoden kuluttua osingonjakopédattksen ajankohdasta, jollei
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vanhentumista sitd ennen ole katkaistu. Jos osinkoa ei nosteta ennen osinko-oikeuden vanhentumista, oikeus osinkoon
lakkaa ja nostamatta jddneité osinkoja vastaavat varat jadvét yhticlle.

Velvollisuus tehdé pakollinen tarjous seka lunastusvelvollisuus ja -oikeus

Arvopaperimarkkinalain mukaan osakkeenomistajan, jonka osuus kasvaa yli kolmeen kymmenesosaan tai yli puoleen
Yhtion osakkeiden daniméaarasta sen jalkeen, kun Yhtion osake tai osakkeeseen oikeuttava arvopaperi on otettu kaupan-
kéynnin kohteeksi, on tehtdvé kdypaan hintaan perustuva julkinen ostotarjous kaikista muista Yhtion liikkeeseen laske-
mista osakkeista ja Yhtion liikkeeseen laskemista sen osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista (pakollinen ostotarjous).
Arvopaperimarkkinalain mukaan osakkeenomistajan aaniosuutta laskettaessa ei oteta huomioon lakiin tai yhtiojarjestyk-
seen taikka muuhun sopimukseen perustuvaa aanestysrajoitusta ja kohdeyhtion kokonaisaédnimaarassa ei oteta huomioon
kohdeyhtidlle itselleen tai sen maaréysvallassa olevalle yhteisolle tai séatidlle kuuluviin osakkeisiin liittyvié &ania. Arvo-
paperimarkkinalain mukaan pakollista ostotarjousta ei tarvitse tehd&, mikali yll& mainittu raja on ylittynyt vapaaehtoisen
ostotarjouksen seurauksena edellyttéen, ettd alkuperdinen vapaaehtoinen ostotarjous on tehty kohdeyhtion kaikista osak-
keisiin oikeuttavista arvopapereista.

Rauten osakkeista ei ole tehty julkisia ostotarjouksia edellisen tai kuluvan tilikauden aikana.

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistaja, jolla on yli 90 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista ja d&nistd, on oikeutettu
kéyvéstd hinnasta lunastamaan muiden osakkeenomistajien osakkeet (lunastusoikeus). Lisdksi osakkeenomistajalla,
jonka osakkeet voidaan lunastaa edelld kuvatulla tavalla, on vastaavasti oikeus vaatia enemmistéomistajalta osakkeidensa
lunastamista (enemmistéomistajan lunastusvelvollisuus). Rauten yhtidjarjestyksessa ei ole lunastusvelvollisuutta tai -oi-
keutta koskevaa erillista laista poikkeavaa maaraysta.

Voimassa olevat valtuutukset

Yhtion varsinainen yhtidkokous 30.3.2023 valtuutti hallituksen paattdméén osakeannista, jossa tarjotaan merkittavéksi
enintdén 1 750 000 yhtion uutta A-sarjan osaketta. Osakkeet vastaavat noin 33,9 prosenttia Yhtion osakkeiden kokonais-
madréasta edelld kasitellyn Suunnatun Osakeannin jalkeen olettaen, ettd siind annetaan paatdksen mukainen enimmais-
maaré osakkeita. Oikeus merkitd osakkeita on Yhtion osakkeenomistajilla samassa suhteessa kuin heilld ennestéan on
Yhtion osakkeita. Mikali osakkeita ja& ndin merkitsemattd, Yhtion hallituksella on oikeus paattda merkitsemaétta jadneiden
osakkeiden tarjoamisesta Yhtion osakkeenomistajien tai muiden henkildiden merkittavaksi parhaaksi katsomassaan suh-
teessa. Hallitus valtuutettiin paattdmaéan osakeannin muista ehdoista seké huolehtimaan osakeantiin liittyvista kdytannon
toimenpiteistd. Valtuutus on voimassa 30.9.2023 asti.

Yhtién varsinainen yhtiékokous 30.3.2023 valtuutti hallituksen péaattdmaan enintddn 500 000 Rauten A-sarjan osakkeen
hankkimisesta Yhtion vapaaseen omaan padomaan kuuluvilla varoilla, jolloin hankinnat vahentévéat Yhtidn voitonjakoon
kéytettavissa olevia varoja. Hallitus voi valtuutuksen nojalla hankkia Yhtion omia A-sarjan osakkeita kaytettavaksi Yh-
tion pddomarakenteen kehittdmiseen, vastikkeena mahdollisten yrityskauppojen tai muiden jarjestelyjen rahoittamiseen
tai toteuttamiseen taikka muutoin edelleen luovutettavaksi tai mitatditdvéksi. Valtuutuksen nojalla hankittavista osak-
keista maksettavan vastikkeen tulee perustua Yhtién A-sarjan osakkeen hintaan julkisessa kaupankaynnissa siten, etta
hankittavien osakkeiden vahimmaishinta on osakkeen alin julkisessa kaupankdynnissa noteerattu markkinahinta valtuu-
tuksen voimassaoloaikana ja enimmaishinta vastaavasti osakkeen korkein julkisessa kaupankéynnissa noteerattu markKki-
nahinta valtuutuksen voimassaoloaikana. Valtuutus sisaltdé oikeuden hankkia osakkeita suunnatusti eli muuten kuin osak-
keenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa. Omien osakkeiden suunnattu hankkiminen voi tapahtua esimerkiksi
hankkimalla osakkeita julkisessa kaupankdynnissa niill4& markkinapaikoilla, joiden sd&ntdjen mukaan Yhtid saa kayda
kauppaa omilla osakkeillaan. Osakkeiden hankkiminen julkisessa kaupankdynnissa edelld méaaritellylla tavalla tai muu-
toin suunnatusti edellyttad, ettd siihen on Yhtion kannalta painava taloudellinen syy. Hallitus pattdd omien osakkeiden
hankkimiseen liittyvistd muista ehdoista. Valtuutus korvasi 31.3.2022 yhtiokokouksen antaman valtuutuksen ja on voi-
massa seuraavan varsinaisen yhtiékokouksen paattymiseen, kuitenkin enintdén 18 kuukautta yhtiokokouspaatoksesta lu-
kien.

Yhtion varsinainen yhtidkokous 30.3.2023 valtuutti hallituksen p&attdmaén osakeannista sekd Osakeyhtitlain 10 luvun 1
8:n tarkoittamien osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai useammassa erassd. Hallitus on
valtuutettu paattdméan osakeannin ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen kaikista ehdoista, mukaan
lukien saajat ja mahdollisesti maksettavan vastikkeen méard. Hallitus voi valtuutuksen nojalla p&4ttaa antaa joko uusia
tai Yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Annettavien osakkeiden yhteenlaskettu lukumaéra voi olla enintdén 1 000 000
osaketta. Osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien nojalla mahdollisesti annettavat osakkeet sisaltyvét edelld mai-
nittuun osakkeiden kokonaismaaraan. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen, kui-
tenkin enintdan 18 kuukautta yhtiokokouspaatoksesta lukien.
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OSAKEANNIN JARJESTAMISEEN LIITTYVIA SOPIMUKSIA, KAUPANKAYNNIN KOHTEEKSI OTTA-
MISTA KOSKEVAT JARJESTELYT SEKA LAHDEVERO

Merkintasitoumukset

Erdét Yhtion osakkeenomistajat mukaan lukien Géran Sundholm, eQ Varainhoito Oy salkunhoitajana hoitamiensa rahas-
tojen puolesta, Handelsbanken Fonder AB Handelsbanken Finland Smabolag puolesta, Mikko Laakkonen, Mininvest Oy,
Par-Gustaf Relander, Stephen Industries Inc Oy, Osku Siivonen, UB Rahastoyhtidé Oy hallinnoimiensa rahastojen puo-
lesta, Keskindinen tydelakevakuutusyhtid Varma ja Verhold Oy seka eréat Yhtion johtohenkildt ja yksityissijoittajat ovat
sitoutuneet peruuttamattomasti merkitsemaan Osakeannissa liikkeeseen laskettavia Tarjottavia Osakkeita yhteensa enin-
taan noin 3,7 miljoonalla eurolla. Yhtién hallituksen jasenistd sitoumuksen ovat antaneet Mika Mustakallio, Joni Bask,
Patrick von Essen, Ari Piik, Ari Harmaala seka Petri Perttula ja Yhtion johtoryhman jasenistd Mika Saariaho, Kurt Bos-
suyt, Jani Myyrylainen, Jani Roivainen, Petri Strengell seka Ville Halttunen. Sitoumukset vastaavat noin 49 prosenttia
Tarjottavista Osakkeista. Sitoumukset on annettu tavanomaisin ehdoin. Mikéli kaikkia Osakeannissa liikkeeseen lasket-
tavia Tarjottavia Osakkeita ei ole merkitty Ensisijaisessa Merkinnéssg, Yhtion hallitus hyvaksyy ilman merkintéoikeuksia
Toissijaisessa Merkinnassé tehdyt merkinnat kohdassa Osakeannin ehdot — Merkintdjen hyvéksyminen ja Osakeannin
tuloksen julkistaminen” esitettyjen allokaatioperiaatteiden mukaisesti. Talloin ensimmadiseksi hyvaksytaén sellaisten joh-
toryhmén jasenten merkinnat, jotka ovat merkinneet Tarjottavia Osakkeita Toissijaisessa Merkinnéssé antamansa Mer-
kintasitoumuksen mukaisesti.

Liikkeeseenlaskuun liittyvat olennaiset intressit ja eturistiriidat
Yhtion tiedossa ei ole Osakeantiin liittyvié olennaisia intresseja tai eturistiriitoja.
Jarjestamissopimus

Yhti6 on antanut tiettyjd vakuutuksia ja takuita Paajarjestéajélle jarjestamissopimuksessa. Lisaksi Yhtid on sitoutunut Paa-
jarjestajaa kohtaan vahingonkorvausvastuuseen eréistéa vastuista Osakeannin yhteydessa.

Jarjestamissopimuksen mukaisesti Yhtié on sitoutunut maksamaan Padjarjestédjélle palkkion. Yhti6 on liséksi sitoutunut
korvaamaan tietyt Padjarjestdjalle Osakeannista aiheutuvat kulut.

Padjarjestaja ja siihen yhteydessa olevat tahot ovat tarjonneet ja voivat tulevaisuudessa tarjota Yhtidlle neuvonantopalve-
luja osana tavanomaista liiketoimintaa.

Osakeannin palkkiot ja kulut
Yhti6é odottaa maksavansa Osakeannin toteuttamisesta 0,9 miljoonaa euroa kertaluonteisina palkkioina ja kuluina.
Pagjarjestajan ja neuvonantajien intressit

Padjarjestajan palkkio on osittain sidottu Osakeannin toteutumiseen ja Osakeannissa hankittavien varojen maéraan. Paa-
jarjestdja ja neuvonantajat saavat palkkion myds Osakeannin yhteydessa tekemastéan tydsté.

Merkintéoikeuksien perusteella merkitsematta jaéneiden osakkeiden tarjoaminen

Katso kohta ”Osakeannin ehdot — merkintdjen hyvaksyminen”.

Omistuksen laimentuminen

Tarjottavien Osakkeiden enimméismé&aré yhteensé vastaa noin 20 prosenttia Yhtion kaikista Olemassa Olevista Osak-
keista ja &anisté ennen Osakeantia sek& noin 19 prosenttia Yhtion kaikista Osakkeista ja d4nistd Osakeannin jélkeen olet-
taen, ettd Osakeanti toteutuu tdysimaérdisend. Osakeanti tehdd&n osakepddomaa korottamatta ja Merkintahinnat kirjataan
kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman pdédoman rahastoon.

Mikéli Yhtidn nykyiset osakkeenomistajat eivat merkitse Osakeannissa Tarjottavia Osakkeita (lukuun ottamatta Merkin-
tasitoumuksen antaneiden osakkeenomistajien osallistumista, katso edelld kohta ”Merkint&sitoumukset™), nykyisten osak-

keenomistajien omistus laimenee 17 prosenttia olettaen, ettd Osakeanti toteutuu tdysimaaraisena.

Yhtion konsernitaseen 31.3.2023 mukainen osakkeen nettoarvo oli 4,61 euroa ja Osakeannin Merkintahinta on 7,35 eu-
roa.
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Tarjottavien Osakkeiden enimmaismaérd yhteensa vastaa noin 15,9 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista ja danisté Osa-
keannin jalkeen ja Juniorilainaan liittyvien optio-oikeuksien aiheuttama laimennusvaikutus huomioiden olettaen, ett (i)
Juniorilainat nostetaan taysimaaraising, (ii) Juniorilainojen koko pd&oma vaihdetaan Yhtion Osakkeiksi kokonaisuudes-
saan ja (iii) Osakeanti toteutuu tysimaaraisena.

Jos Osakeanti toteutuu tdysimaardisend ja Juniorilainojen koko pd&doma vaihdetaan Yhtion Osakkeiksi kokonaisuudes-
saan, Juniorilainoihin liittyvien optio-oikeuksien perusteella merkittavat yhtion osakkeet vastaavat noin 4,6 prosenttia
Yhtion kaikista osakkeista. Mikéli osakeanti toteutuu tdysimaéaraisend, Juniorilainoihin liittyvien optio-oikeuksien ehtojen
mukaista osakkeiden merkintahintaa alennetaan ehtojen mukaisesti, mika lisada optio-oikeuksien laimennusvaikutusta.
Myo6s muut ehtojen mukaiset merkintadhintaan mahdollisesti tehtavat tarkistukset voivat lisata laimennusvaikutusta.

Osakkeiden ottaminen porssilistalle
Yhti6 aikoo jattd& hakemuksen Tarjottavien Osakkeiden ottamiseksi kaupankdynnin kohteeksi Helsingin Porssissa.

Merkintdoikeudet ovat kaupankaynnin kohteena Helsingin Porssissé (kaupankayntitunnus RAUTEU0123) 30.5.2023 ja
7.6.2023 vélisend aikana. Kaupankaynnin Merkintdoikeuksien perusteella merkittyja Tarjottavia Osakkeita vastaavilla
Vaéliaikaisilla Osakkeilla odotetaan alkavan Helsingin Pérssissé kaupankayntitunnuksella RAUTEN0223 14.6.2023. Osa-
keannissa merkityt Tarjottavat Osakkeet rekisterdidaan Kaupparekisteriin arviolta 20.6.2023. Tarjottavien Osakkeiden
kaupankdynnin odotetaan alkavan Helsingin Porssin porssilistalla samana osakelajina Yhtion Olemassa Olevien Osak-
keiden kanssa arviolta 21.6.2023.

Tietoa jakelijoille

Johtuen yksinomaan tuotehallintavaatimuksista, jotka sisaltyvat (a) rahoitusvalineiden markkinoista annettuun direktii-
viin (2014/65/EU) ("MIFID 11); (b) 9 ja 10 artikloihin komission delegoidussa direktiivissd (EU) 2017/593, joka tay-
dentd& MIFID ll:ta; ja (c) taytantddnpanotoimenpiteisiin, mukaan lukien sijoituspalvelulakiin (747/2012 muutoksineen),
ESMA:n ohjeisiin ja Finanssivalvonnan méadrayksiin ja ohjeisiin (yhdessd ”MiFID Il:n Tuotehallintavaatimukset”),
seké kiistéden kaiken vastuun, joka rahoitusvalineen valmistajalla tai kehittdjalla voi muutoin asiaa koskien olla, riippu-
matta siitd, perustuuko vastuu rikkomukseen, sopimukseen vai muuhun, Merkintéoikeudet ja Tarjottavat Osakkeet ovat
olleet hyvéksyntdmenettelyn kohteena, jonka mukaan kukin niista: (i) tayttad loppuasiakkaiden kohdemarkkinavaatimuk-
set yksityissijoittajille sekd vaatimukset sijoittajille, jotka maaritelladn ammattimaisiksi asiakkaiksi ja hyvéksyttaviksi
vastapuoliksi, kuten erikseen maéritelty sijoituspalvelulaissa ja MiFID Il:ssa ("Kohdemarkkina-arviointi”); ja (ii) so-
veltuvat tarjottavaksi kaikkien jakelukanavien kautta, kuten sallittu MiFID Il:ssa. Jakelijoiden tulisi huomioida, ettd Mer-
kintdoikeuksien, Tarjottavien Osakkeiden arvo voi laskea eivatka sijoittajat valttdmattd saa takaisin koko sijoittamaansa
summaa tai osaa siitd; Merkintdoikeudet ja Tarjottavat Osakkeet eivat takaa tuottoa tai pddoman suojaa; ja sijoitukset
Merkintdoikeuksiin ja Tarjottaviin Osakkeisiin soveltuvat vain sijoittajille, jotka eivat tarvitse taattua tuottoa tai pagdoman
suojaa ja jotka (yksin tai yhdessé soveltuvan taloudellisen tai muun neuvonantajan kanssa) pystyvat arvioimaan tallaisen
sijoituksen hyddyt ja riskit ja joilla on riittdvasti varoja sijoituksista mahdollisesti aiheutuvien tappioiden kattamiseksi.
Kohdemarkkina-arviointi ei vaikuta sopimukseen, lakiin tai séantelyyn perustuviin myyntirajoituksiin Osakeannissa.
Kohdemarkkina-arviointia ei tule pitaa (a) MiFID II:n tai sijoituspalvelulain mukaisena asianmukaisuus- tai soveltuvuus-
arviointina tai (b) suosituksena sijoittajalle tai sijoittajaryhmaélle sijoittaa, hankkia tai ryhtyd muihin toimiin Merkint&oi-
keuksia tai Tarjottavia Osakkeita koskien. Jokainen jakelija on vastuussa omasta Merkintéoikeuksia ja Tarjottavia Osak-
keita koskevasta Kohdemarkkina-arvioinnista ja soveltuvien jakelukanavien maarittdmisesta.

Osinkojen ja luovutusvoittojen verotus
Yleista

Seuraava yhteenveto perustuu Esitteen paivdmaarand Suomessa voimassa olevaan verolainsdadantoon. Muutokset vero-
lains&ddanndssa saattavat vaikuttaa verotukseen myds takautuvasti. Yhteenveto koskee osinkojen ja luovutusvoittojen
verotusta ja on yleisluontoinen eiké se ole tyhjentava eika siind ole huomioitu eika selvitetty muiden maiden kuin Suomen
verolainsédadantda. Sijoittamista harkitsevien tulisi k&antya veroasiantuntijan puoleen saadakseen tietoja Osakeantia seka
Tarjottavien Osakkeiden tai Merkintdoikeuksien hankintaa, omistamista ja luovuttamista koskevista Suomen tai muiden
maiden veroseuraamuksista. Sijoittajan jasenvaltion ja Yhtion perustamismaan lainsdadanto voivat vaikuttaa Tarjottavista
Osakkeista saatavaan tuloon.

Suomessa Yyleisesti verovelvollisia ja rajoitetusti verovelvollisia kohdellaan verotuksessa eri tavoin. Yleisesti verovelvol-
liset ovat Suomessa verovelvollisia maailmanlaajuisista tuloistaan. Rajoitetusti verovelvollisia verotetaan vain Suomesta
saadusta tulosta. Lisaksi rajoitetusti verovelvollisen Suomessa sijaitsevasta kiintedsta toimipaikasta saamaa tuloa verote-
taan Suomessa. Suomea sitovat verosopimukset voivat rajoittaa Suomen sisdisen verolainsdddanndn soveltamista ja estéa
rajoitetusti verovelvollisen Suomesta saaman tulon verottamisen Suomessa. Luonnollisen henkilon katsotaan yleensa
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olevan Suomessa yleisesti verovelvollinen silloin, kun hén jatkuvasti oleskelee Suomessa yli kuuden kuukauden ajan tai
hanelld on Suomessa varsinainen asunto ja koti. Ulkomaille muuttanutta Suomen kansalaista pidetdén kuitenkin Suo-
messa yleisesti verovelvollisena, kunnes kolme vuotta on kulunut sen vuoden paattymisestd, jonka aikana hén on l&htenyt
maasta, jollei hdn ndyt4, ettd hanella ei ole verovuonna ollut olennaisia siteitd Suomeen.

Osinkojen verotus
Yleista osinkojen ja padomanpalautuksen verotuksesta

Helsingin Porssiss listattua yhtiotd pidetéan julkisesti listattuna yhtioné (”Listattu yhtié”) osinkoverotuksessa. Suoma-
laisen Listatun yhtion sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta (SVOP-rahastosta) jaettuja varoja pidetaan verotusta
toimittaessa osinkotuloina. Siten jaljempana kuvattava osinkojen verotus soveltuu my6ds Yhtién varojen jakoon SVOP-
rahastosta.

Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkil6t

Yleisesti verovelvollisten luonnollisten henkildiden Listatusta yhtidsta saaduista osinkotuloista 85 prosenttia on ve-
ronalaista pddomatuloa 30 prosentin verokannan mukaisesti (kuitenkin jos padomatulojen yhteismaara ylittad kalenteri-
vuodessa 30 000 euroa, on vero ylimenevéstd madrasta 34 prosenttia) ja loput 15 prosenttia verovapaata tuloa.

Listatun yhtion yleisesti verovelvollisille luonnollisille henkil6ille jakamista osingoista on toimitettava ennakonpidatys.
Talla hetkelld ennakonpidétyksen suuruus on 25,5 prosenttia. Osinkoa jakavan yhtion toimittama ennakonpidatys hyvi-
tetddn osakkeenomistajan saaman osinkotulon lopullisessa verotuksessa. Osinkoa saavan yleisesti verovelvollisen luon-
nollisen henkildn on tarkastettava esitaytetyltd veroilmoitukselta maksetun osingon ja ennakonpidatyksen maaré ja ilmoi-
tettava Verohallinnolle mahdollisista korjauksista.

Suomalaiset osakeyhtitt

Listatun yhtion toiselta suomalaiselta Listatulta yhtiolt saamat osingot ovat lahtdkohtaisesti verovapaata tuloa. Jos osak-
keet kuitenkin kuuluvat osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen, niisté saatavista osingoista 75 prosenttia on veronalaista
tuloa ja 25 prosenttia verovapaata tuloa. Téllaista sijoitusomaisuutta voi olla ainoastaan raha-, vakuutus- ja elakelaitok-
silla.

Osingot, joita suomalainen listaamaton yhtio saa suomalaiselta Listatulta yhtiélta ovat lahtokohtaisesti kokonaisuudes-
saan veronalaista tuloa. Jos listaamaton yhti6 kuitenkin omistaa véhintadéan 10 prosenttia osinkoa jakavan Listatun yhtion
osakepédomasta, kyseisille osingoille maksettava osinko on verovapaata edellyttéen, ettd osakkeet eivat kuulu osakkeen-
omistajan sijoitusomaisuuteen.

Hallintarekisterin kautta omistavan tahon ollessa Suomessa yleisesti verovelvollinen yhteisd, ennakonpidatyksen suuruus
on 50 prosenttia, jos osinkoa jakava Listattu yhtid tai osingon saajaa lahinné oleva sdilyttajé ei saa tai sdilyttdja ei voi
toimittaa Verohallinnolle vaadittuja tunnistetietoja osingon saajasta.

Muuta kuin elinkeinotoimintaa tai maataloutta harjoittava yhteiso, jonka yhteisémuoto on muu kuin osakeyhtid tai
osuuskunta

Muuta kuin elinkeinotoimintaa tai maataloutta harjoittava, elinkeinotulon verottamisesta annetun lain 1 §:n 2 momentin
perusteella tuloldhdejaon poistamisen ulkopuolelle jadvéan yhteison, jonka yhteisémuoto on muu kuin osakeyhti6 tai
osuuskunta, henkilokohtaiseen tuloldhteeseen kuuluva osinko on kokonaisuudessaan veronalaista tuloa, ellei kyse ole
tuloverolain 22 §:ss tarkoitettu yleishyodyllinen yhteiso tai tuloverolain 20, 21, 21 a tai 21 b §:ss& tarkoitettu yhteiso.

Rajoitetusti verovelvolliset

Lahtokohtaisesti suomalaisen yhtion rajoitetusti verovelvolliselle osakkeenomistajalle maksamasta osingosta peritaén
lahdevero. Osinkoa jakava yhtié on velvollinen pidattdmaén Iahdeveron lopullisena verona osingon maksamisen yhtey-
dessé. Paasaantoisesti lahdeveron maara on 20 prosenttia, kun osingonsaaja on rajoitetusti verovelvollinen yhteiso, ja 30
prosenttia kaikille muille rajoitetusti verovelvollisille osingonsaajille.

Suomi on solminut useiden valtioiden kanssa verosopimuksia, joiden mukaan verosopimuksen soveltamisalaan kuuluville
tahoille maksetuista osingoista pidatettavé I&hdeveroprosentti on alennettu. Seuraavassa on esitetty esimerkkeja lahdeve-
roprosenteista, joita Suomen ja kyseisen valtion vélilla tehdyn verosopimuksen perusteella yleensé sovelletaan portfolio-
osakkeille maksettavaan osinkoon: Alankomaat 15 prosenttia, Belgia 15 prosenttia, Espanja 15 prosenttia, Irlanti 0 pro-
senttia, Iso-Britannia 0 prosenttia, Italia 15 prosenttia, Itdvalta 10 prosenttia, Japani 15 prosenttia, Kanada 15 prosenttia,

75



Norja 15 prosenttia, Ranska 0 prosenttia, Ruotsi 15 prosenttia, Saksa 15 prosenttia, Sveitsi 10 prosenttia, Tanska 15
prosenttia ja Yhdysvallat 15 prosenttia. Luettelo ei ole tyhjentéva. Verosopimusten mukainen lahdeveroprosentti voi olla
vield alhaisempi, jos osakkeenomistaja on yhtid, joka omistaa tietyn osuuden osinkoa jakavasta yhtiosta (yleensd vahin-
t&én 10 tai 25 prosenttia osinkoa jakavan yhtion osakepa&omasta tai 84nistd). Soveltuvan verosopimuksen mukaista alen-
nettua l&hdeveroprosenttia voidaan soveltaa, jos osingonsaaja on toimittanut osinkoa maksavalle yhtidlle edellytetyn sel-
vityksen verosopimuksen soveltumisesta ja antanut lopullisen tulonsaajan yksildintié varten tarvittavat tiedot.

Kun hallintarekisterdity osakkeenomistaja on oikeutettu osinkoon, osinkoja maksava suomalainen yhtié maksaa osingon
omaisuudenhoitajalle, joka valittdd maksetut osingot osakkeenomistajille. Hallintarekisterdidyille osakkeille maksetta-
vien osinkojen verokohtelu on muuttunut 1.1.2021 alkaen. Nykyisin hallintarekisterdidyille osakkeille maksettaviin osin-
koihin voidaan soveltaa verosopimuksen sallimaa alempaa lahdeveroprosenttia, mikali osinkoa jakava Listattu yhtio tai
rekisterdity sdilyttaja on huolellisesti selvittdnyt osingonsaajan asuinvaltion sekd varmistanut verosopimuksen soveltu-
vuuden, kuten tarkemmin edellytetddn rajoitetusti verovelvollisen tulon verottamisesta annetun lain (627/1978, muutok-
sineen, ”Lahdeverolaki”) 10 b §:ssd. Osinkoa jakavalla Listatulla yhti6lla ja rekisterdityneelld sdilyttédjalla on lisdksi
velvollisuus toimittaa Verohallinnolle tarvittavat L&hdeverolain 10 ¢ §:ssd sekd verotusmenettelystd annetun lain
(1558/1995, muutoksineen) 15 e §:ssé tarkemmin yksildidyt yksityiskohtaiset tunnistustiedot osingonsaajasta. Jos vero-
sopimus ei sovellu, mutta osinkoa jakavalla Listatulla yhtioll& tai rekisterdityneelld séilyttdjalla on tarvittavat yksityis-
kohtaiset tunnistustiedot, osinko verotetaan yleisten sadnndsten mukaisesti, kuten edelld on todettu. Jos tarvittuja yksi-
tyiskohtaisia tunnistustietoja ei ole toimitettu, hallintarekisterdidyille osakkeille maksettava osinko on 35 prosentin suu-
ruisen l&hdeveron alainen. Osingonsaajalla on kuitenkin mahdollisuus hakea lahdeveron palautusta Verohallinnolta silta
osin kuin edelld kuvatut edellytykset alemman lahdeveroprosentin soveltamiselle ovat olemassa.

Euroopan unionin jasenvaltioissa asuvat ulkomaiset yhteisot

Suomen verolainsddnndn mukaan l&hdeveroa ei perit4 osingoista, jotka maksetaan EU:n jasenvaltiossa asuvalle ja koti-
valtiossaan tuloveronalaiselle emo-tytaryhtiddirektiivin (2011/96/EU, muutoksineen) 2 artiklan mukaiselle ulkomaiselle
yhtidlle, joka vélittdmasti omistaa vahintddn kymmenen prosenttia osinkoa jakavan suomalaisen yhtién pddomasta.

Euroopan talousalueella asuvat ulkomaiset yhteisot

Tietyille Euroopan talousalueella asuville ulkomaisille yhteisdille maksetut osingot ovat joko tdysin verovapaita tai niihin
sovelletaan alennettua l&hdeveroprosenttia riippuen siitd, miten osinkoa verotettaisiin, jos se maksettaisiin vastaavalle
suomalaiselle yhteisolle.

L&hdeveroa ei peritd Suomessa suomalaisen yhtion rajoitetusti verovelvolliselle yhteisdlle maksamista osingoista, jos (i)
osinkoa saavan yhteison kotipaikka on Euroopan talousalueella, (ii) hallinnollisesta yhteistyostd verotuksen alalla ja di-
rektiivin 77/799/ETY kumoamisesta annettu neuvoston direktiivi 2011/16/EU, muutoksineen, tai jokin sopimus virka-
avusta ja tietojenvaihdosta veroasioissa Euroopan talousalueella koskee osingonsaajan kotivaltiota, (iii) osinkoa saava
yhteisd vastaa tuloverolain (1535/1992, muutoksineen) 33 d §:n 4 momentissa tai elinkeinotulon verottamisesta annetun
lain 6 a §:ssd tarkoitettua suomalaista yhteisod, (iv) osinko olisi kokonaan verovapaa, jos se maksettaisiin vastaavalle
suomalaiselle yhtidlle tai yhteisolle, ja (v) osingonsaajayhteist esittdd Suomessa sellaisen selvityksen, jonka perusteella
pystytaan arvioimaan, olisiko osinko verovapaata suomalaiselle yhteisolle maksettuna, seka (vi) osinkoa saava yhtid antaa
selvityksen (asuinvaltion veroviranomaisten antaman todistuksen), ettd lahdeveroa ei tosiasiassa voida kokonaisuudes-
saan hyvittda osingonsaajan asuinvaltiossa soveltuvan kaksinkertaisen verotuksen poistamisesta tehdyn sopimuksen pe-
rusteella.

Jos osinkoa maksetaan ulkomaiselle yhteisélle, jonka kotipaikka on edella kohdissa (i) ja (ii) esitetyt vaatimukset taytta-
vassa valtiossa ja joka tayttad edelld kohdassa (iii) esitetyt edellytykset, mutta maksettava osinko olisi ainoastaan osittain
verovapaata, jos se maksettaisiin vastaavalle suomalaiselle yhteislle, maksettavasta osingosta peritddn Suomessa lahde-
vero, mutta lahdeveroprosentti on téllaisten osinkojen osalta alennettu 15 prosenttiin (20 prosentin sijaan). Siten lukuun
ottamatta emo-tytaryhtiddirektiivissa tarkoitettuja yhteistja, jotka tayttavat verovapauden edellytykset omistamalla vélit-
témasti vahintddn kymmenen prosenttia osinkoa jakavan suomalaisen yhtion pddomasta, 15 prosentin lahdeverokantaa
sovelletaan ulkomaiselle yhteisolle (jonka kotipaikka on edelld kohdissa (i) ja (ii) esitetyt vaatimukset tayttavassa valti-
ossa ja joka tayttaa edelld kohdassa (iii) esitetyt edellytykset) maksettaviin osinkoihin, mikali osinkoa jakavan suomalai-
sen yhtion osakkeet kuuluvat osinkoa saavan yhtion sijoitusomaisuuteen. Sovellettavasta kaksinkertaisen verotuksen
poistamista koskevasta sopimuksesta riippuen sovellettava lahdevero voi olla myds alempi kuin 15 prosenttia.

Euroopan talousalueella asuvat ulkomaiset luonnolliset henkil6t

Ulkomailla asuville rajoitetusti verovelvollisille luonnollisille henkil6ille maksettavat osingot voidaan ao. henkildn pyyn-
nosta edella kuvatun ldhdeverotuksen (katso edelld ”Rajoitetusti verovelvolliset™) sijaan verottaa verotusmenettelysté an-
netun lain (1558/1995, muutoksineen) mukaisessa jarjestyksessa eli vastaavasti kuin Suomessa yleisesti verovelvollisia
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verotetaan (katso edelld ”Suomessa yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkil6t”), edellyttéden kuitenkin, etté (i) osinkoa
saavan henkilon kotipaikka on Euroopan talousalueella; (ii) hallinnollisesta yhteistydsté verotuksen alalla ja direktiivin
T7/799/ETY kumoamisesta annettu neuvoston direktiivi 2011/16/EU, muutoksineen, tai jokin sopimus virka-avusta ja
tietojenvaihdosta veroasioissa Euroopan talousalueella koskee osingonsaajan kotivaltiota; ja (iii) osingon saaja antaa sel-
vityksen (asuinvaltion veroviranomaisten antaman todistuksen), ettd I&hdeveroa ei tosiasiassa voida kokonaisuudessaan
hyvittdd osingonsaajan asuinvaltiossa soveltuvan kaksinkertaisen verotuksen poistamisesta tehdyn sopimuksen perus-
teella.

Luovutusvoittoverotus
Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkil6t

Luovuttajan elinkeinotoimintaan kuulumattomien Tarjottavien Osakkeiden ja Merkintdoikeuksien myynnista syntynyt
luovutusvoitto verotetaan Suomessa yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilon pddomatulona. Vastaavasti elin-
keinotoimintaan kuulumattomista Tarjottavista Osakkeista ja Merkintéoikeuksista syntynyt luovutustappio véhennetdan
ensisijaisesti omaisuuden luovutuksesta saadusta voitosta ja toissijaisesti muista paddomatuloista samana ja luovutusta
seuraavana viitend verovuotena. Luovutustappiota ei huomioida vahvistaessa pddomatulolajin alijadméaa verovuodelle.
Jos verovuonna luovutetun omaisuuden yhteenlasketut luovutushinnat ovat enintéén tuhat euroa (lukuun ottamatta omai-
suutta, jonka luovutus on Suomen verolainsdadannén nojalla verovapaa), Tarjottavista Osakkeista ja Merkintéoikeuksista
saatu luovutusvoitto ei kuitenkaan ole veronalaista tuloa. Tuolloin mydskaan luovutustappio ei ole vahennyskelpoinen,
jos liséksi kyseisen omaisuuden yhteenlasketut hankintamenot ovat enintaan tuhat euroa.

Luovutusvoitto- ja tappio lasketaan vahentdmalla myyntihinnasta alkuperdinen hankintameno ja luovutusvoiton/-tappion
hankinnasta aiheutuneet kulut. Luonnollisen henkilén merkitessa Tarjottavia Osakkeita aiemman osakeomistuksensa pe-
rusteella saaduilla Merkintdoikeuksilla, Tarjottavien Osakkeiden sekd Merkintdoikeuksien perusteena olleiden Olemassa
Olevien Osakkeiden hankintamenoksi katsotaan Merkintéoikeuksien perusteena olleiden Olemassa Olevien Osakkeiden
Merkintahinnan yhteenlaskettu summa, joka jaetaan Merkintéoikeuksien perusteena olleiden Olemassa Olevien Osakkei-
den ja merkittyjen Tarjottavien Osakkeiden yhteenlasketulla lukumé&arélla. Vaihtoehtoisesti luonnolliset henkil6t voivat
todellisen hankintamenon sijasta kdyttaa niin sanottua hankintameno-olettamaa, joka vastaa 20 prosenttia myyntihinnasta
tai, jos osakkeet on omistettu vahintdan 10 vuoden ajan, 40 prosenttia myyntihinnasta. Mikéli hankintameno-olettamaa
kéytetadn todellisen hankintamenon sijasta, tulon hankkimisesta aiheutuneiden kustannusten katsotaan sisaltyvéan hankin-
tameno-olettamaan, eika niitd voida enda vahentééa erikseen myyntihinnasta.

Tarjottavien Osakkeiden hankinta-ajankohdaksi katsotaan niiden osakkeiden hankinta-ajankohta, joiden perusteella luon-
nollinen henkil6 on Merkintéoikeudet saanut.

Jos Merkintéoikeudet myydaan kayttdmatta niita Tarjottavien Osakkeiden myymiseen, Merkintdoikeuden hankinta-ajaksi
katsotaan niiden osakkeiden hankinta-ajankohta, joiden perusteella luonnollinen henkild on Merkintdoikeudet saanut.
Merkintdoikeuksilla ei talldin ole hankintamenoa, joten luovutusvoiton maaraa laskettaessa Merkintéoikeuden luovutus-
hinnasta véhennet&én 20 prosentin tai 40 prosentin hankintameno-olettama, riippuen Merkintdoikeuden perusteena ollei-
den Olemassa Olevien Osakkeiden hankinta-ajankohdasta.

Hankittujen Merkintdoikeuksien perusteella merkittyjen Tarjottavien Osakkeiden hankinta-ajankohdaksi katsotaan Mer-
kintdoikeuksien hankinta-ajankohta. Téllaisten Tarjottavien Osakkeiden luovutuksesta muodostuvan luovutusvoiton
mé&aréa laskettaessa voidaan soveltaa todellista hankintamenoa eli Merkintdoikeudesta ja Tarjottavasta Osakkeesta mak-
settua hintaa lisattyn& mahdollisilla hankintakuluilla tai hankintameno-olettamaa. Myds hankitut Merkintdoikeudet voi-
daan luovuttaa kayttamatta niitd Tarjottavien Osakkeiden merkitsemiseen. Talloin Merkintdoikeuden luovutusvoiton
mé&aré voidaan laskea todellista hankintamenoa tai hankintameno-olettamaa kayttamalla.

Suomalaiset osakeyhtiét

Elinkeinotoimintaan kuuluvien Tarjottavien Osakkeiden ja Merkintdoikeuksien myyntihinta lasketaan padsaantoisesti
osaksi yhteison verotettavaa elinkeinotoiminnan tuloa. Vastaavasti, jaljella oleva Tarjottavien Osakkeiden ja Merkintaoi-
keuksien hankintameno ja voiton hankkimisesta aiheutuneet menot ovat vahennyskelpoista menoa Tarjottavia Osakkeita
ja Merkintdoikeuksia luovutettaessa. Elinkeinotoiminnan vahvistetut tappiot ovat Idht6kohtaisesti véhennettévissé vero-
tettavasta elinkeinotoiminnan tulosta saman ja seuraavan kymmenen verovuoden aikana yleisten tappioiden véhentdmista
koskevien sddntdjen mukaisesti. Jos Tarjottavat Osakkeet ja Merkintéoikeudet kuitenkin kuuluvat elinkeinotoiminnan
muuhun omaisuuteen, joita ovat sellaiset varat, joita ei ole lueteltava elinkeinotoiminnan rahoitus-, vaihto-, sijoitus- tai
kéyttdomaisuuteen, ovat luovutustappiot vahennettdvissa ainoastaan muun omaisuuden luovutusvoitosta saman ja seu-
raavan viiden verovuoden aikana. Elinkeinotoiminnan kéyttbomaisuuteen kuuluvien osakkeiden luovutusvoitto voi tie-
tyin tiukin edellytyksin olla verovapaata tuloa edellyttéen, ettd Tarjottavia Osakkeita myyvéa yhteisé on omistanut yhta-
jaksoisesti vahintadn vuoden ajan véhintddn 10 prosenttia osakkeet liikkeelle laskeneen Yhtion osakepddomasta ja ettd
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muutkin edellytykset verovapaalle luovutusvoitolle tayttyvéat. Vastaavasti verovapaasti luovutettavien k&yttbomaisuus-
osakkeiden luovutustappiot ovat vahennyskelvottomia.

Jos myyvén yhteison k&yttdmaisuuteen kuuluvien muiden kuin verovapaasti luovutettavien osakkeiden luovutuksesta
syntyy verotuksessa vahennyskelpoinen luovutustappio, voidaan tallainen tappio véhent&d vain kayttomaisuusosakkei-
den luovutuksesta saaduista luovutusvoitoista verovuonna ja viitend sitd seuraavana verovuonna.

Jos yhteis6 merkitsee Tarjottavia Osakkeita aiemman osakeomistuksensa perusteella saamillaan Merkintdoikeuksilla, jae-
taan Merkintaoikeuksien perusteena olleiden Olemassa Olevien Osakkeiden hankintameno Tarjottavien Osakkeiden ja
Merkintdoikeuksien perusteena olleiden Olemassa Olevien Osakkeiden vélilla. Seka Tarjottavien Osakkeiden ettd Mer-
kintaoikeuksien perusteena olleiden Olemassa Olevien Osakkeiden hankintamenoksi katsotaan talldin Merkintaoikeuk-
sien perusteena olleiden Olemassa Olevien Osakkeiden hankintamenon ja Tarjottavien Osakkeiden Merkint&hinnan yh-
teenlaskettu summa, joka jaetaan Merkintéoikeuksien perusteena olleiden Olemassa Olevien Osakkeiden ja merkittyjen
Tarjottavien Osakkeiden yhteenlasketulla lukumaaralla.

Jos yhteisd luovuttaa aiemman osakeomistuksensa perusteella saamansa kéyttdméattéman Merkintéoikeuden, katsotaan
Merkintdoikeuden hankintamenoksi se osa Merkintdoikeuden perusteena olleen Olemassa Olevan Osakkeen hankinta-
menosta, joka vastaa Merkintdoikeuden myyntihintaa jaettuna myyntihinnan ja osakkeen kéyvan arvon summalla. Mikéli
yhteis6 myy hankkimiaan Merkintdoikeuksia, Merkintdoikeuden hankintamenoksi katsotaan hankintahinnan ja mahdol-
listen hankinnasta aiheutuneiden kulujen summa. Jos yhteis6 merkitsee Tarjottavia Osakkeita hankkimiensa Merkintdoi-
keuksien perusteella, Tarjottavien Osakkeiden hankintameno muodostuu Merkintdoikeuden hankintamenosta lisattyné
Merkintahinnalla.

Rajoitetusti verovelvolliset

Rajoitetusti verovelvolliset eivét padséantdisesti ole Suomessa verovelvollisia Tarjottavien Osakkeiden tai Merkintéoi-
keuksien myynnista saamastaan luovutusvoitosta, edellyttéen, ettd Yhtion kokonaisvaroista alle 50 prosenttia muodostuu
Suomessa olevista kiinteistdistd. Rajoitetusti verovelvollisen Suomessa sijaitsevaan kiintedan toimipaikkaan kuuluvien
Tarjottavien Osakkeiden ja Merkint&oikeuksien luovutusvoittoja verotetaan kuitenkin samalla tavalla kuin edelld koh-
dassa ”Suomalaiset osakeyhti6t” on kuvattu.

Varainsiirtoverotus
Tarjottavien Osakkeiden merkitsemisestd ei makseta varainsiirtoveroa.

Varainsiirtoveroa ei myoskaan makseta luovutettaessa kiinteda rahavastiketta vastaan arvopapereita, kuten Tarjottavia
Osakkeita tai Merkintdoikeuksia, jotka on otettu kaupankaynnin kohteeksi yleisélle avoimessa saanndllisessé kaupan-
kaynnissé kaupankaynnisté rahoitusvélineilld annetussa laissa (1070/2017) tarkoitetulla sé&nnellylla markkinalla, jollai-
nen Helsingin Porssi on, edellyttéen, ettd kyseiset arvopaperit on liitetty arvo-osuusjarjestelmasta ja selvitystoiminnasta
annetussa laissa (348/2017) tarkoitettuun arvo-osuusjarjestelmaan. Verovapauden edellytyksend on myds, ettd luovutuk-
sessa on vélittdjana tai osapuolena sijoituspalvelulaissa (747/2012) tarkoitettu sijoituspalveluyritys, ulkomainen sijoitus-
palveluyritys tai muu sijoituspalvelulaissa tarkoitettu sijoituspalvelun tarjoaja tai ettd luovutuksensaaja on hyvéksytty
kaupankayntiosapuoleksi sillda markkinalla, jolla luovutus tapahtuu. Lisaksi, jos vélittdja tai kaupan toinen osapuoli ei ole
suomalainen sijoituspalveluyritys, luottolaitos tai ulkomaisen sijoituspalveluyrityksen tai ulkomaisen luottolaitoksen
Suomessa oleva sivuliike tai -konttori, verovapauden edellytyksend on, ettd luovutuksensaaja antaa luovutuksesta ilmoi-
tuksen Verohallinnolle kahden kuukauden kuluessa luovutuksesta tai ettd valittdja antaa luovutuksesta Verohallinnolle
verotusmenettelystd annetun lain (1558/1995) mukaisen vuosi-ilmoituksen.

Verovapaus ei koske tiettyja erikseen maariteltyja luovutuksia, kuten pddomasijoituksia tai varojenjakoa. Verovapaus ei
mydskadn koske luovutuksia, jotka liittyvat Osakeyhtidlain mukaiseen vahemmistdosakkeiden lunastamiseen, eiké luo-
vutuksia, joissa vastike koostuu kokonaan tai osin tydsuorituksesta.

Mikali kumpikaan kaupan osapuolista ei ole Suomessa yleisesti verovelvollinen taikka ulkomaalaisen luottolaitoksen,
sijoituspalveluyrityksen, rahastoyhtion tai ET A-vaihtoehtorahastojen hoitajan suomalainen sivuliike tai -konttori, ei osa-
keluovutuksesta peritd varainsiirtoveroa.

Mikéli Tarjottavien Osakkeiden tai Merkintdoikeuksien luovutus tai myynti ei tdyta edelld esitettyjé verovapaalle siirrolle
asetettuja vaatimuksia, on ostajan maksettava varainsiirtoveroa. Varainsiirtovero on tavallisesti 1,6 prosenttia luovutus-
hinnasta tai muun vastikkeen arvosta. Varainsiirtoveroa ei kuitenkaan ole suoritettava, jos veron maard on vdhemman
kuin 10 euroa.
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Jos ostaja ei ole Suomessa yleisesti verovelvollinen eiké ulkomaisen luottolaitoksen, sijoituspalveluyrityksen tai rahasto-
yhtion tai ETA-vaihtoehtorahastojen hoitajan suomalainen sivuliike tai -konttori, on myyjan perittdvé vero ostajalta. Mi-
kéli valittdjand on suomalainen sijoituspalveluyritys tai luottolaitos tai ulkomaisen sijoituspalveluyrityksen tai luottolai-
toksen Suomessa oleva sivuliike tai -konttori, on se velvollinen periméén varainsiirtoveron ostajaltaan ja tilittdmaén sen
valtiolle.
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OIKEUDELLISET SEIKAT

Osakeannin tiettyihin oikeudellisiin seikkoihin liittyvastd neuvonannosta Yhtitlle vastaa Suomen lainsdédannon osalta
Asianajotoimisto Castrén & Snellman Oy.
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NAHTAVILLA OLEVAT ASIAKIRJAT

Seuraavien asiakirjojen jaljennokset ovat ndhtévilla Esitteen voimassaoloaikana arkisin normaalina tyfaikana Rauten re-
kisterdidyssd toimipaikassa osoitteessa Rautetie 2, 15550 Nastola ja Yhtion verkkosivustolla osoitteessa
https://www.raute.fi/sijoittajat/:

e Yhtidjarjestys, sellaisena kuin se on voimassa Esitteen pdivdmaarana;

e Rauten tilintarkastamaton osavuosikatsaus 1.1.2023-31.3.2023 ajanjaksolta sisaltden vertailutiedot 1.1.2022—
31.3.2022 ajanjaksolta;

e Rauten tilintarkastettu konsernitilinpaatos ja tilintarkastuskertomus 31.12.2022 paattyneelté tilikaudelta;
e Rauten tilintarkastettu konsernitilinpaatos ja tilintarkastuskertomus 31.12.2021 paattyneelta tilikaudelta;
e Esite; ja

e Finanssivalvonnan péatos Esitteen hyvéaksymisesta.
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ESITTEESEEN VIITTAAMALLA SISALLYTETYT ASIAKIRJAT

Seuraavat asiakirjat on sisallytetty tdhan Esitteeseen viittaamalla. Asiakirjat on julkaistu Yhtion kotisivuilla osoitteessa
https://www.raute.fi/sijoittajat/julkaisut/esitykset-ja-julkaisut/. Sellaiset asiakirjojen osat, joita ei ole siséllytetty t&héan
Esitteeseen viittaamalla, eivat ole joko relevantteja Merkintéoikeuksiin, Mydhemmin Listattaviin Osakkeisiin, Tarjotta-
viin Osakkeisiin tai Muunto-osakkeisiin sijoittavien kannalta tai ne on késitelty muualla tassé Esitteessa.

Osavuosikatsaus 01-03/2023,
sivut 2-25

Tilinpaatos 2022, sivut 10-65
Tilinpaatos 2022, sivut 81-84
Tilinp&4tos 2021, sivut 10-68

Tilinpaatos 2021, sivut 83-86

Viittaamalla sisallytetty tieto

Tilintarkastamaton osavuosikatsaus 31.3.2023 paattyneeltd kolmen kuukauden jaksolta
siséltéen vertailutiedot 31.3.2022 paattyneeltd kolmen kuukauden jaksolta

Tilintarkastettu konsernitilinpaatds 31.12.2022 paattyneeltd tilikaudelta
Tilintarkastuskertomus vuodelta 2022
Tilintarkastettu konsernitilinpaatds 31.12.2021 péattyneeltd tilikaudelta

Tilintarkastuskertomus vuodelta 2021
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https://www.raute.fi/sijoittajat/julkaisut/esitykset-ja-julkaisut/
https://materials.raute.com/file/dl/i/RyDsDA/rTG_NGNnzIvxBR626F8a5g/RauteOyjOsavuosikatsausQ12023.pdf?t=1682657932
https://materials.raute.com/file/dl/i/RyDsDA/rTG_NGNnzIvxBR626F8a5g/RauteOyjOsavuosikatsausQ12023.pdf?t=1682657932
https://materials.raute.com/file/dl/i/dNfuQg/_L-0nT-71zGsOEQoI_CIlA/Raute_Tilinpats2022.pdf?t=1678393264
https://materials.raute.com/file/dl/i/dNfuQg/_L-0nT-71zGsOEQoI_CIlA/Raute_Tilinpats2022.pdf?t=1678393264
https://materials.raute.com/file/dl/i/dNfuQg/_L-0nT-71zGsOEQoI_CIlA/Raute_Tilinpats2022.pdf?t=1678393264
https://materials.raute.com/file/dl/i/dNfuQg/_L-0nT-71zGsOEQoI_CIlA/Raute_Tilinpats2022.pdf?t=1678393264
https://materials.raute.com/file/dl/i/KqK3GA/zE9GDu3mjY2X_OxQiw2RLA/RauteOyj_Tilinpts2021.pdf?t=1645185715
https://materials.raute.com/file/dl/i/KqK3GA/zE9GDu3mjY2X_OxQiw2RLA/RauteOyj_Tilinpts2021.pdf?t=1645185715
https://materials.raute.com/file/dl/i/KqK3GA/zE9GDu3mjY2X_OxQiw2RLA/RauteOyj_Tilinpts2021.pdf?t=1645185715
https://materials.raute.com/file/dl/i/KqK3GA/zE9GDu3mjY2X_OxQiw2RLA/RauteOyj_Tilinpts2021.pdf?t=1645185715
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