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LASNA:

30.3.2023 klo 18.00 alkaen
Sibeliustalo, Ankkurikatu 7, Lahti

Kokouksessa olivat ldsnd tai edustettuina kokouksessa vahvistetusta
ddniluettelosta (Liite 2) ilmenevét osakkeenomistajat.

Lasnd olivat lisdksi kaikki hallituksen jdsenet, toimitusjohtaja Mika Saariaho,
yhtion ylintd johtoa, yhtion padvastuullinen tilintarkastaja KHT Markku Launis
ja uudeksi tilintarkastajaksi ehdotetun tilintarkastusyhteison ilmoittama
pddvastuullinen tilintarkastaja KHT Mikko Nieminen sekd kokousvirkailijoita ja
teknistd henkilokuntaa.

1. Kokouksen avaaminen

Hallituksen puheenjohtaja Laura Raitio avasi kokouksen ja toivotti
osakkeenomistajat lampimasti tervetulleiksi.

2. Kokouksen jarjestiytyminen

Yhtiokokouksen puheenjohtajaksi valittiin asianajaja Pauliina Tenhunen, joka
kutsui kokouksen sihteeriksi asianajaja Teresa Kauppilan.

Puheenjohtaja selosti kokouksen asialistalla olevien asioiden kaisittelyd ja
kokousta koskevat menettelytavat.

Todettiin, ettd yhtickokousta on mahdollista seurata verkkoldhetyksen
vilitykselld. Verkkoldhetyksen vilitykselld ei ole mahdollista esittda
kysymyksid, tehdd vastaehdotuksia, kdyttdd muita puheenvuoroja tai danestas,
eikd verkkoldhetyksen vélitykselld tapahtuvaa kokouksen seuraamista pidetd
yhtidkokoukseen  osallistumisena tai  osakkeenomistajien  oikeuksien
kayttamisena.

3. Poytikirjantarkastajien ja ddntenlaskun valvojien valitseminen

Poytakirjantarkastajiksi valittiin Sami Keskiaho ja Sinikka Mustakallio.

Aéntenlaskun valvojiksi valittiin Vesa Keskiaho ja Marja Mustakallio.



4. Kokouksen laillisuuden toteaminen

Todettiin, ettd kokouskutsu, joka sisdltdd yhtiokokouksen asialistalla olevat
hallituksen ja nimitysvaliokunnan péa&dtosehdotukset, oli julkaistu 9.3.2023
porssitiedotteella ja yhtion internetsivuilla.

Merkittiin, ettd osakeyhtiolain edellyttimit ndhtdvand pidettdviat asiakirjat
olivat olleet ndhtdvand yhtion verkkosivuilla vahintdan kolme viikkoa ennen
kokousta.

Todettiin, ettd yhtiokokous oli kutsuttu koolle osakeyhtitlain ja
yhtigjarjestyksen madrayksida noudattaen eli kokous oli laillinen.

Kokouskutsu otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 1).

5. Lidsna olevien toteaminen ja ddniluettelon vahvistaminen

Todettiin, ettd kukin yhtion A-sarjan osake tuottaa yhtickokouksessa yhden
ddnen. A-sarjan osakkeiden ja niiden tuottamien ddnien kokonaislukumaéra oli
3.272.033. Kukin yhtion K-sarjan osake tuottaa yhtiokokouksessa
kaksikymmentd dantd. Yhtion K-sarjan osakkeiden kokonaislukuméérd oli
991.161 ja niiden tuottamien ddnten kokonaislukumaara 19.823.220.

Esitettiin luettelo osallistumistilanteesta kokouksen alkaessa ja ddniluettelo,
joiden mukaan kokouksessa oli edustettuna 78 osakkeenomistajaa joko
henkilokohtaisesti tai lakimé&&drdisen edustajan tai valtuutetun asiamiehen
edustamana. Merkittiin, ettd kokouksessa oli sen alkaessa edustettuna 1.124.076
A-osaketta, jotka edustivat yhtd monta dadntd ja yhteensa 880.064 K-osaketta,
jotka edustivat yhteensd 17.601.280 danta.

Kokouksen alkamisajankohtaa koskeva osallistumistilanne ja &aniluettelo
otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 2). Todettiin, ettd daniluettelo vahvistetaan
vastaamaan osallistumistilannetta mahdollisen ddnestyksen alkaessa.

Todettiin, ettd myos yhtion osakasluettelo oli nahtavilla yhtiokokouksessa.

Todettiin, ettd yhtickokouksessa olivat ldsnd liséksi hallituksen puheenjohtaja
Laura Raitio, hallituksen varapuheenjohtaja Mika Mustakallio, hallituksen
jdsenet Ari Harmaala, Joni Bask, Petri Perttula, Ari Piik ja Patrick von Essen sekd
toimitusjohtaja Mika Saariaho.

Todettiin edelleen, ettd yhtiokokouksessa oli lisnd myos yhtion nykyinen
tilintarkastaja ja uudeksi tilintarkastajaksi ehdotettu tilintarkastusyhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy edustajinaan KHT Markku Launis sekd
PricewaterhouseCoopers Oy:n ilmoittama uusi padvastuullinen tilintarkastaja,
KHT Mikko Nieminen.

Kokouksessa oli ldsnd myos kokousvirkailijoita ja yhtion muuta johtoa, minka
liséiksi kokousta oli mahdollista seurata verkkoldhetykselld, ja tdmd pé&édtettiin
sallia.



6. Tilikauden 1.1.-31.12.2022 tilinpaatoksen, konsernitilinpadtoksen,
toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen esittiminen

Todettiin, ettd yhtion vuoden 2022 tilinpadatostd koskevat asiakirjat olivat
kokouksen osanottajien ndhtdvind yhtickokouksessa. Tilinpdétos oli julkistettu
porssitiedotteella 9.3.2023, mista alkaen tilinpad&tosasiakirjat olivat lisdksi olleet
ndhtdvind ja saatavina yhtion internetsivuilla.

Toimitusjohtaja Mika Saariaho esitti toimitusjohtajan katsauksen ja vuoden 2022
tilinpaatoksen padkohdat.

Yhtion pddvastuullinen tilintarkastaja KHT Markku Launis esitti
tilintarkastuskertomuksen.

Todettiin tilinp&atos, konsernitilinpditos, toimintakertomus ja
tilintarkastuskertomus esitetyiksi.

Toimitusjohtajan katsaus ja tilinpdatosasiakirjat otettiin poytdkirjan liitteiksi
(Liitteet 3 ja 4).

7. Tilinpddtoksen ja konsernitilinpddtoksen vahvistaminen

Yhtiokokous vahvisti konsernitilinpddtoksen ja emoyhtion tilinpdaatoksen
tilikaudelta 1.1.-31.12.2022.

8. Taseen osoittaman voiton kidyttiminen ja osingonjaosta padttaiminen

Todettiin, ettd emoyhtion voitonjakokelpoiset varat 31.12.2022 p&ddttyneeltd
tilikaudelta olivat 17.522.000 euroa. Tilikauden tappio oli 8.414.000 euroa.

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle, ettd tilikaudelta 2022 ei
jaeta osinkoa ja ettd tilikauden tappio siirretddn kertyneisiin voittovaroihin.

Yhtiokokous péétti hallituksen ehdotuksen mukaisesti olla jakamatta osinkoa ja
ettd tilikauden tappio siirretddn kertyneisiin voittovaroihin.

9. Vastuuvapaudesta pddttaminen hallituksen jdsenille ja toimitusjohtajalle

Todettiin vastuuvapauden myontdmisen tilikaudelta 2022 koskevan seuraavia
hallituksen jdsenina tai toimitusjohtajina toimineita henkiloité:

- Laura Raitio, hallituksen puheenjohtaja

- Mika Mustakallio, hallituksen varapuheenjohtaja
- Ari Harmaala, hallituksen jasen

- Joni Bask, hallituksen jdsen

- Patrick von Essen, hallituksen jasen

- Petri Perttula, hallituksen jasen 31.3.2022 alkaen
- Ari Piik, hallituksen jasen 31.3.2022 alkaen



- Pekka Suominen, hallituksen jasen 31.3.2022 saakka

- Tapani Kiiski, toimitusjohtaja 30.4.2022 saakka

- Petri Strengell, toimitusjohtaja 1.5.2022 alkaen 30.9.2022 saakka
- Mika Saariaho, toimitusjohtaja 1.10.2022 alkaen

Yhtiokokous pddtti myontdd vastuuvapauden ylld mainituille hallituksen
jdsenind ja toimitusjohtajina toimineille henkiloille tilikaudelta 2022.

10. Neuvoa-antava pditos toimielinten palkitsemisraportin hyviksymisestd

Todettiin, ettd yhtion toimielinten palkitsemisraportti vuodelta 2022 oli
kokouksen osanottajien ndhtdvianad yhtiokokouksessa. Palkitsemisraportti oli
julkistettu porssitiedotteella 9.3.2023, mistd alkaen se oli lisdksi ollut ndhtavana
ja saatavana yhtion internetsivuilla.

Hallituksen puheenjohtaja Laura Raitio esitteli yhtion toimielinten
palkitsemisraportin.

Toimielinten palkitsemisraportti otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 5).

Yhtiokokous péditti hyviksyé esitetyn toimielinten palkitsemisraportin. Paatos
oli osakeyhtitlain mukaan neuvoa-antava.

11. Hallituksen jasenten palkkioista pdittiminen

Todettiin, ettd nimitysvaliokunta oli ehdottanut, ettd hallituksen jédsenille
maksetaan palkkiot aikaisemman mukaisesti eli hallituksen puheenjohtajalle
48.000 euroa ja hallituksen jasenille 24.000 euroa toimikaudelta. Kulukorvaukset
oli ehdotettu maksettavaksi yhtion voimassa olevan matkustussddannon
mukaisesti.

Yhtiokokous pditti hyvidksyd nimitysvaliokunnan ehdotuksen hallituksen
jasenten palkkioista.

12. Hallituksen jdsenten lukumadarastd paattaminen

Todettiin, ettd yhtitjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu viidestd
seitsemddn (5-7) jasentd. Talld hetkelld yhtion hallituksessa on seitsemén (7)
jasentd.

Todettiin, ettd nimitysvaliokunta oli ehdottanut, ettd alkavalle toimikaudelle,
joka pdittyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paittyessd, yhtion
hallituksen jasenten lukumaéraksi padtetddn seitsemén (7).

Yhtickokous paatti nimitysvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti, ettd yhtion
hallituksen jasenten lukumaéérad on seitsemén (7) alkavalle toimikaudelle, joka
pdéttyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paéttyessa.



13. Hallituksen jdsenten valitseminen

Todettiin, ettd yhtitjarjestyksen mukaan varsinaisessa yhtiokokouksessa on
valittava hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja jasenet. Kokous oli
paattanyt hallituksen jasenten lukumddrdksi seitsemdn (7) alkavalle
toimikaudelle, joka pdéttyy seuraavaan varsinaisen yhtiokokouksen padattyessa.

Todettiin, ettd nimitysvaliokunta oli ehdottanut, ettd hallituksen
puheenjohtajaksi valitaan uudelleen tekniikan lisensiaatti Laura Raitio ja
varapuheenjohtajaksi kauppatieteiden maisteri Mika Mustakallio. Hallituksen
jaseniksi oli ehdotettu valittavan uudelleen nykyiset hallituksen jdsenet
diplomi-insinodri Joni Bask, insinoori Ari Harmaala, diplomi-insindori Petri
Perttula, kauppatieteiden kandidaatti Ari Piik ja diplomi-insinoori Patrick von
Essen.

Todettiin, ettd kaikki ehdotetut henkilot olivat antaneet suostumuksensa
valintaan, ja heidén esittelynsad ja riippumattomuusarvioinnit oli esitetty yhtion
internetsivuilla.

Yhtiokokous paétti valita nimitysvaliokunnan ehdottamat henkilot hallituksen
jaseniksi alkavalle toimikaudelle, joka pd&dttyy seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen p&dttyessa.

14. Tilintarkastajan palkkioista paittiminen

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut, ettd tilintarkastajan palkkiot korvataan
yhtion hyviaksyman kohtuullisen laskun mukaan.

Yhtiokokous pdétti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd tilintarkastajan
palkkiot korvataan yhtion hyvaksymén kohtuullisen laskun mukaan.

15. Tilintarkastajan valitseminen

Todettiin, ettd yhtidjarjestyksen mukaan yhtiossd on yksi tilintarkastaja, jonka
tulee olla tilintarkastuslaissa tarkoitettu tilintarkastusyhteisé. Kuluneena
tilikautena yhtion tilintarkastajana oli toiminut tilintarkastusyhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy, pddvastuullisena tilintarkastajana KHT Markku
Launis.

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut, ettd yhtion tilintarkastajaksi valitaan
edelleen tilintarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers Oy, joka on ilmoittanut

yhtion padvastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Mikko Niemisen.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd yhtion

tilintarkastajaksi valitaan edelleen tilintarkastusyhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy pddvastuullisena tilintarkastajanaan KHT Mikko
Nieminen.



16. Yhtion kasvutavoitteiden edistimiseen ja pddomarakenteen vahvistamiseen
liittyvat toimenpiteet

Todettiin, ettd yhtion hallitus oli ehdottanut, ettd yhtiokokous péaéttda yhtion
osakelajien  yhdistdmisestd, = suunnatusta = osakeannista,  hallituksen
valtuuttamisesta pddttdaméadn merkintdetuoikeusannista ja osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan perustamisesta sekd nimitystoimikunnan tydojarjestyksen
vahvistamisesta. = Ehdotukset liittyvdt yhtion 9.3.2023  julkistetussa
porssitiedotteessa kuvattuihin yhtion strategian mukaisten kasvutavoitteiden
edistdmiseen sekd padomarakenteen vahvistamiseen tdhtddviin toimenpiteisiin.

Ehdotukset, mukaan lukien osakelajien yhdistimisen edellyttamalld tavalla
muutettavaksi ehdotettu  yhtidjdrjestys muutetussa muodossaan ja
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tyojdrjestys, otettiin poytdkirjan
liitteeksi (Liite 6).

Todettiin, ettd tdssd kohdassa 16 tehdyt pddtosehdotukset muodostavat
kokonaisuuden, jonka hyvédksyminen edellyttdd kaikkien asianomaisten
ehdotusten hyvaksymistd yhdelld paatoksella.

Todettiin, ettd osakkeenomistajat, joiden omistamat osakkeet edustavat 79,3
prosenttia kaikista kantaosakkeista ja niiden tuottamista &dnistd, olivat
etukdteen Kkirjallisesti sitoutuneet &ddnestimddn osakelajien yhdistdmiseen,
suunnattuun osakeantiin ja merkintdetuoikeusantiin liittyvien
pddtosehdotusten  puolesta ja antaneet suostumuksensa osakelajien
yhdistdmiselle. Osakelajien yhdistdmiselle on ndin ollen saatu osakeyhtiolain 5
luvun 28 §:ssd edellytetylld tavalla kaikkien sellaisten osakelajien enemmiston
suostumus, joiden oikeudet vahenevét osakelajien yhdistamisessa.

Yhtiokokous pddtti osakelajien yhdistamisestd, suunnatusta osakeannista,
hallituksen  valtuuttamisesta p&dttamdan merkintdetuoikeusannista ja

osakkeenomistajien nimitystoimikunnan perustamisesta sekd
nimitystoimikunnan tydjdrjestyksen vahvistamisesta hallituksen ehdotusten
mukaisesti.

17. Hallituksen valtuuttaminen paittimidin omien osakkeiden hankkimisesta

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut, ettd yhtikokous valtuuttaa hallituksen
pddttimadan enintddn 500.000 Raute Oyj:n A-sarjan osakkeen hankkimisesta
yhtion vapaaseen omaan pddomaan kuuluvilla varoilla, jolloin hankinnat
vahentavit yhtion voitonjakoon kaytettdvissa olevia varoja.

Todettiin, ettd tdssd kohdassa kadytettdvalld termilld ”A-sarjan osakkeet”
viitataan sekd nykyisiin A-sarjan osakkeisiin ettd edelld kohdassa 16 p&atetyn
osakelajien yhdistdmisen jdlkeisen ainoan osakelajin osakkeisiin.

Hallitus voi valtuutuksen nojalla hankkia yhtion omia A-sarjan osakkeita
kaytettdavaksi  yhtion  pddomarakenteen  kehittdmiseen,  vastikkeena
mahdollisten yrityskauppojen tai muiden jarjestelyjen rahoittamiseen tai
toteuttamiseen taikka muutoin edelleen luovutettavaksi tai mitatoitavaksi.



Valtuutuksen nojalla hankittavista osakkeista maksettavan vastikkeen tulee
perustua yhtion A-sarjan osakkeen hintaan julkisessa kaupankédynnissa siten,
ettd hankittavien osakkeiden vahimmdishinta on osakkeen alin julkisessa
kaupankdynnissad noteerattu markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana ja
enimmadishinta vastaavasti osakkeen korkein julkisessa kaupankdynnissd
noteerattu markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana.

Valtuutus siséltdd oikeuden hankkia osakkeita suunnatusti eli muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa. Omien osakkeiden
suunnattu hankkiminen voi tapahtua esimerkiksi hankkimalla osakkeita
julkisessa kaupankdynnissd niilld markkinapaikoilla, joiden sdantdjen mukaan
yhtio saa kdydd kauppaa omilla osakkeillaan. Osakkeiden hankkiminen
julkisessa kaupankdynnissd edelld méadritellylld tavalla tai muutoin suunnatusti
edellyttadd, ettd sithen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy.

Hallitus pé&édttdad omien osakkeiden hankkimiseen liittyvistd muista ehdoista.

Hallitus oli ehdottanut, ettd valtuutus korvaa 31.3.2022 yhtickokouksen
antaman valtuutuksen ja on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
pddttymiseen, kuitenkin enintdédn 18 kuukautta yhtiokokouspaatoksestd lukien.

Yhtiokokous pditti valtuuttaa hallituksen paadttamaan yhtion omien osakkeiden
hankkimisesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

18. Hallituksen valtuuttaminen pdittimdin osakeannista sekd osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut, ettd yhtiokokous valtuuttaa hallituksen
pddttamaddn Raute Oyjn A-sarjan osakkeita koskevasta osakeannista sekd
osakeyhtiolain 10 luvun 1 §:n tarkoittamien osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta yhdessé tai useammassa erdssad. Hallitus on valtuutettu
pddttaméan osakeannin ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisen kaikista ehdoista, mukaan lukien saajat ja mahdollisesti maksettavan
vastikkeen madra.

Todettiin, ettd tdssd kohdassa kadytettdvalld termilld ”A-sarjan osakkeet”
viitataan sekd nykyisiin A-sarjan osakkeisiin ettd edelld kohdassa 16 padatetyn
osakelajien yhdistamisen jalkeisen ainoan osakelajin osakkeisiin.

Hallitus voi valtuutuksen nojalla p&&ttdd antaa joko uusia osakkeita tai yhtion
hallussa olevia omia osakkeita. Annettavien osakkeiden yhteenlaskettu
lukumddrd voi olla enintddn 1.000.000 A-sarjan osaketta. Osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien nojalla mahdollisesti annettavat osakkeet
siséltyvat edelld mainittuun osakkeiden kokonaismaaraan.

Hallitus oli ehdottanut, ettd valtuutus sisdltdd oikeuden poiketa
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta edellyttden, ettd siihen on yhtion
kannalta painava taloudellinen syy. Suunnattu osakeanti voi olla maksuton
vain, jos siihen on yhtion kannalta ja sen kaikkien osakkeenomistajien etu
huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy. Valtuutusta voidaan



edelld esitetyin rajoituksin kdyttdd mahdollisten yrityskauppojen tai muiden
jarjestelyjen rahoittamiseen tai toteuttamiseen tai muihin hallituksen p&&ttamiin
tarkoituksiin.

Hallitus oli edelleen ehdottanut, ettd valtuutus on voimassa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen padttymiseen, kuitenkin enintddn 18 kuukautta
yhtiokokouspddtoksestd lukien. Valtuutus ei kumoa edelldi kohdassa 16
pdétettyjd osakeanteja koskevia valtuutuksia.

Yhtiokokous pditti valtuuttaa hallituksen pddttamadn osakeannista seka
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta hallituksen
ehdotuksen mukaisesti.

19. Yhtidjarjestyksen muuttaminen etiyhtiokokouksen mahdollistamiseksi

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut, ettd yhtickokous pddttdid muuttaa
yhtigjarjestystd siten, ettd yhtiojdrjestys mahdollistaa jatkossa yhtiokokouksen
jarjestamisen kokonaan ilman kokouspaikkaa niin sanottuna etdkokouksena.
Hallitus oli nédin ollen ehdottanut, ettd yhtigjarjestyksen loppuun lisdtdan uusi
14 § (edelld kohdassa 16 pditettyjen muutosten jdlkeen 11 §), joka kuuluu
seuraavasti:

“Hallitus voi pddttad, ettd yhtiokokous jédrjestetddn ilman kokouspaikkaa siten,
ettd osakkeenomistajat kdyttivat paddtosvaltaansa kokouksen —aikana
tdysimddrdisesti ja ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvdilineen
avulla (etdkokous).”

Yhtiojarjestys muutetussa muodossaan (sisdltien sekd edelld kohdassa 16
pdétetyt ettd tdssd kohdassa ehdotetut muutokset) on poytakirjan liitteend (Liite

6).

Yhtiokokous pddtti yhtitjarjestyksen muuttamisesta hallituksen ehdotuksen
mukaisesti.

20. Kokouksen padttaminen
Puheenjohtaja totesi, ettd asialistan asiat olivat loppuun kisitellyt ja ettd
poytdkirja on osakkeenomistajien ndhtdva yhtion internetsivuilla viimeistddn
13.4.2023 alkaen.

Puheenjohtaja padtti kokouksen klo 19.57.

[allekirjoitukset seuraavalla sivulla)



Vakuudeksi

PAULIINA TENHUNEN TERESA KAUPPILA
Pauliina Tenhunen Teresa Kauppila
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytdkirja tarkastettu ja hyvaksytty:

SAMI KESKIAHO SINIKKA MUSTAKALLIO
Sami Keskiaho Sinikka Mustakallio
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LIITE 6: HALLITUKSEN EHDOTUKSET, ESITYSLISTAN KOHTA 16

Yhti6 on tdméan kutsun pdivand 9.3.2023 julkistetulla porssitiedotteella tiedottanut yhtion
hallituksen pé&ddttaneen kdynnistdd yhtion strategian mukaisten kasvutavoitteiden
edistdmiseen sekd padomarakenteen vahvistamiseen tdhtddvia toimenpiteitd. Toimenpiteisiin
kuuluvat suunnattu osakeanti ja merkintdetuoikeusanti sekd mahdollisesti osakeanteja
tdydentdva juniorilaina. Ndiden toimenpiteiden yhteenlaskettu koko olisi arviolta noin 13-16
miljoonaa euroa. Toimenpiteitd on kuvattu tarkemmin edelld mainitussa porssitiedotteessa.

Edelld esitetyn perusteella hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtickokoukselle, ettd yhtiokokous
paéattad osakelajien yhdistdmisestd, suunnatusta osakeannista ja hallituksen valtuuttamisesta
paattamaan merkintdetuoikeusannista alla esitetyn mukaisesti. Suunnattu osakeanti laajentaa
yhtion omistuspohjaa, minkd seurauksena hallitus ehdottaa myo6s osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan perustamista alla esitetyn mukaisesti.

Tdssda kohdassa 16 tehdyt pé&dtosehdotukset muodostavat kokonaisuuden, jonka
hyvdksyminen edellyttdd kaikkien asianomaisten ehdotusten hyvdksymistd yhdelld
paatokselld.

Osakelajien yhdistiminen ja siihen liittyvd yhtidjdrjestyksen muuttaminen

Yhtiolld on tdmédn kutsun pdivand kaksi osakelajia. Yhtion yhtivjarjestyksen mukaan yhtion
osakkeet jakautuvat kantaosakkeisiin ja A-osakkeisiin. Kantaosakkeet on merkitty K-sarjaan
ja A-osakkeet on merkitty A-sarjaan. K- ja A-sarjan osakkeet eroavat toisistaan siten, ettd
jokainen kantaosake tuottaa oikeuden yhtiokokouksessa ddnestdd kahdellakymmenelld (20)
ddnelld ja A-sarjan osake yhdelld (1) ddnelld eli osakkeet ovat erilajisia. Yhtion kaikki osakkeet
tuottavat yhtéldisen oikeuden jaettaessa yhtion varoja. Taman kutsun pdivana kantaosakkeita
on 991.161 ja A-sarjan osakkeita 3.272.033. A-sarjan osakkeet ovat kaupankdynnin kohteena
Nasdaq Helsinki Oy:n porssilistalla. Kantaosakkeet eivét ole olleet kaupankdynnin kohteena.

Hallitus ehdottaa yhtion osakelajien yhdistamistd siten, ettd yhdistdmisen jdlkeen yhtion
kaikki osakkeet ovat samanlajisia ja tuottavat yhtiossd yhtaldiset oikeudet, mukaan lukien
oikeuden yhtiokokouksessa &ddnestdd yhdelld (1) ddnelld. Hallitus arvioi, ettd osakelajien
yhdistiminen on omiaan lisdédmé&ddn yhtion kiinnostavuutta sijoituskohteena sekd
parantamaan yhtion osakkeen vaihdettavuutta.

Osakelajien yhdistdmisen yhteydessd nykyiset kantaosakkeet, jotka eivdt ole olleet
kaupankdynnin kohteena, muunnetaan oikeuksiltaan nykyisid A-sarjan osakkeita
vastaaviksi, osakelajien yhdistimisen jdlkeisen ainoan osakelajin osakkeiksi (“Muunto-
osakkeet”) suhteessa 1:1 eli yksi kantaosake muunnetaan yhdeksi Muunto-osakkeeksi. Yhtio
aikoo hakea Muunto-osakkeet kaupankadynnin kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n porssilistalle
siten, ettd kaupankdynti osakkeilla alkaa mahdollisimman pian muun muassa jdljempana
kasiteltavad merkintdetuoikeusantia varten laadittavan esitteen julkaisemisen jalkeen.

Jdljempana tdssd kohdassa 16 kiytettdvéalld termilld ”A-sarjan osakkeet” viitataan sekd
nykyisiin A-sarjan osakkeisiin ettd osakelajien yhdistdmisen jdlkeisen ainoan osakelajin
osakkeisiin, ellei nimenomaisesti toisin todeta.

Osakelajien yhdistamiseen liittyy jdljempéand kuvattu yhtidjdrjestyksen osittainen
muuttaminen.



Osakkeenomistajat, joiden omistamat osakkeet edustavat 79,3 prosenttia kaikista
kantaosakkeista ja niiden tuottamista &anistd, ovat etukédteen kirjallisesti sitoutuneet
ddnestamddn osakelajien yhdistdmiseen, suunnattuun osakeantiin ja merkintdetuoikeusantiin
liittyvien paatosehdotusten puolesta ja antaneet suostumuksensa osakelajien yhdistamiselle.

Hallitus on hankkinut Evli Oyjltd lausunnon (nk. fairness opinion). Lausunnon mukaan
ehdotettu osakelajien yhdistaminen vaihtosuhteella 1:1 on taloudellisessa mielessd
kohtuullinen sekd kantaosakkeiden ettd nykyisten A-sarjan osakkeiden omistajien kannalta
arvioituna.

Osakelajien yhdistdaminen

Hallitus ehdottaa, ettd yhtiokokous péattdd yhtion osakelajien yhdistdmisestd osakepddomaa
korottamatta siten, ettd yhdistdmisen jdlkeen yhtion kaikki osakkeet ovat samanlajisia ja
tuottavat yhtiossad yhtildiset oikeudet, mukaan lukien oikeuden yhtiokokouksessa ddnestdd
yhdelld (1) ddnelld. Yhdistiminen toteutetaan muuttamalla yhtitjdrjestystd jaljempand tassa
kohdassa ehdotettavalla tavalla siten, ettd yhtidjarjestyksestd poistetaan eri osakelajeja
koskevat méaaraykset.

Osakelajien yhdistdminen tulee voimaan, kun jadljempand kuvattu yhtidjdrjestyksen muutos
rekisteroiddan kaupparekisteriin. Tama tapahtuu arviolta 3.4.2023.

Osakelajien yhdistdminen ei edellytd osakkeenomistajilta toimenpiteita.
Yhtiojarjestyksen muuttaminen

Osakelajien yhdistamisen toteuttamiseksi hallitus ehdottaa, ettd yhtiokokous paattdd muuttaa
yhtion yhtitjarjestystd poistamalla siitd eri osakelajeja koskevat madrdykset. Ehdotetut
muutokset ovat seuraavat:

yhtigjdrjestyksen nykyinen 2 § poistetaan

yhtigjdrjestyksen nykyinen 3 § poistetaan

yhtigjdrjestyksen nykyinen 4 § poistetaan

yhtigjarjestyksen 5-13 §:ien numerointia muutetaan siten, ettd yhtitjarjestyksen kohtien
numerointi sdilyy juoksevana myos edelld kohdissa 1.-3. mainittujen poistojen jalkeen.

Yhtiojdrjestys muutetussa muodossaan (sisédltden sekd tdssd kohdassa ettd kohdassa 19
ehdotetut muutokset) on kutsun liitteend 1.

Suunnattu osakeanti

Hallitus ehdottaa, ettd yhtickokous pdittdd suunnatusta osakeannista seuraavasti:

Osakeannissa tarjotaan merkittdvaksi enintdan 900.000 yhtion uutta A-sarjan osaketta.
Osakkeet vastaavat noin 21,1 prosenttia yhtion osakkeiden kokonaismaérasta.

Oikeus merkitd osakkeita on hallituksen hyvdksymilld valikoiduilla sijoittajilla ndiden
antamien merkintdsitoumusten mukaisesti. Suunnatun osakeannin tarkoituksena on yhtion
strategian mukaisten kasvutavoitteiden tukeminen, taloudellisen aseman parantaminen ja
pddomarakenteen vahvistaminen. Suunnattu osakeanti ja sen kautta saatava oman pddoman



ehtoinen lisdrahoitus yhdessd muiden tdmén kutsun pédivand 9.3.2023 julkistetussa
porssitiedotteessa kuvattujen padomarakenteen vahvistamiseen tdhtddvien toimenpiteiden
kanssa mahdollistaa yhtion strategian mukaisten tavoitteiden kannalta merkittavan
rahoituksen kerddmisen. Yhtion hallituksen ndkemyksen mukaan suunnattu osakeanti on
olennainen osatekija yhtion strategian mukaisten tavoitteiden toteuttamisessa.
Osakkeenomistajien etuoikeudesta poikkeamiselle on ndin ollen yhtion kannalta painava
taloudellinen syy.

Yhden osakkeen merkintdhinta on enintdédn 7,68 euroa, mikd vastaa 15,1 prosentin alennusta
suhteessa yhtion A-sarjan osakkeen tidmdn kutsun pédivdd edeltivan kymmenen
kaupankdyntipdivin kaupankdyntimddrilld painotettuun keskikurssiin ja 12,5 prosentin
alennusta suhteessa tdimdn kutsun pdivdd edeltdvan kaupankdyntipdivan paatoskurssiin.
Merkintdhintaa tarkistetaan annin toteutushetkelld siten, ettd lopullinen merkintghinta on
kuitenkin enintddn sama kuin yhtion A-sarjan osakkeen suunnatun annin toteutuspdivad
edeltavan kaupankdyntipdivan kaupankdyntimaarilld painotettu keskikurssi. Merkintdhinta
perustuu institutionaalisten sijoittajien kanssa kédytyyn tarjousmenettelyyn. Osakeannilla
saadut varat merkitdidn kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman padgoman rahastoon.

Hallitus valtuutetaan péaattamaan osakkeiden maksuajasta ja merkintdajasta. Hallitus
valtuutetaan padttamaan myos osakeannin mahdollisista muista ehdoista sekd huolehtimaan
osakeantiin liittyvistd kdytannon toimenpiteista.

Hallituksen valtuuttaminen pddttidmdin merkintietuoikeusannista

Hallitus ehdottaa, ettd yhtiokokous valtuuttaa hallituksen pddttiméadan osakeannista, jossa
tarjotaan merkittavaksi enintdan 1.750.000 yhtion uutta A-sarjan osaketta. Osakkeet vastaavat
noin 33,9 prosenttia yhtion osakkeiden kokonaisméadrdstd edelld késitellyn suunnatun
osakeannin jdlkeen olettaen, ettd siind annetaan ehdotuksen mukainen enimmédismaara
osakkeita.

Oikeus merkitd osakkeita on yhtion osakkeenomistajilla samassa suhteessa kuin heilld
ennestddn on yhtion osakkeita. Mikali osakkeita jad ndin merkitsemaittd, yhtion hallituksella
on oikeus pddttdd merkitsemittd jddneiden osakkeiden tarjoamisesta  yhtion
osakkeenomistajien tai muiden henkildiden merkittidvaksi parhaaksi katsomassaan suhteessa.

Hallitus valtuutetaan paattamaan osakeannin muista ehdoista sekd huolehtimaan osakeantiin
liittyvistd kdytannon toimenpiteista.

Valtuutus on voimassa 30.9.2023 asti.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan perustaminen

Hallitus ehdottaa, ettd yhtiokokous pddttdd perustaa hallituksen valinnan ja palkitsemisen
valmistelua varten pysyvédn osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
("Nimitystoimikunta”) ja vahvistaa Nimitystoimikunnalle timan kutsun liitteen 2 mukaisen
tyojdrjestyksen.

Tyojdrjestyksen keskeiset maadrdaykset ovat seuraavat:

- Nimitystoimikunnan tehtdvand on (i) valmistella ja esitelld yhtivkokoukselle ehdotus
hallituksen jdsenten lukumddrdksi, (ii) valmistella ja esitelld yhtiokokoukselle ehdotus

hallituksen puheenjohtajaksi, varapuheenjohtajaksi ja muiksi jaseniksi, (iii) valmistella ja
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esitelld yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen jasenten (mukaan lukien puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan) palkitsemisesta toimielinten palkitsemispolitiikan mukaisesti, (iv)
vastata  yhtidkokouksessa  osakkeenomistajien  kysymyksiin  Nimitystoimikunnan
valmistelemista ehdotuksista, (v) valmistella ja huolehtia, ettd Yhticlld on ajantasaiset
hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet ja (vi) vastata hallituksen jdsenten
seuraajasuunnittelusta.

- Nimitystoimikunnassa on kolme jdsentd. Yhtion hallituksen puheenjohtaja osallistuu
Nimitystoimikunnan  tydskentelyyn  asiantuntijana  ilman  oikeutta  osallistua
Nimitystoimikunnan paatoksentekoon.

- Nimitystoimikunnan jdsenet nimetddn siten, ettd Yhtion kolmella suurimmalla
osakkeenomistajalla kullakin on oikeus nimetd yksi jasen.

- Osakkeenomistajien omistamien osakkeiden madra maaritetddn Yhtion osakasluettelon
perusteella varsinaista yhtiokokousta edeltdvdn elokuun viimeisen arkipdivédn tilanteen
mukaisesti tyojdrjestyksessd tarkemmin esitetylld tavalla.

- Nimitystoimikunnan on tehtdva paatoksensad yksimielisesti. Mikili yksimielisyytta ei
saavuteta, Nimitystoimikunnan on ilmoitettava tasta hallitukselle viipymaétta.

Hallitus ehdottaa, ettd ensimmdisen Nimitystoimikunnan jdsenten nimedminen tapahtuu
tyojdrjestyksen méadrayksistd poiketen seuraavasti:

- Osakkeenomistajien omistamien osakkeiden mé&&dra médritetddn Yhtion osakasluettelon
perusteella kesdkuun 2023 viimeisen arkipdivan tilanteen mukaisesti.

- Osakkeenomistajien on esitettdvé tyojarjestyksen kohtien 2. (a) ja (b) mukaiset kirjalliset
pyynnot viimeistaan kesdkuun 2023 viimeisend arkipdivana.

- Hallituksen puheenjohtaja pyytdd kolmea suurinta osakkeenomistajaa kutakin
nimedmaan jasenen Nimitystoimikuntaan siten, ettd nimedminen on tehty heindkuun 2023
viimeiseen arkipdivdadn mennessa.

Muilta osin myos ensimmdisen Nimitystoimikunnan jdsenten nimedmisessd noudatetaan
tyojdrjestyksen méadrayksia.

Ensimmadisen Nimitystoimikunnan jdsenten toimikausi padttyy Nimitystoimikunnan uusien
jdsenten tultua nimitetyksi vuonna 2024.





