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1  JOHDANTO

Tämä on Suomen arvopaperimarkkinalain 7 luvun 7 pykä-
län ja Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 19.9.2019 antaman 
Suomen listayhtiöiden hallinnointikoodin 2020 mukainen 
selvitys Raute Oyj:n hallinto- ja ohjausjärjestelmästä, johon 
on viitattu Raute Oyj:n hallituksen toimintakertomuksessa 
vuodelta 2022.

Raute Oyj:n ja sen tytäryhtiöiden (Raute-konserni, Raute) 
toiminta perustuu voimassa olevien lakien ja niiden nojalla 
annettujen säädösten sekä eettisesti hyväksyttävien toiminta-
tapojen noudattamiseen.

Raute Oyj on noudattanut vuonna 2022 Arvopaperimark-
kinayhdistys ry:n 19.9.2019 antamaa Suomen listayhtiöiden 
hallinnointikoodia 2020.

Raute Oyj:n noudattamat hallintoperiaatteet perustuvat Suo-
men osakeyhtiö- ja arvopaperimarkkinalakeihin sekä Raute 
Oyj:n yhtiöjärjestykseen. Raute Oyj:ssä on käytössä hallituksen 
hyväksymä toimintapolitiikka (Code of Conduct), joka kertoo 
henkilöstölle, liikekumppaneille ja muille sidosryhmille Rauten 
vaatimukset ja odotukset vastuullisen ja eettisen toiminnan 
suhteen. Yhtiön hallitus on myös antanut ohjeet päätöksen-
tekoelinten työjärjestyksistä, hallituksen, toimitusjohtajan ja 
johtoryhmän välisestä työnjaosta sekä sisäisestä valvonnasta 
ja riskienhallinnasta.

Raute Oyj:n yhtiöjärjestys ja toimintapolitiikka sekä muu-
ta yhtiön hallintoon ja sijoittajasuhteisiin liittyvää tietoa on 
julkaistu yhtiön internetsivuilla (www.raute.com). Myös yhtiön 
internetsivuillaan julkaisemaan vuosikertomukseen ja tilin-
päätökseen sisältyy konsernin hallintoon ja riskienhallintaan 
liittyvää tietoa.

Suomen listayhtiöiden hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla 
esimerkiksi Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n internetsivuilla 
(www. cgfinland.fi).

2  HALLINNOINTIA KOSKEVAT KUVAUKSET

2.1  Hallituksen kokoonpano ja toiminta

2.1.1  Hallituksen jäsenten valinta 
Hallituksen jäsenet valitaan vuosittain varsinaisessa yhtiöko-
kouksessa. Yhtiöjärjestyksen mukaan yhtiön hallituksessa on 
vähintään viisi ja enintään seitsemän jäsentä. Yhtiökokous ni-
mittää hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan sekä 
hallituksen jäsenet toimintakaudeksi, joka alkaa varsinaisesta 
yhtiökokouksesta, jossa hallitus valitaan, ja päättyy seuraavas-
sa varsinaisessa yhtiökokouksessa. Hallituksen jäsenillä ei ole 
erityistä asettamisjärjestystä.

2.1.2  Hallituksen kokoonpanon suunnittelu
Esityksen yhtiökokoukselle hallituksen jäsenmääräksi 
ja kokoonpanoksi valmistelee ja tekee hallituksen 
nimitysvaliokunta.

Nimitysvaliokunta ottaa hallituksen kokoonpanoa 
suunniteltaessa huomioon
•	 yhtiön kehitysvaiheen ja tarpeet
•	 hallituksen ja hallituksen valiokuntien tehtävien 

edellyttämät osaamisalueet
•	 pitkän aikavälin tarpeet ja seuraajasuunnittelun sekä 

yhtiön omistuspohjan.

Olennaisia tekijöitä ovat hallituksen jäsenten 
henkilökohtaisten ominaisuuksien lisäksi
•	 jäsenten toisiaan täydentävä koulutus ja osaaminen 

sekä
•	 kokemus kansainvälisestä toimintaympäristöstä 

ja Rauten kannalta tärkeistä toimialoista, 
projektiliiketoiminnasta, johtamisesta ja eri 
liiketoimintakulttuureista.

Rauten hallituksen jäseneksi esitettävällä on ensisijaisesti 
oltava tehtävän edellyttämä pätevyys, hänen tulee 
sopia hallituksen osaamisprofiiliin ja hänellä on oltava 
mahdollisuus käyttää riittävästi aikaa tehtävään. Hallituksen 
jäsenten riippumattomuutta arvioidaan Suomen 
listayhtiöiden hallinnointikoodin riippumattomuuskriteerien 

perusteella. Rauten tavoite on, että hallituksen haku- ja 
arviointiprosessissa huomioidaan monimuotoisuusasiat 
myös kansalaisuuden sekä ikä- ja sukupuolijakauman 
osalta.

2.1.3  Kuvaus hallituksen toiminnasta
Raute Oyj:n hallitus johtaa yhtiön toimintaa lain ja yhtiöjärjes-
tyksen määräysten mukaisesti. Hallitus toimii myös konserni-
hallituksena, joka käsittelee ja päättää kaikki merkittävimmät 
koko konsernia tai sen yksiköiden toimintaa koskevat asiat 
riippumatta siitä, edellyttääkö asia juridisesti hallituksen 
päätöstä. Hallitus voi käsitellä mitä tahansa konsernin yhtiötä 
koskevia asioita, jos hallitus tai emoyhtiön toimitusjohtaja 
katsoo sen tarkoituksenmukaiseksi.

Hallitus päättää vuosittain työjärjestyksestään ja vahvistaa 
lisäksi kokousaikataulun ja suunnittelee kunkin kokouksen 
tärkeimmät erityisteemat. Hallituksen puheenjohtaja ja toi-
mitusjohtaja valmistelevat esityslistan kussakin kokouksessa 
käsiteltävistä asioista.

Lakisääteisten sekä yhtiöjärjestyksen määräämien tehtävien 
lisäksi hallitus on vuoden 2022 aikana käsitellyt yhtiön ajan-
kohtaisia painopisteitä toimitusjohtajan vaihtumisen myötä 
sekä vuosisuunnitelman vuodelle 2023. Hallitus on seurannut 
yhtiön johdon säännöllisen raportoinnin pohjalta markki-
na- ja myyntitilanteen kehitystä, konsernin kannattavuutta 
sekä likviditeetin ja taseaseman kehitystä, käsitellyt tulos- ja 
rahoitusennusteet, hyväksynyt tilinpäätöksen vuodelta 2022 
ja vuoden 2022 osavuosikatsaukset sekä käsitellyt palkitsemi-
seen liittyvät asiat. Yhtiön hallitus on lisäksi päättänyt merkit-
tävimmistä investoinneista ja tavannut yhtiön muuta johtoa. 
Hallitus on vastannut tarkastusvaliokunnalle asetetuista 
tehtävistä. Tässä ominaisuudessa hallitus on tavannut yhtiön 
ulkoisen tilintarkastajan kolme kertaa. Hallituksen tehtäviin 
tarkastusvaliokunnan ominaisuudessa ovat kuuluneet lisäksi 
mm. tilinpäätöksen ja osavuosikatsausten läpikäyminen, 
tilintarkastajien riippumattomuuden toteaminen, tilintarkas-
tuksen oheispalvelujen arviointi, sisäisen valvontajärjestelmän 
seuranta sekä sisäisen ja ulkoisen tarkastuksen suunnitelmat. 
Hallitus käynnisti vuonna 2022 sisäisen tarkastustyön ulkoisen 
palveluntarjoajan avulla.
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Vuonna 2022 hallituksella oli yhteensä 24 kokousta, joihin 
osallistui 99 prosenttia hallituksen jäsenistä. Hallituksen 
jäsenet osallistuivat kokouksiin seuraavasti: Laura Raitio 24/24, 
Mika Mustakallio 24/24, Joni Bask 24/24, Ari Harmaala 24/24, 
Pekka Suominen 9/9, Patrick von Essen 24/24, Ari Piik 15/15 
ja Petri Perttula 14/15. Kokoukset ovat olleet sekä fyysisiä että 
hybridi- ja etäkokouksia koronapandemian jälkeisten uusien 
käytäntöjen mukaisesti. 

2.1.4 Hallituksen jäsenten tiedot 
Raute Oyj:n varsinainen yhtiökokous 31.3.2022 valitsi hallituk-
seen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja viisi jäsentä.

Puheenjohtaja:
Laura Raitio
•	 s. 1962, tekniikan lisensiaatti
•	 hallituksen jäsen vuodesta 

2017 alkaen, hallituksen  
puheenjohtaja vuodesta 
2019 alkaen

•	 riippumaton yhtiöstä ja mer-
kittävistä osakkeenomistajatahoista,

•	 toimitusjohtaja, Diacor terveyspalvelut Oy 2014–2017, 
johtotehtävät Ahlstrom Oyj 1990–2014

•	 keskeisimmät luottamustoimet: hallituksen jäsen, Suo-
minen Oyj 2015–, Solidium Oy 2019–; 

•	 hallituksen puheenjohtaja, Alko Oy 2022–, Helsingin 
Diakonissalaitoksen säätiö sr 2017–

•	 Rauten osakeomistus 31.12.2022: 1 000 kpl Rauten A-sar-
jan osaketta.

Varapuheenjohtaja: 
Mika Mustakallio 
•	 s. 1964, kauppatieteiden 

maisteri
•	 hallituksen jäsen vuodesta 

2004 alkaen
•	 riippuvainen yhtiöstä ja mer-

kittävistä osakkeenomistaja-
tahoista

•	 hallituksen puheenjohtaja 2021–, toimitusjohtaja 2006–
2021, MORS Software Oy

•	 keskeisimmät luottamustoimet: hallituksen puheen- 
johtaja, Remmi Työpalvelu Oy 2022–

•	 Rauten osakeomistus 31.12.2022: 62 100 kpl Rauten K-sar-
jan osaketta ja 21 170 kpl Rauten A-sarjan osaketta.

Hallituksen jäsenet:

Joni Bask
•	 s. 1975, diplomi-insinööri
•	 hallituksen jäsen vuodesta 

2012 alkaen
•	 riippumaton yhtiöstä, 

riippuvainen merkittävistä 
osakkeenomistajatahoista

•	 Sr. Manager, Varian Medical 
Systems Finland Oy 2020–

•	 ei samanaikaisia luottamustoimia
•	 Rauten osakeomistus 31.12.2022: 17 790 kpl Rauten K-sar-

jan osaketta ja 4 450 kpl Rauten A-sarjan osaketta. 

Ari Harmaala
•	 s. 1961, insinööri
•	 hallituksen jäsen vuodesta 

2019 alkaen
•	 riippumaton yhtiöstä ja 

merkittävistä osakkeenomis-
tajatahoista

•	 myynti- ja asiakkuusjohtaja, 
Metsä Fibre Oy 2011–

•	 keskeisimmät luottamustoimet: hallituksen jäsen, Euro-
pean Pulp Industry Sector (EPIS) 2016–

•	 Rauten osakeomistus 31.12.2022: ei osakeomistusta.

Petri Perttula
•	 s. 1971, diplomi-insinööri
•	 hallituksen jäsen vuodesta 

2022 alkaen
•	 riippumaton yhtiöstä ja 

merkittävistä osakkeen-
omistajatahoista

•	 liiketoimintajohtaja Suomi, 
Honkarakenne Oyj 2021–

•	 ei samanaikaisia luottamustoimia
•	 Rauten osakeomistus 31.12.2022: ei osakeomistusta.

Ari Piik

•	 s. 1993, kauppatieteiden 
kandidaatti

•	 hallituksen jäsen vuodesta 
2022 alkaen

•	 riippumaton yhtiöstä, 
riippuvainen merkittävistä 
osakkeenomistajatahoista

•	 strategia- ja kehitysjohtaja, Wolt Enterprises Oy 2020–
•	 ei samanaikaisia luottamustoimia
•	 Rauten osakeomistus 31.12.2022: 20 855 kpl Rauten K-sar-

jan osaketta ja 418 kpl Rauten A-sarjan osaketta.

Patrick von Essen
•	 s. 1963, diplomi-insinööri
•	 hallituksen jäsen vuodesta 

2016 alkaen
•	 riippumaton yhtiöstä ja 

merkittävistä osakkeen-
omistajatahoista

•	 toimitusjohtaja, Neste 
Engineering Solutions Oy 
2018–

•	 ei samanaikaisia luottamustoimia
•	 Rauten osakeomistus 31.12.2022: 100 kpl Rauten A-sarjan 

osaketta.
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Hallituksen varapuheenjohtaja Mika Mustakallio on riippu-
vainen yhtiöstä toimittuaan yhtiön hallituksessa yli 10 vuotta. 
Hallituksen puheenjohtaja ja muut jäsenet ovat riippumat-
tomia yhtiöstä. Hallituksen puheenjohtaja, Laura Raitio, sekä 
kolme hallituksen jäsenistä, Ari Harmaala, Petri Perttula ja 
Patrick von Essen, ovat riippumattomia merkittävistä osak-
keenomistajatahoista.

Tarkemmat tiedot toimivasta hallituksesta ja hallituksen 
jäsenten ajantasaiset omistustiedot yhtiön osakkeista on 
esitetty yhtiön internetsivuilla.

2.1.5 Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet
Nimitysvaliokunta pyrkii Rauten hallituksen kokoonpanossa 
monimuotoisuuteen, joka tukee strategisten tavoitteiden 
saavuttamista sekä liiketoiminnan kehittämistä.

Monimuotoisuutta tarkastellaan erilaisten tekijöiden kautta, 
joita ovat muun muassa hallituksen ikä- ja sukupuolijakauma, 
jäsenten koulutuksellinen ja ammatillinen tausta, tehtävän 
kannalta merkityksellinen kokemus sekä henkilökohtaiset 
ominaisuudet. Monimuotoisuutta koskevien periaatteiden 
tarkoituksena on osaltaan varmistaa se, että hallituksen 
osaaminen ja kokemus kokonaisuutena sekä kokoonpanon 
monipuolisuus vastaavat riittävällä tavalla Rauten liiketoimin-
tamallin ja omistajarakenteen tarpeita. Sukupuolijakauman 
osalta tavoitteena on, että kumpaakin sukupuolta on edustet-
tuna vähintään yksi jäsen.

Hallitus arvioi monimuotoisuuden toteutumista suorittamas-
saan itsearvioinnissa.

2.2 Hallituksen valiokunnat
Hallitus nimittää keskuudestaan nimitysvaliokunnan sekä 
määräaikaisia työvaliokuntia tukemaan hallituksen työskente-
lyä. Hallitus vahvistaa valiokuntien työjärjestyksen keskeisen 
sisällön, ja valiokunnat raportoivat työskentelystään säännölli-
sesti hallituksen kokouksissa. Tarkastusvaliokunnan tehtävistä 
huolehtii hallitus. Hallituksella on mahdollisuus perustaa 
myös muita valiokuntia.

2.2.1 Nimitysvaliokunta
Hallitus nimittää nimitysvaliokunnan. Ajalla 1.1.–28.4.2022 
nimitysvaliokuntaan kuuluivat hallituksen puheenjohtaja 

Laura Raitio, hallituksen jäsen Pekka Suominen ja hallituksen 
ulkopuolisena jäsenenä Ari Piik.

Hallitus nimitti 28.4.2022 nimitysvaliokunnan uudelle toimi-
kaudelle, ja siihen kuuluvat hallituksen puheenjohtaja, yksi 
hallituksen jäsen ja yksi hallituksen ulkopuolinen jäsen. Yhtiön 
omistusrakenteen takia on arvioitu, että suosituksista poike-
ten on perusteltua, että nimitysvaliokunnassa on hallitukseen 
kuulumaton, suuren omistajaryhmän edustaja. Nimitysva-
liokunnan tehtävänä on valmistella yhtiökokoukselle esitys 
hallituksen jäseniksi.

Hallituksen nimitysvaliokuntaan nimitettiin 28.4.2022 halli-
tuksen puheenjohtaja Laura Raitio, varapuheenjohtaja Mika 
Mustakallio ja jäsen Pekka Suominen. Nimitysvaliokunta 
kokoontui vuoden 2022 aikana kolme kertaa, ja kokouksiin 
osallistuivat kaikki nimitysvaliokunnan jäsenet.

2.2.2 Työvaliokunta
Hallitus voi nimittää merkittävien asioiden valmisteluun py-
syvän työvaliokunnan, johon kuuluvat hallituksen puheenjoh-
taja, varapuheenjohtaja ja yksi hallituksen jäsen. Vuonna 2022 
työvaliokunnan tehtävistä huolehti hallitus.

2.3 Toimitusjohtaja
Tekniikan tohtori Mika Saariaho (s. 1973) on toiminut Raute 
Oyj:n toimitusjohtajana 1.10.2022 alkaen. Petri Strengell (s. 
1962) toimi väliaikaisena toimitusjohtajana ajalla 1.5.–30.9.2022. 
Tapani Kiiski (s. 1962) toimi toimitusjohtajana 30.4.2022 asti. 
Hänen toimikautensa oli alkanut 16.3.2004. Saariaho, Strengell 
ja Kiiski ovat kaikki riippumattomia merkittävistä osakkeen-
omistajatahoista. Raute Oyj:n toimitusjohtaja huolehtii toi-
mitusjohtajalle osakeyhtiölain mukaan kuuluvista tehtävistä 
sekä toimii lisäksi konsernijohtajana ja konsernin johtoryhmän 
puheenjohtajana. Toimitusjohtaja vastaa siitä, että yhtiön kir-
janpito on lain mukainen ja varainhoito on luotettavalla tavalla 
järjestetty. Toimitusjohtaja edustaa konserniomistusta tytär- ja 
osakkuusyhtiöiden yhtiökokouksissa ja toimii tytäryhtiöiden 
hallitusten puheenjohtajana, ellei hallitus yksittäisissä tapauk-
sissa toisin päätä.

Toimitusjohtaja johtaa konsernin liiketoimintoja johtoryhmän 
ja operatiivisten yksiköiden kautta. Operatiivisten yksiköiden 

toiminnasta vastaavat johtajat raportoivat toimitusjohtajalle. 
Toimitusjohtaja toteuttaa operatiivisten yksiköiden toimin-
nan ohjausta ja valvontaa johtoryhmän ja konsernihallinnon 
toimintojen avustamana.

2.3.1 Toimitusjohtajan sijainen
Rauten toimitusjohtajan sijaisena toimi 5.5.2022 asti talousjoh-
taja, kauppatieteiden maisteri Tarja Järvinen (s. 1963). Järvinen 
on riippumaton merkittävistä osakkeenomistajatahoista. 

2.4 Muu johtoryhmä
Raute Oyj:n johtoryhmän jäsenten tehtävänä on oman 
vastuualueensa osalta johtaa operatiivista organisaatiota liike-
toiminnalle vahvistetun strategian ja asetettujen tavoitteiden 
mukaisesti. Konsernin johtoryhmän tarkoituksena on tukea 
toimitusjohtajaa liiketoimintaa koskevassa päätöksenteossa. 
Johtoryhmän puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja.

Toimikaudella 2022 Raute Oyj:n johtoryhmään tehtiin muu-
toksia. Johtoryhmään kuuluivat aikaisemmin Tapani Kiiski 
(30.4.2022 asti), Tarja Järvinen (5.5.2022 asti), Marko Hjelt 
(19.12.2022 asti), Mika Hyysti (28.11.2022 asti), Timo Kangas 
(28.11.2022 asti) ja Jukka Siiriäinen (28.11.2022 asti). Petri Stren-
gell toimi väliaikaisena toimitusjohtajana ajalla 1.5.–30.9.2022.
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Mika Saariaho 
•	 s. 1973, tekniikan tohtori 
•	 toimitusjohtaja 1.10.2022– 
•	 yhtiön palveluksessa: 2022–
•	 toimitusjohtajan tehtävät, 

johtoryhmän puheenjoh-
taja

•	 Rauten osakeomistus 

Raute Oyj:n johtoryhmä 31.12.2022  

31.12.2022: ei osakeomistusta.
 
Kurt Bossuyt 
•	 s. 1975, teknikko 
•	 Executive Vice President, 

Services, 1.1.2023– 
•	 Services liiketoimintayk-

sikkö
•	 Johtoryhmän jäsen: 2019– 
•	 Yhtiön palveluksessa: 2016–
•	 Rauten osakeomistus 

31.12.2022: ei osakeomistusta.

Mia Könnilä 
•	 s. 1974, tradenomi 
•	 Chief People Officer, 

19.12.2022– 
•	 Henkilöstöasiat, henkilös-

tön kehittäminen, työter-
veys ja työturvallisuus

•	 Johtoryhmän jäsen: 2022– 
•	 Yhtiön palveluksessa: 2021–
•	 Rauten osakeomistus 31.12.2022: ei osakeomistusta.

 

Jani Roivainen 
•	 s. 1974, insinööri (AMK) 
•	 Executive Vice President, 

Analyzers, 1.1.2023– 
•	 Analyzers liiketoimintayk-

sikkö
•	 Johtoryhmän jäsen: 2019– 
•	 Yhtiön palveluksessa: 2011–
•	 Rauten osakeomistus 31.12.2022: 881 kpl Rauten A-sarjan 

osaketta.

Petri Strengell 
•	 s. 1962, diplomi-insinööri 
•	 Executive Vice President, 

Wood Processing, 1.1.2023–
•	 Wood Processing  liiketoi-

mintayksikkö 
•	 Johtoryhmän jäsen: 2004– 
•	 Yhtiön palveluksessa: 

1987–
•	 Rauten osakeomistus 

31.12.2022: 4 777 kpl Rauten A-sarjan osaketta. 
 
Minna Yrjönmäki 

•	 s. 1967, kauppatieteiden 
maisteri 

•	 Executive Vice President, 
CFO, 9.5.2022– 

•	 Talous, rahoitus, liiketoi-
minnan tuki ja vastuulli-
suus

•	 Johtoryhmän jäsen: 2022– 
•	 Yhtiön palveluksessa: 2022–
•	 Rauten osakeomistus 31.12.2022: ei osakeomistusta.

Diplomi-insinööri Jari Myyryläinen (s. 1968) nimitettiin 1.1.2023 
alkaen Chief Commercial Officeriksi (CCO) ja johtoryhmän 
jäseneksi vastuualueenaanmyynti ja markkinointi sekä com-
mercial excellence  toiminnot. 

 

3 KUVAUKSET TALOUDELLISEEN RAPORTOINTIPROSESSIIN 
LIITTYVISTÄ SISÄISEN VALVONNAN MENETTELYTAVOISTA 
JA RISKIENHALLINNAN JÄRJESTELMIEN PÄÄPIIRTEISTÄ

3.1 Riskienhallinnan ja sisäisen valvonnan yleiskuvaus

Rauten riskienhallintapolitiikan hyväksyy hallitus. Hallitus 
on määritellyt konsernin yleisen riskinottohalukkuuden ja 
hyväksynyt riskienhallintapolitiikan yleisellä tasolla. Lisäksi 
hallitus on hyväksynyt yhtiölle rahoituspolitiikan ja hoitaa 
tarkastusvaliokunnan tehtäviä. Tässä roolissa hallitus vastaa 
sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä ja niiden 
tehokkuuden valvonnasta. Hallitus seuraa sisäisen valvonnan 
toteuttamista. Konsernin johtoryhmä on määritellyt konser-
nin yleiset riskienhallintaperiaatteet ja toimintapolitiikat sekä 
määritellyt organisaation toimivaltuuksien rajat.

Konsernin toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan periaattei-
den toteutumisen valvonnasta koko konsernin osalta ja kun-
kin konserniyhtiön toimitusjohtaja yhtiönsä osalta. Konsernin 
johtoryhmän jäsenet vastaavat kukin omasta vastuualuees-
taan yli yhtiörajojen. Riskienhallinnan koordinoinnista vastaa 
talousjohtaja. Toimitusjohtaja ja talousjohtaja raportoivat 
hallitukselle säännöllisesti merkittävistä riskeistä.

Konsernissa ei ole erillistä sisäisen tarkastuksen organisaati-
ota. Rauten controller-toiminto toteuttaa sisäistä valvontaa, 
kehittää sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyjä 
yhdessä muun organisaation kanssa sekä valvoo riskienhal-
lintaperiaatteiden, toimintapolitiikkojen ja toimivaltuuksien 
noudattamista. Erillisen sisäisen tarkastuksen organisaation 
puuttuminen on otettu huomioon sisäisen tarkastuksen vuo-
sisuunnitelmaa, konserniraportoinnin sisältöä sekä laatujär-
jestelmien auditointeja ja tytäryhtiöiden valvontaa suunnitel-
taessa.

Yhtiön toimintaan ja kansainväliseen liiketoimintaan liittyviä 
olennaisimpia riskejä käsitellään tarkemmin yhtiön internetsi-
vuilla julkaistussa tilinpäätöstiedotteessa.
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3.2 Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvä sisäinen 
valvonta ja riskienhallinta
Rauten talousraportointiprosessiin liittyvä sisäinen valvonta 
ja sisäiset menettelytavat on kehitetty sen varmistamiseksi, 
että yhtiön julkaisemat taloudelliset raportit antavat olennai-
silta osin oikean ja riittävän kuvan konsernin taloudellisesta 
asemasta.

Rauten konsernitilinpäätös laaditaan kansainvälisten tilinpää-
tösstandardien (International Financial Reporting Standards, 
IFRS) mukaisesti. Vuoden 2022 osavuosikatsaukset mukaan 
lukien tilinpäätöstiedote on laadittu IAS 34 Osavuosikatsauk-
set -standardin mukaisesti.

3.2.1 Keskeiset kontrollitoimenpiteet
Hallitus valvoo tilinpäätösten valmistumista johdon säännölli-
sen raportoinnin kautta. Vuosibudjetoinnin lisäksi konsernissa 
on käytössä säännöllisesti laadittava seuraavan vuosineljän-
neksen kuukausikohtainen ennuste ja koko vuoden ennuste, 
joita vastaan poikkeamat analysoidaan ja raportoidaan halli-
tukselle. Lisäksi hallitus valvoo yhtiön taloudellista tilannetta 
vuosineljänneksittäin taloudellisia riskejä koskevien katsel-
musten, kassavirtaennusteiden sekä rahoituksen ja taseen 
stressitestien avulla.

Konsernin taloustiimi laatii konsernitilinpäätöksen konser-
nin talousjohtajan valvonnassa ja ohjauksessa. Talousjohtaja 
varmistaa, että asetetut aikataulut pitävät, analysoi eroja 
vertailukausiin, ennusteisiin ja budjetteihin nähden, todentaa 
sisäiset kontrollipisteet ja huolehtii tarvittavista korjaavista 
toimenpiteistä.

Konsernitilinpäätös laaditaan kaikkien konserniyhtiöiden 
toimittamien tilinpäätöstietojen pohjalta. Konserniyhtiöiden 
kirjanpito laaditaan sekä paikallisten kirjanpitokäytäntöjen 
että konsernin IFRS-kirjanpitoperiaatteiden mukaisesti glo-
baalin kirjanpito-ohjelmiston avulla käyttäen samaa yhteistä 
tilikarttaa, jota käytetään myös konsernin raportoinnissa. 
Paikallisten yksiköiden controllerit raportoivat tiedot konser-
nin taloustiimille konsernille asetetun aikataulun mukaan. 
Konsernin taloustiimin VP Finance ja business controllerit 
valvovat raportointiaikataulun noudattamista, analysoivat 

raportoidut tiedot, tarkistavat IFRS-tilinpäätösdatan konsernin 
raportointitarkoituksia varten ja varmistavat kirjanpidon ja 
johdon raportoinnin yhdenmukaisuuden.

Konsernissa on käytössä Business Review -katselmukset, 
joissa eri operatiivisten yksiköiden ja linjaorganisaation johto 
raportoi toimitusjohtajalle ja talousjohtajalle kunkin vas-
tuualueen taloudelliseen tulokseen vaikuttaneista tekijöistä, 
ennustemuutoksista sekä merkittävimmistä riskeistä. Kon-
sernin taloustiimi käyttää Business Review -katselmuksista 
kerättyä tietoa laatiessaan konsernin ennusteita. Ylin johto 
käsittelee ja hyväksyy johdon arviot ja arvostukset, konsernin 
tulosraportoinnin ja ennusteet sekä laatii selvitykset hallituk-
selle.

Konsernin liikevaihdosta merkittävä osuus muodostuu 
emoyhtiön valmistusasteen mukaisesti ajan kuluessa tulou-
tettavista asiakassopimuksista. Valmistusasteen mukaiset 
tuloutuksen periaatteet on määritelty konsernitasolla, ja 
niiden soveltamista valvovat konsernin taloustiimin nimetyt 
controllerit. Ajan kuluessa tuloutettavien asiakassopimusten 
ennusteiden ajantasaisuudesta ja oikeellisuudesta vastaa 
hankkeelle nimetty projektipäällikkö tai muu nimetty vas-
tuuhenkilö. Projektien riskienhallinnan menettelyt sisältyvät 
emoyhtiön laatujärjestelmään, ja niitä sovelletaan myös 
muissa konserniyhtiöissä soveltuvin osin. Sisäistä valvontaa 
toteutetaan säännöllisillä taloushallinnon projektikatselmuk-
silla, joihin osallistuu controllerin lisäksi projektien toteutuk-
sesta vastaava päällikkö. Projektien läpiviennistä vastaava 
johtaja raportoi merkittävimmät sopimusriskit ja muutokset 
projektikohtaisissa ennusteissa sekä niiden syyt johtoryhmän 
kokouksissa.

3.2.2 Valvontatoiminnot
Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyviä sisäisen valvonnan 
ja riskienhallinnan menettelyjä kehittää ja johtaa talousjohtaja 
yhdessä controller-organisaation kanssa. Controller-toiminto 
havainnoi sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan tehokkuutta 
raportointiprosessin aikana ja raportoi havaituista poikkeamis-
ta ja kontrollipuutteista talousjohtajalle. Talousjohtaja päättää 
havaittuihin poikkeamiin liittyvien korjaavien operatiivisten 
toimenpiteiden käynnistämisestä ja raportoi havaituista on-

gelmista ja kontrollien kehittämistarpeista toimitusjohtajalle 
ja hallitukselle sekä operatiivisessa vastuussa olevalle johdolle.

Operatiivisten yksiköiden johto vastaa siitä, että konsernin 
sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyjä noudate-
taan heidän vastuualueellaan ja että heidän organisaationsa 
talousraportointiin tuottama informaatio on oikea-aikaista, 
kattavaa ja totuudenmukaista.

4 SISÄPIIRIHALLINNON KESKEISET MENETTELYTAVAT

4.1 Sisäpiirihallinto
Raute Oyj noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n, Keskuskauppaka-
marin sekä Elinkeinoelämän keskusliiton antamia sisäpiirioh-
jeita. Lisäksi yhtiössä on käytössä hallituksen vahvistama sisä-
piiriohjeistus. Sisäpiirivastaavana yhtiössä toimii talousjohtaja.

Johdon liiketoimien ilmoittamis- ja julkistamisvelvollisuudet 
koskevat yhtiön hallitusta, toimitusjohtajaa ja talousjohtajaa 
(ns. ilmoitusvelvollinen johto). 

Sisäpiirihallinto ylläpitää Confidential Information Recipient 
(CIR)  luetteloa henkilöistä, joilla on jatkuva pääsy sisäpiiritie-
toon. CIR-ryhmään kuuluvat henkilöt ovat sitoutuneet nou-
dattamaan yhtiön ohjeistamaa suljettua ikkunaa. CIR-luettelo 
ei ole julkinen.

Ilmoitusvelvollisten ja CIR-ryhmän kaupankäyntikielto alkaa 
raportointijakson päättyessä, kuitenkin vähintään 30 päivää 
ennen osavuosikatsauksen tai vuositilinpäätöksen julkistamis-
ta, ja päättyy kahden tunnin kuluttua siitä, kun vastaava pörs-
sitiedote on julkaistu. Yhtiö pyrkii välttämään sijoittajaviestin-
tätapaamisia ajanjaksona, jolloin suljettu ikkuna on voimassa.

Edellä mainittujen lisäksi yrityksessä ylläpidetään hankeluet-
teloita. Hankkeella tarkoitetaan Rauten toimesta luottamuk-
sellisesti valmisteltavaa, yksilöitävissä olevaa toimenpideko-
konaisuutta tai järjestelyä, joka on Rauten käsityksen mukaan 
sisäpiiritietoa ja jonka julkistamisen lykkäämisestä Raute on 
päättänyt.
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Mahdollisia väärinkäytöshavaintoja varten yhtiöllä on kon-
sernin sisäinen ilmoituskanava (whistle blower). Yhtiön johto 
tai hallituksen puheenjohtaja tutkii ja käsittelee saapuneet 
ilmoitukset riippuen siitä, mitä asiaa havainto koskee.

4.2 Tietojen julkistamisen käytännöt 

Rauten hallitus on vahvistanut yhtiölle sijoittajaviestintäpoli-
tiikan, joka määrittelee keskeiset periaatteet ja toimintatavat 
Rauten sijoittajaviestinnälle. Rauten sijoittajaviestintään kuu-
luvat taloudellisten raporttien ja internetsivujen lisäksi myös 
erilaiset sijoittajatapaamiset, joihin konsernin ylin johto osal-
listuu aktiivisesti. Raute järjestää Helsingissä tilinpäätöstiedot-
teen ja osavuosikatsausten julkistamisen yhteydessä tiedotus-
tilaisuuden, jossa analyytikoilla ja sijoittajilla on mahdollisuus 
tavata yhtiön toimitusjohtaja ja talousjohtaja henkilökohtai-
sesti. Tiedotustilaisuus voidaan tarvittaessa järjestää myös 
etäyhteyden kautta. Yhtiö välttää sijoittajaviestintätapaamisia 
ajanjaksona, jolloin sisäpiirin kaupankäyntikielto on voimassa.

Lisätietoja yhtiön sisäpiiriasioiden hoidosta on annettu yhtiön 
internetsivuilla.

5 LÄHIPIIRITOIMET

Raute Oyj noudattaa lähipiiritoimiin liittyvää lainsäädäntöä ja 
huolehtii lainsäädännön ja hallinnointikoodin mukaisesti siitä, 
että lähipiiritoimien seurannalle, arvioinnille, päätöksenteolle 
ja tiedottamiselle asetettuja vaatimuksia noudatetaan. Rauten 
lähipiiritoimien seurannan ja arvioinnin periaatteet sisältävä 
lähipiiripolitiikka on hyväksytty Rauten hallituksessa, joka 
seuraa ja arvioi lähipiiritoimia.

Raute on määritellyt lähipiiriinsä kuuluvat tahot, ja Rau-
ten taloushallinto pitää yllä luetteloa lähipiiriin kuuluvista 
henkilöistä ja yhteisöistä. Rautessa ylläpidetään ajantasaista 
ohjeistusta lähipiirisääntelystä ja sen seurannasta. Lähipiiritoi-
mia koskevat vaatimukset on huomioitu myös Rauten Code of 
Contact -ohjeistuksessa.

Raute voi tehdä lähipiirinsä kanssa liiketoimia, jotka ovat osa 
yhtiön tavanomaista liiketoimintaa ja tehdään tavanomaisin 
kaupallisin ehdoin yhtiön sisäisen ohjeistuksen mukaista 
päätöksentekomenettelyä noudattaen. Lähipiiritoimista, jotka 
eivät ole Rauten tavanomaista liiketoimintaa tai joita ei toteu-
teta tavanomaisin kaupallisin ehdoin, päättää Rauten hallitus 
esteellisyyssäännökset huomioiden.

Lähipiiritoimia seurataan säännöllisesti Rauten taloushallin-
nossa. Rauten lähipiiriin kuuluvilla johtohenkilöillä on myös 
velvollisuus ilmoittaa suunnitelluista taikka tietoonsa tulleista 
lähipiiritoimista Rauten lähipiirihallinnolle viipymättä liiketoi-
mesta tiedon saatuaan. Sisäinen valvonta valvoo eturistiriitati-
lanteita. Lähipiiritoimia koskevan seurannan tulokset raportoi-
daan säännöllisesti hallitukselle.

6 TILINTARKASTUS

Raute Oyj:n varsinaisessa yhtiökokouksessa 31.3.2022 valit-
tiin tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteisö Pricewaterhouse-
Coopers Oy, päävastuullisena tilintarkastajana KHT-tilintarkas-
taja Markku Launis.

Vuonna 2022 tilintarkastajalle maksettiin palkkioita tilintar-
kastuspalveluista 157 tuhatta euroa ja muista palveluista 29 
tuhatta euroa, yhteensä 186 tuhatta euroa vuodelta 2022.

Lahdessa 9.3.2023

Raute Oyj 
Hallitus
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RAUTE OYJ 

Rautetie 2, PL 69  
15551 Nastola   
Puh. 03 829 11 

etunimi.sukunimi@raute.com  
ir@raute.com

www.raute.com


