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• Raute on maailman johtavia teknologia- ja 
palvelutoimittajia 

› puutuotetoimialalla
› globaalisti. 

• Luomme lisäarvoa metsävaroille rautaisella 
yhdistelmällä:

› asiantunteva henkilöstö ja
› kestävä ja resurssitehokas teknologia. 

• Autamme asiakkaitamme menestymään
› tänään ja tulevaisuudessa. 

Lisäarvoa metsävaroille

EMEA CIS

NAM APAC

LAM

772
31.12.2018

LIIKEVAIHTO
(2018)

181 Me
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Liiketoimintaympäristö
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KESTÄVÄN KEHITYKSEN TRENDIT
• Huomioi hiilijalanjäljestä hiilikädenjälkeen – voittajina 

selviävät puhtaat teknologiat ja ratkaisut.
• Puun suosio uusiutuvana raaka-aineena kasvaa.
• Turvallisuus- ja resurssitehokkuusvaatimukset kasvavat.
• Automaatio ja digitalisaatio mahdollistavat uusia 

liiketoimintamalleja ja palvelukonsepteja.

4

Raute puunjalostuksen arvoketjussa

KESTÄVÄ 
METSÄNHOITO
Huomioi aina metsän 
uusiutuminen.

RAUTEN KÄDENJÄLKI
Resurssitehokas 
teknologia, jolla 
elinkaaren aikainen tuki.

PUU
Uusiutuva raaka-aine.

VANERI, LVL, VIILU
Pitkäikäisiä puutuotteita.

LOPPUKÄYTTÖ
Kierrätettävät 
lopputuotteet.

KIERRÄTYS



www.raute.com5

• Rauten asiakasteollisuudet
› vaneriteollisuus
› LVL-teollisuus
› viiluteollisuus, joka toimittaa viiluja vanerin ja LVL:n

valmistajille

• Vaneri- ja LVL-teollisuuden markkinat noin 45 miljardia 
euroa vuodessa

• Investoinnit tuotantoteknologiaan noin 650 (–800) 
miljoonaa euroa vuodessa “normaalissa” markkina- ja 
taloustilanteessa

• After sales –markkina rajaton

Vaneri-, LVL- ja viiluteollisuus
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• Monipuolisesti erilaisia asiakkaita – isoista 
metsäkonserneista pieniin perheyrityksiin

• Vuonna 2018 
› noin 330 asiakasta, joista uusia 30
› 250 kunnossapitosopimusten alaista 

tuotantolinjaa 42 tehtaassa

• Soveltuvat metsävarat, erityisesti istutusmetsät, 
houkuttelevat alalle uusia toimijoita

Asiakkaamme

6
6
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Vanerin tuotanto
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Lähde: Indufor
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VANERIN 
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LVL:n tuotanto
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Lähde: Raute, NAM data FEA
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LVL:N LOPPU-
KÄYTTÖKOHTEET Puusepäntuotteet, 

huonekalut
31 %

Palkit, tolpat, I-
palkkien 
paarteet

69 %
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1. Koko tuotantoprosessi
› Ydinosaamistamme on tehdaslaajuisten 

tuotantoprosessien kokonaisosaaminen
› Tarjoamme ainoana yrityksenä maailmassa koko tehtaan 

kattavan teknologiavalikoiman vanerin, LVL:n ja viilun 
valmistukseen

2. Koko investoinnin elinkaari
› Elinkaaren aikainen tuki –konseptimme on 

ainutlaatuinen: investoinnin varhaisesta 
suunnitteluvaiheesta tehdasauditointeihin, 
modernisointeihin ja tehtaiden parannushankkeisiin

3. Koneet ja palvelut
› One-stop-shop – vahva yhdistelmä koneita ja palveluja

Kokonaispalvelukonseptimme kolme ulottuvuutta
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Nastola (Lahti)

Chile, Santiago

Vancouver, B.C., CA

Venäjä, Pietari, Moskova

Singapore

Kiina, Shanghai

Kajaani

10

Lähellä asiakasta kaikkialla maailmassa

Australia, Myrtleford

Latvia, Riika

Viro, Rapla maa
2

Puola, Czarna Woda
2 2

3

28

4

75

147

Pullman, WA, US

Monroe, LA, US

505

7

10

Edustajat

Rauten henkilöstö maantieteellisesti, kirjoilla 31.12.2018
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Autamme asiakkaitamme menestymään.
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Strategia – Lisäarvoa 
metsävaroille
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• Miksi
› Ympäristöystävällisten puutuotteiden käyttö kasvussa. 

Asiakkaillemme ja meille suuret mahdollisuudet 
markkinalla.

› Autamme asiakkaitamme luomaan metsävaroille 
lisäarvoa toimittamalla teknologioita ja palveluja 
kannattavaa ja vastuullista viilun, vanerin ja LVL:n
tuotantoa varten.

• Mitä 
› Kannattavia teknologioita ja palveluja kaikkiin 

asiakastarpeisiin.

• Miten 
› Kehitämme huippuluokan suorituskykyä vastaamaan 

asiakkaidemme odotuksiin toimintaprosessiemme ja 
organisaation kulttuurin jatkuvan parantamisen kautta.

Rauten strategia lyhyesti

Missiomme
Luomme lisäarvoa 

metsävaroille

Arvolupauksemme
Kannattavia teknologioita ja 

palveluja kaikkiin 
asiakastarpeisiin

Arvomme
Asiakkaiden menestys

Luottamus ihmisiin
Tulosten saavuttaminen yhdessä

Vastuullisuus
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• Rauten ydinosaamista on tehdaslaajuisten tuotantoprosessien kokonaisosaaminen

• Ainoana yrityksenä maailmassa Raute tarjoaa
› tehdaslaajuisen valikoiman teknologioita ja palveluja
› vanerin, LVL:n ja viilun resurssitehokkaaseen valmistukseen
› kaikista puulajeista.

14

Vaneria, LVL:ää ja viilua kaikista puulajeista

66% 
liikevaihdosta

(3v keskiarvo 

2016-2018)

34% 
liikevaihdosta

(3v keskiarvo 

2016-2018)
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• Hyvä taloudellinen kannattavuus kaikissa 
suhdannetilanteissa

• Markkinoita nopeampi kasvu

• Hyvä vakavaraisuus

• Sijoittajille kilpailukykyinen tuotto

Rauten taloudelliset tavoitteet

Akrobatiaa Rauten 100-vuotisjuhlassa vuonna  2018. 
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Strategiasta tekoihin 2018

Vuonna 2018 strategiamme 
painopiste oli resurssien, 
henkilöstön ja osaamisen 
kehittämisessä. 

Ensisijaisena tavoitteenamme 
oli varmistaa ennätyksellisen 
tilauskannan onnistunut 
toteutus ja panostaa 
tulevaisuuden menestyksen 
edellytysten luomiseen.

Vuonna 2019 strateginen 
painopiste siirtyy uusien 
asiakkaiden ja markkinoiden 
palvelemisen suuntaan. 

ASIAKASTARPEET

Ratkaisuja kehittyvien markkinoiden 
asiakastarpeisiin
• Raute Lite -konsepti ja -tuoteperhe 

markkinoille.

Metriguard-teknologia osaksi yhteistä 
SmartMill -kokonaiskonseptiamme
• Ensimmäiset tuotteet markkinoille –

viiluarkkien lajittelu on nyt entistäkin 
tarkempaa ja monipuolisempaa.

Rakensimme Raute MillACADEMY
-verkkokoulutusta asiakkaidemme 
henkilöstölle.

MENESTYKSEN NÄLKÄ JA
HENKILÖSTÖ

Rekrytoimme lisää automaatiosuunnittelijoita 
ja huoltopalvelun osaajia.

Panostimme työturvallisuuden kehittämiseen. 
Erittäin korkea työkuorma aiheutti haasteita.

Kehitimme osaamista
• Jatkoimme mentorointi-, Raute Leadership

ja Raute Service Excellence -ohjelmia
• Laajensimme RauteACADEMY -verkko-

oppimisympäristön sisältöä useilla koko 
henkilöstölle suunnatuilla kursseilla, 
tuloksena 3267 suoritettua kurssia.

Laajensimme oppilaitosyhteistyötä uuden 
sukupolven työntekijöiden löytämisen ja 
osaamisen varmistamiseksi.

Vahvistimme strategiamme viestintää. Kaikki 
rautelaiset tuntevat strategian ja osallistuvat 
sen toteuttamiseen.

16
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Strategiasta tekoihin 2018

KEHITTYVÄT MARKKINAT

Päivitimme strategiaamme kehittyvien 
markkinoiden palvelemiseksi.

Vahvistimme organisaatiotamme 
Kiinassa ja käynnistimme uusia 
toimenpiteitä Kiinan markkinoille 
pääsemiseksi. Tulokset toistaiseksi 
vaatimattomia.

Kasvu Afrikan markkinoilla Raute Lite
-konseptilla on ollut ennakoitua 
hitaampaa.

TEKNOLOGIAPALVELUT

Lähemmäs asiakkaita – vahvistimme 
resurssejamme paikallisissa 
huoltopisteissä.

Rakensimme analysaattori-
tuotteillemme paikallista tukea Pohjois-
Amerikkaan.

Huoltosopimuksiemme piirissä olevien 
tuotantolinjojen määrä kasvoi edelleen. 
Huoltosopimuksia yhteensä 250 linjalle 
42 tehtaalla.

Toteutimme digitaaliset etäpalvelut 
osaksi yhä useampia huoltosopimuksia.

Paransimme palvelunopeutta ja 
vähensimme matkustamista 
etäyhteyksillä toimittamiimme koneisiin 
ja laitteisiin.

KUSTANNUSTEHOKKUUS JA
LAATU

Teimme merkittäviä tuotannollisia 
investointeja Nastolan pääyksikkömme 
tuottavuuteen.

Panostimme suunnittelun ja 
tuotehallinnan tietojärjestelmiin.

Käytimme LEAN-menetelmiä Nastolan 
toimintojen virtaviivaistamiseksi.

Mecano-yksikkömme muutti uusiin, 
kasvaviin tarpeisiin mitoitettuihin 
toimitiloihin Kajaanissa.

17
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Luomme lisäarvoa metsävaroille.Janoamme menestystä.
Raute voitti Kortteliliigan Duunikolmonen-salibandysarjan kaudella 2018-2019.
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110 vuotta vastuullista 
liiketoimintaa
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• Edistämme YK:n kestävän kehityksen tavoitteiden 
saavuttamista teemoilla

› ihmisoikeudet, 
› työvoima, 
› ympäristö ja
› korruption torjunta. 

• Noudatamme hyvän yrityskansalaisuuden periaatetta. 

• Arvomme ja Code of Conduct –eettinen ohjeistomme 
ohjaavat sosiaalista vastuutamme.

• Nastolan päätoimipisteellä on ISO-sertifioidut laatu-
ja ympäristöjärjestelmät. 

› Kaikki yksikkömme noudattavat näitä periaatteita.

Vastuullisuus on yksi perusarvoistamme
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Tärkeimmät vastuullisuusaiheemme

Autamme asiakkaitamme menestymään
Pitkäaikainen asiakasyhteistyö

Parannamme jatkuvasti työturvallisuutta
Työturvallisuus

Toimimme yhdessä
Sidosryhmäyhteistyö ja paikallisyhteisöt

Kunnioitamme periaatteitamme
Vastuullinen toimitusketju ja liiketoiminta-
etiikka

Janoamme menestystä
Osaamisen kehittäminen

Korostamme puutuotteiden ympäristö-
ystävällisyyttä
Vastuulliset tuote- ja palveluratkaisut

Vähennämme jatkuvasti ympäristö-
vaikutuksiamme
Ympäristötehokas tuotanto
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• Vuonna 2018 pysyvään työsuhteeseen 129 
uutta työntekijää

• Vuoden 2018 lopussa 39 henkilöä 
määräaikaisissa työsuhteissa

• 38 harjoittelijaa erilaisissa tehtävissä

• Keski-ikä laski vuodella ja oli 42 vuotta; 
palvelusvuodet keskimäärin 9,3 vuotta 
(edellisenä vuonna 9,1)

22

Osaava henkilöstö on vahvuutemme

22

11% 89%

RauteACADEMY
24 kurssia

3 267 hyväksyttyä 
kurssisuoritusta

772
31.12.2018

(+68 vuodesta  2017)

Keskimääräinen 
vaihtuvuus 18,7 %

Henkilöstön koulutus

Henkilöstön ikärakenne

88 % 88 % 72 %

Suomessa Pohjois-Amerikassa Kiinassa

on erittäin tai melko tyytyväisiä työpaikkaansa
(henkilöstötutkimus vuonna 2018).

KOULUTUS JA 
MENTOROINTI 
22 227 koulutustuntia, 

josta mentorointia 4 013.
29 mentorointiparia

Ammatti-
koulu

Ammattikorkeakoulu

Opisto

Perus-
koulu

Korkeakoulu
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• Työturvallisuuden parantaminen nostettiin 
vuoden 2018 pääteemaksi ja käynnistettiin 
lukuisia toimenpiteitä eri toimipisteissä

• Nastolan tehtaalle nimettiin 
turvallisuuspäällikkö sekä käynnistettiin 
turvallisuusvalvojatoiminta

• Osastokohtaisten turvallisuusvalvojien 
tehtävänä havainnoida ja kehittää 
työturvallisuutta omassa toimintapiirissään

• Lukumääräisesti suurin osa tapaturmista 
tuotantotyössä tapahtuvia vahinkoja, 
joiden seurauksena on yleisimmin erilaisia 
nyrjähdyksiä tai pinnallisia vammoja 
raajoihin

• Tavoite: LTIF* < 10 vuoteen 2020 
mennessä

Tavoitteena selvä vähennys tapaturmissa

* Lost Time Injury (LTIF): Vähintään yhden päivän poissaoloon johtaneet tapaturmat miljoonaa työtuntia kohden..

23,7 24,6

Raute LTIF* Raute Suomi LTIF*

131
kirjattua turvallisuus-

havaintoa vaaratilanteista

67 %
henkilöstöstä suoritti työ-
turvallisuuteen liittyvän 

kurssin RauteACADEMYssä

31
vähintään 1 pv poissaoloon 

johtanutta tapaturmaa
(2017: 28)

23
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Kestävä metsänhoito ja pitkäikäiset puutuotteet •
ovat keskeisiä vähähiilisen yhteiskunnan 
mahdollistajia. 

Rauten• teknologiaratkaisut tukevat tätä kehitystä:
Viimeisen › 25 vuoden aikana olemme 
toimittaneet teknologiaa > 5 miljoonan kuution 
vuosikapasiteettia vastaavan määrän. 
Tuohon määrään puulevytuotteita varastoituu ›
vuosittain (netto)  ̴3 miljoonaa tonnia (0.59 t/m3) 
puiden kasvun sitomaa hiilidioksidia.
Tuo hiilidioksidimäärä vastaa lähes ›
800 000 henkilöauton päästöjä. 

Kehitämme systemaattisesti tuotteidemme ja •
palveluidemme resurssitehokkuutta ja 
turvallisuutta.

Rauten kädenjälki vähähiiliseen yhteiskuntaan

24
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Lisäarvoa metsävaroille.
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Vahva kehitys jatkui jo 
neljännen vuoden
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Markkinatilanne

Liiketoimintaympäristö 2018

• Markkinatilanne hyvä

• Liiketoimintaympäristössä ei merkittäviä 
muutoksia

• Positiivinen kehitys jatkui tärkeimmillä 
markkina-alueilla

• Tarjousaktiviteetti ja asiakkaiden 
investointihalukkuus pysyivät hyvällä 
tasolla

• Kunnossapito- ja varaosapalveluiden 
kysyntä jatkui hyvänä

› Asiakkaiden tehtaiden käyttöasteet 
hyvällä tasolla
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• Uudet tilaukset hyvällä tasolla.

• Kaksi isoa uuden kapasiteetin LVL-hanketta
› 23 Me tilaus Suomeen tammikuussa
› 20 Me tilaus Koillis-Aasiaan helmikuussa

• Teknologiapalveluissa uusien tilausten 
määrä kasvoi 5 % vertailukaudesta

28

Raute ja markkinat

Raute – uudet tilaukset Avainluvut 2018 2017

Uudet tilaukset, Me 167 155

• Projektitoimitukset 106 96

• Teknologiapalvelut 61 58

Muutos-% +8% -4%

• Projektitoimitukset +10% -19%

• Teknologiapalvelut +5% +33%
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Rauten vuosi 2018 lyhyesti

• Vahva kehitys jatkui jo neljännen vuoden.

• Uusi ennätys liikevaihdossa ja 
liiketuloksessa.

• Kehityshankkeet mahdollistivat kasvun ja 
kannattavuuden parantamisen.

• Vahvalla tilauskannalla vuoteen 2019.

Rauten vuosi 2018 lyhyesti Avainluvut 2018 2017

Liikevaihto, Me 181,0 148,1

• Projektitoimitukset 70% 67%

• Teknologiapalvelut 30% 33%

Kasvu-% 22% 31%

Liiketulos 14,9 11,2

Liiketulos-% 8,2% 7,5%

Tilauskanta, Me
Muutos, Me

95
-16

110
-4
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Uudet tilaukset ennätystasolla

68

28

42
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Tilauskanta edelleen vahva
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Uusi ennätys liikevaihdossa, kasvu 22 %
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Liiketulos kaikkien aikojen paras
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Investoinnit ja poistot
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Tuotekehitys
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Nettovarat ja omavaraisuusaste
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Oma pääoma ja tuotto (ROE)
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Kasvamme yhdessä asiakkaidemme kanssa.
Ensimmäinen LVL-levy puristettiin StoraEnson Varkauden tehtaalla vuonna 2016.
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Tulevaisuuden näkymistä
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”Rauten vahva positiivinen kehitys jatkui jo neljännen 
vuoden peräkkäin. 

Kuluneena vuonna Raute täytti 110 vuotta. Juhlimme 
tätä tärkeää merkkipaalua työn merkeissä. 
Paneuduimme päivittäisen työnteon ohella 
tarkastelemaan toimintaamme aikaisempaa 
perusteellisemmin vastuullisuuden näkökulmasta. 

Vaikutuksemme ympäristöön ja ilmastonmuutoksen 
hillitsemiseen on yksi tärkeimpiä ulkoisia 
vastuullisuusteemojamme. 

Teknologiamme avulla myös asiakkaamme voivat 
harjoittaa omaa tuotantoaan minimoimalla 
aiheuttamansa ilmastokuormituksen. Olemme siis 
osaltamme pelastamassa maailmaa 
ilmastonmuutokselta.

Aloitimme tämän vuoden vahvalla tilauskannalla. 
Siirrämme katsettamme nyt vahvemmin uusiin 
asiakkuuksiin ja alueille, joissa investointiaktiivisuus 
on nousemassa. Näin olemme parhaissa asemissa 
kehityksen edetessä.”

Näkymät vuodelle 2019

• Kysyntä jatkuu aktiivisena, mutta 
epävarmuus kasvussa
‒ tehdaslaajuisia ja linjakohtaisia 

investointihankkeita suunnitteilla
‒ teknologiapalveluiden kysyntä jatkuu 

hyvällä tasolla.

Liiketoimintaympäristö

• Rauten vuoden 2019 liikevaihdon ja 
liiketuloksen arvioidaan olevan edellisen 
vuoden tasolla.

Raute
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Growing with the customers.

Aina asiakaslähtöisesti ja askeleen muita edellä.
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Raute sijoituskohteena
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• Selvästi määritelty strategia, sen säännöllinen arviointi ja 
muokkaaminen liiketoimintaympäristön muutosten mukaan

• Muuttuviin markkinatilanteisiin sekä alan ja ympäröivän 
maailman trendeihin reagointi ja sopeutuminen

• Vakaa, pitkäjänteinen omistus

• Moitteeton hallinnointi, tiedottaminen
› Ennustettavuus

• Pörssinoteeraus

• Pitkäjänteinen osinkopolitiikka

Omistaja-arvon kasvattaminen
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• Julkaistut pörssitiedotteet 2018
› 29.1.2018: Rautelle yhteensä noin 23 Me tilaukset Suomeen
› 9.2.2018: Rautelle yhteensä lähes 20 Me tilaus Koillis-

Aasiaan
› 6.3.2018: Raute Oyj:n omien osakkeiden luovutus
› 22.3.2018: Rauten ylimmän johdon palkitsemisjärjestelmästä 

käynnistyy toinen ohjelma, LTI Plan 2018-2020
› 22.3.2018: Raute Oyj:n varsinaisen yhtiökokouksen 2018 

päätökset
› 23.3.2018: Muutoksia Rauten johtoryhmässä 27.3.2018 

alkaen
› 17.9.2018: Positiivinen tulosvaroitus: Raute Oyj:n liikevaihto 

kasvaa ja liiketulos paranee vuonna 2018 vuoteen 2017 
verrattuna

› 12.11.2018: Muutoksia Rauten johtoryhmässä
› 14.11.2018: Raute lopettaa LP-markkinatakauksen
› 27.11.2018: Muutos Rauten johtoryhmässä.

Sijoittajasuhteet

• IR-tilaisuuksia 
(piensijoittajatilaisuudet, 
one-to-one –tapaamiset) 
yhteensä 12

• Raute-materiaalin jakelu 
noin 12 300 kpl

• Sijoittajakirjeet: 
seitsemän suomen- ja 
englanninkielistä

• Piensijoittajatilaisuuksissa 
osallistujia 40-50 
henkilöä/tilaisuus

• Osakkeenomistajia 
yhteensä 5 375
(tilanne 21.3.2019)
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Kurssikehitys ja vaihto
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Osakkeenomistajat
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Määrä
kauden lopussa

Kotitaloudet
78,0 %

Johto 6,1 %

Yritykset 3,3 %

Instituutiot 7,1 %

Ulkomaiset osakkaat
0,3 %

Hallintarekisteröidyt
5,3 %
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Markkina-arvo
Me
kauden lopussa

Euroa
kauden lopussa

Osakkeen kurssi kauden lopussa

Osakkeen keskikurssi kaudella
Markkina-arvo

90,8 
Me
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Osakekohtainen tulos ja osinko
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*Ehdotus 2.4.2019 pidettävälle yhtiökokoukselle
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Haluan esittää parhaat kiitokseni kuluneesta 
vuodesta kaikille menestyksemme 
mahdollistaneille tahoille. 

Kiitos asiakkaillemme hyvästä yhteistyöstä ja 
luottamuksesta. 

Kiitos henkilöstöllemme erinomaisesta työstä ja 
vahvasta sitoutumisesta korkean työkuorman 
toteuttamiseen. 

Kiitos osakkeenomistajillemme osoittamastanne 
luottamuksesta. 

Ja kiitos kaikille muille yhteistyökumppaneillemme 
osallistumisesta Rauten kehittämiseen ja 
menestymiseen.

Tapani Kiiski 
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Tapani Kiiski
toimitusjohtaja
0400 814 148 
tapani.kiiski@raute.com

Lisätiedot
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Kiitos mielenkiinnostanne!
Seuraa meitä verkossa:

www.raute.com

Twitter: @rautemachinery, @RauteOyj

LinkedIn: Raute Oyj

Youtube: www.youtube.com/RauteMachinery

Facebook: Raute Corporation

Instagram: @rautecorporation


