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Lis@arvoa metsavaroille

Raute on maailman johtavia teknologia- ja
palvelutoimittajia

» puutuotetoimialalla

» globaalisti.
Luomme lisaarvoa metsavaroille rautaisella
vhdistelmalla:

» asiantunteva henkilosto ja

» kestava ja resurssitehokas teknologia.

Autamme asiakkaitamme menestymaan
» tanaan ja tulevaisuudessa.
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I Raute puunjalostuksen arvoketjussa

KESTAVAN KEHITYKSEN TRENDIT

* Huomioi hiilijalanjaljesta hiilikadenjalkeen — voittajina
selviavat puhtaat teknologiat ja ratkaisut.

* Puun suosio uusiutuvana raaka-aineena kasvaa.

* Turvallisuus- ja resurssitehokkuusvaatimukset kasvavat.

* Automaatio ja digitalisaatio mahdollistavat uusia
lilketoimintamalleja ja palvelukonsepteja.

KESTAVA
METSANHOITO
Huomioi aina metsan
uusiutuminen.

VANERI, LVL, VIILU LOPPUKAYTTO KIERRATYS
Pitkaikaisia puutuotteita. Kierratettavat
lopputuotteet.

RAUTEN KADENJALKI
Resurssitehokas

teknologia, jolla

Uusiutuva raaka-aine. ) o .
elinkaaren aikainen tuki.
4 www.raute.com % RAUTE




Vaneri-, LVL- ja viiluteollisuus

Rauten asiakasteollisuudet
» vaneriteollisuus
» LVL-teollisuus
» viiluteollisuus, joka toimittaa viiluja vanerin ja LVL:n
valmistajille

Vaneri- ja LVL-teollisuuden markkinat noin 45 miljardia
euroa vuodessa

Investoinnit tuotantoteknologiaan noin 650 (—800)
miljoonaa euroa vuodessa “normaalissa” markkina- ja

taloustilanteessa
After sales —markkina rajaton




Asiakkaamme

Monipuolisesti erilaisia asiakkaita — isoista
metsakonserneista pieniin perheyrityksiin

Vuonna 2018
» noin 330 asiakasta, joista uusia 30
» 250 kunnossapitosopimusten alaista
tuotantolinjaa 42 tehtaassa

Soveltuvat metsavarat, erityisesti istutusmetsat,
houkuttelevat alalle uusia toimijoita
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Vanerin tuotanto
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LVL:n tuotanto
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Kokonaispalvelukonseptimme kolme ulottuvuutta

» Ydinosaamistamme on tehdaslaajuisten
tuotantoprosessien kokonaisosaaminen

» Tarjoamme ainoana yrityksena maailmassa koko tehtaan
kattavan teknologiavalikoiman vanerin, LVL:n ja viilun
valmistukseen

» Elinkaaren aikainen tuki —konseptimme on
ainutlaatuinen: investoinnin varhaisesta
suunnitteluvaiheesta tehdasauditointeihin,
modernisointeihin ja tehtaiden parannushankkeisiin

» One-stop-shop — vahva yhdistelma koneita ja palveluja




I Lahella asiakasta kaikkialla maailmassa
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Strategia — Lisaarvoa
metsavaroille
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Rauten strategia lyhyesti

Miksi

» Ymparistoystavallisten puutuotteiden kayttd kasvussa.

Asiakkaillemme ja meille suuret mahdollisuudet
markkinalla.

» Autamme asiakkaitamme luomaan metsavaroille
lisdarvoa toimittamalla teknologioita ja palveluja
kannattavaa ja vastuullista viilun, vanerin ja LVL:n
tuotantoa varten.

Mita

» Kannattavia teknologioita ja palveluja kaikkiin
asiakastarpeisiin.

Miten

» Kehitamme huippuluokan suorituskykya vastaamaan
asiakkaidemme odotuksiin toimintaprosessiemme ja

organisaation kulttuurin jatkuvan parantamisen kautta.

Missiomme
Luomme lisdarvoa
metsavaroille

Arvolupauksemme
Kannattavia teknologioita ja
palveluja kaikkiin
asiakastarpeisiin

Arvomme
Asiakkaiden menestys
Luottamus ihmisiin
Tulosten saavuttaminen yhdessa
Vastuullisuus



Vaneria, LVL:3a ja viilua kaikista puulajeista

Rauten ydinosaamista on tehdaslaajuisten tuotantoprosessien kokonaisosaaminen

Ainoana yrityksena maailmassa Raute tarjoaa
» tehdaslaajuisen valikoiman teknologioita ja palveluja
» vanerin, LVL:n ja viilun resurssitehokkaaseen valmistukseen
» kaikista puulajeista.

ASIANTUNTUA-

TOIMITUKSET
66%

likevaihdosta
(3v keskiarvo
016-2018

PALVELUT

PALVELUT
34%

liikevaihdosta
(3v keskiarvo
2016-2018



Rauten taloudelliset tavoitteet

* Hyva taloudellinen kannattavuus kaikissa
suhdannetilanteissa

*  Markkinoita nopeampi kasvu
* Hyva vakavaraisuus
+ Sijoittajille kilpailukykyinen tuotto

Rauten 100-v$isjuhlassa uon% 2018.

W

=2 RAUTE

\



Strategiasta tekoihin 2018

Vuonna 2018 strategiamme
painopiste oli resurssien,
henkiloston ja osaamisen
kehittémisessai.

Ensisijaisena tavoitteenamme
oli varmistaa enndtyksellisen
tilauskannan onnistunut
toteutus ja panostaa
tulevaisuuden menestyksen
edellytysten luomiseen.

Vuonna 2019 strateginen
painopiste siirtyy uusien
asiakkaiden ja markkinoiden
palvelemisen suuntaan.

/N
é ASIAKASTARPEET

Ratkaisuja kehittyvien markkinoiden

asiakastarpeisiin

* Raute Lite -konsepti ja -tuoteperhe
markkinoille.

Metriguard-teknologia osaksi yhteista

SmartMill -kokonaiskonseptiamme

* Ensimmaiset tuotteet markkinoille —
viiluarkkien lajittelu on nyt entistakin
tarkempaa ja monipuolisempaa.

Rakensimme Raute MillACADEMY
-verkkokoulutusta asiakkaidemme
henkilostolle.

MENESTYKSEN NALKA JA
HENKILOSTO

Rekrytoimme lisaa automaatiosuunnittelijoita
ja huoltopalvelun osaajia.

Panostimme tyoturvallisuuden kehittamiseen.
Erittdin korkea tyokuorma aiheutti haasteita.

Kehitimme osaamista

e Jatkoimme mentorointi-, Raute Leadership
ja Raute Service Excellence -ohjelmia

* Laajensimme RauteACADEMY -verkko-
oppimisympariston sisaltoa useilla koko
henkilostolle suunnatuilla kursseilla,
tuloksena 3267 suoritettua kurssia.

Laajensimme oppilaitosyhteistyota uuden
sukupolven tyontekijoiden |oytamisen ja
osaamisen varmistamiseksi.

Vahvistimme strategiamme viestintaa. Kaikki
rautelaiset tuntevat strategian ja osallistuvat
sen toteuttamiseen.



Strategiasta tekoihin 2018

ﬁ KUSTANNUSTEHOKKUUS JA
uilY LAATU
Teimme merkittavia tuotannollisia
investointeja Nastolan paayksikkomme
tuottavuuteen.

Panostimme suunnittelun ja
tuotehallinnan tietojarjestelmiin.

Kaytimme LEAN-menetelmia Nastolan
toimintojen virtaviivaistamiseksi.

Mecano-yksikkomme muutti uusiin,
kasvaviin tarpeisiin mitoitettuihin
toimitiloihin Kajaanissa.

Paivitimme strategiaamme kehittyvien
markkinoiden palvelemiseksi.

Vahvistimme organisaatiotamme
Kiinassa ja kaynnistimme uusia
toimenpiteita Kiinan markkinoille
paasemiseksi. Tulokset toistaiseksi
vaatimattomia.

Kasvu Afrikan markkinoilla Raute Lite
-konseptilla on ollut ennakoitua
hitaampaa.

Lahemmas asiakkaita — vahvistimme
resurssejamme paikallisissa
huoltopisteissa.

Rakensimme analysaattori-
tuotteillemme paikallista tukea Pohjois-
Amerikkaan.

Huoltosopimuksiemme piirissa olevien

tuotantolinjojen maara kasvoi edelleen.
Huoltosopimuksia yhteensa 250 linjalle
42 tehtaalla.

Toteutimme digitaaliset etapalvelut
osaksi yha useampia huoltosopimuksia.

Paransimme palvelunopeutta ja
vahensimme matkustamista
etayhteyksilla toimittamiimme koneisiin
ja laitteisiin.
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110 vuotta vastuullista
lilketoimintaa

www.raute.com % RAUTE



Vastuullisuus on yksi perusarvoistamme

Edistamme YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden
saavuttamista teemoilla

y ihmisoikeudet,

» tyovoima,

» ymparisto ja

» korruption torjunta.

Noudatamme hyvan yrityskansalaisuuden periaatetta.

Arvomme ja Code of Conduct —eettinen ohjeistomme
ohjaavat sosiaalista vastuutamme.

Nastolan paatoimipisteella on ISO-sertifioidut laatu-
ja ymparistojarjestelmat.
» Kaikki yksikkomme noudattavat naita periaatteita.

e"m

KESTAVKN
KEHITYKSEN

TAV""’ ITTEET

KESTEAVEM

K

EHITYESEN

TAWVDITTEET



Tarkeimmat vastuullisuusaiheemme

Autamme asiakkaitamme menestymaan
Pitkaaikainen asiakasyhteistyo

Parannamme jatkuvasti tyoturvallisuutta

Tyoturvallisuus

Korostamme puutuotteiden ymparisto-
ystaviallisyytta
Vastuulliset tuote- ja palveluratkaisut

& a3 1

QO

Toimimme yhdessa

Janoamme menestysta
Osaamisen kehittaminen

Kunnioitamme periaatteitamme

Vastuullinen toimitusketju ja liiketoiminta-
etiikka

Vahennamme jatkuvasti ymparisto-
vaikutuksiamme
Ymparistotehokas tuotanto

Sidosryhmayhteistyo ja paikallisyhteisot




Osaava henkilosto on vahvuutemme

Vuonna 2018 pysyvaan tyosuhteeseen 129
uutta tyontekijaa

Vuoden 2018 lopussa 39 henkil6a
maaraaikaisissa tyosuhteissa

38 harjoittelijaa erilaisissa tehtavissa

Keski-ika laski vuodella ja oli 42 vuotta;
palvelusvuodet keskimaarin 9,3 vuotta
(edellisena vuonna 9,1)

88 %

88 %

Suomessa

Kiinassa

Pohjois-Amerikassa

on erittain tai melko tyytyvaisia tyopaikkaansa
(henkilostotutkimus vuonna 2018).

Henkiloston ikarakenne

772

31.12.2018
(+68 vuodesta 2017)

Keskimaarainen
vaihtuvuus 18,7 %

2]

RauteACADEMY
24 kurssia
3 267 hyvaksyttya
kurssisuoritusta

fva

KOULUTUS JA
MENTOROINTI

22 227 koulutustuntia,
josta mentorointia 4 013.
29 mentorointiparia

Ammattikorkeakoulu



Tavoitteena selva vahennys tapaturmissa

Tyoturvallisuuden parantaminen nostettiin
vuoden 2018 paateemaksi ja kaynnistettiin
lukuisia toimenpiteita eri toimipisteissa

Nastolan tehtaalle nimettiin
turvallisuuspaallikko seka kaynnistettiin
turvallisuusvalvojatoiminta

Osastokohtaisten turvallisuusvalvojien
tehtavana havainnoida ja kehittaa
tyoturvallisuutta omassa toimintapiirissaan

Lukumaaraisesti suurin osa tapaturmista
tuotantotyodssa tapahtuvia vahinkoja,
joiden seurauksena on yleisimmin erilaisia
nyrjahdyksia tai pinnallisia vammoja
raajoihin

Tavoite: LTIF* < 10 vuoteen 2020
mennessa

fym

67 %

henkilostosta suoritti tyo-
turvallisuuteen liittyvan
kurssin RauteACADEMYssa

i

131

kirjattua turvallisuus-
havaintoa vaaratilanteista

®

vahintdan 1 pv poissaoloon
johtanutta tapaturmaa
(2017: 28)

Raute LTIF* Raute Suomi LTIF*

30,0

@ e
25,0 25,0
20,0 20,0
15,0 15,0
10,0 10,0
5,0 5,0
0,0 0,0

2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018

* Lost Time Injury (LTIF): Vahintdan yhden pdivan poissaoloon johtaneet tapaturmat miljoonaa tyotuntia kohden..



Rauten kadenjalki vahahiiliseen yhteiskuntaan

Kestava metsanhoito ja pitkaikaiset puutuotteet
ovat keskeisia vahahiilisen yhteiskunnan
mahdollistajia.

Rauten teknologiaratkaisut tukevat tata kehitysta:

» Viimeisen 25 vuoden aikana olemme
toimittaneet teknologiaa > 5 miljoonan kuution
vuosikapasiteettia vastaavan maaran.

» Tuohon maaraan puulevytuotteita varastoituu
vuosittain (netto)~3 miljoonaa tonnia (0.59 t/m?3)
puiden kasvun sitomaa hiilidioksidia.

» Tuo hiilidioksidimaara vastaa lahes
800 000 henkildauton paastoja.

Kehitamme systemaattisesti tuotteidemme ja
palveluidemme resurssitehokkuutta ja
turvallisuutta.







Vahva kehitys jatkui jo
neljannen vuoden




I Markkinatilanne

27

Liikketoimintaymparisto 2018

Markkinatilanne hyva

Lilketoimintaymparistdssa ei merkittavia
muutoksia

Positiivinen kehitys jatkui tarkeimmilla
markkina-alueilla

Tarjousaktiviteetti ja asiakkaiden
investointihalukkuus pysyivat hyvalla
tasolla

Kunnossapito- ja varaosapalveluiden
kysynta jatkui hyvana
» Asiakkaiden tehtaiden kayttoasteet
hyvalla tasolla

www.raute.com
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Raute ja markkinat

Raute — uudet tilaukset Avainluvut 2018 2017

Uudet tilaukset hyvalla tasolla. Uudet tilaukset, Me 167 155
Kaksi isoa uuden kapasiteetin LVL-hanketta S
» 23 Me tilaus Suomeen tammikuussa * Projektitoimitukset 106 96
» 20 Me tilaus Koillis-Aasiaan helmikuussa [ Teknologiapalvelut 61 53
Teknologiapalveluissa uusien tilausten
maara kasvoi 5 % vertailukaudesta
Muutos-% +8% -4%

' "‘ * Projektitoimitukset +10% -19%
I,,,

 Teknologiapalvelut +5% +33%




Rauten vuosi 2018 lyhyesti

Liikevaihto, Me 181,0 148,1
Vahva kehitys jatkui jo neljannen vuoden. * Projektitoimitukset 70% 67%
Uusi ennatys liikevaihdossa ja « Teknologiapalvelut 30% 339
lilketuloksessa.

-0 o) o)

Kehityshankkeet mahdollistivat kasvun ja Kasvu-7 22% 31%
kannattavuuden parantamisen.
Vahvalla tilauskannalla vuoteen 20109. Liiketulos 14,9 11,2

Liiketulos-% 8,2% 7,5%

| Tilauskanta, Me 95 110

Muutos, Me -16 -4




Uudet tilaukset ennatystasolla

Teknologia-
palvelut
37 %
Me
180 Projekti-
160 toimitukset
63 %
140
120
100 Etels-
Amerikka
80 . 7%
Aasian—-Tyynen- °
60 meren alue 14 %
40
20 Pohjois-
Amerikka Eurooppa
0 15 % 46 %

2014 2015 2016 2017 2018

® Q2 @ Q3 @ Q4

Venaja
18 %



Tilauskanta edelleen vahva
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Uusi ennatys liikevaihdossa, kasvu 22 %

Teknologia-

palvelut
30 %
Me Lo
Projekti-
200 toimitukset
180 70 %
160
140
120 Etela-
100 Aasian-Tyynen- Amerikka
o)
80 meren alue 10 % 3%
60
40 Pohjo'is-
Amerikka
20 18 %
Eurooppa
0 43 %

2014 2015 2016 2017 2018

(Yol Q2 @ a3 @ Q4

Venadja
26 %



I Liiketulos kaikkien aikojen paras

Me
200
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100
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2014 2015 2016 2017 2018

¢ Liikevaihto
® Liiketulos
o Liiketulos, % liikevaihdosta
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I Investoinnit ja poistot

Me Me
8 8
7 7
6 O
5 5
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@ nvestoinnit
@ Metriguard
@ Poistot
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Tuotekehitys

Me

[E

2014 2015 2016

@ Panostukset tuotekehitykseen
(@ Tuotekehitys prosentteina liikevaihdosta

www.raute.com

2017

2018

%




I Nettovarat ja omavaraisuusaste

Me %
35 70
30 T - 60
25 50
20 40
15 30
10 20

5 10
mm B 0

2014 2015 2016 2017 2018

@ Nettovarat

(> Omavaraisuusaste
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Oma paaoma ja tuotto (ROE)

Me %
60 30
50 25
40 20
30 15
20 10
10 5

0 0

2014 2015 2016 2017 2018

@® Oma padaoma
(> Oman padoman tuotto (ROE)
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Kasvamme yhdessa a5|akka|demme kan

Ensimmadinen LVL-levy puristettiin StoraEnson Varkauden tehtaalla vuonna 2016.

- —————

L
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Tulevaisuuden nakymista




I Nakymat vuodelle 2019

“Rauten vahva positiivinen kehitys jatkui jo neljdnnen » = —
vuoden perdkkdin. Lilketoimintaymparisto

Kuluneena vuonna Raute tdytti 110 vuotta. Juhlimme

tatd tdrkedd merkkipaalua tyén merkeissa. : Kys.,.ynta jatkuu aktiivisena, mutta
Paneuduimme pdivittdisen tyonteon ohella epavarmuus kasvussa
tarkastelemaan toimintaamme aikaisempaa — tehdaslaajuisia ja linjakohtaisia

perusteellisemmin vastuullisuuden nédkékulmasta. , o , e

_ S investointihankkeita suunnitteilla
Vaikutuksemme ympdiristoon ja ilmastonmuutoksen teknolosi veluiden k t5 iatk
hillitsemiseen on yksi térkeimpid ulkoisia — teknologiapaiveluiden Kysynia jatkuu
vastuullisuusteemojamme. hyvalla tasolla.

Teknologiamme avulla myés asiakkaamme voivat

harjoittaa omaa tuotantoaan minimoimalla

aiheuttamansa ilmastokuormituksen. Olemme siis
osaltamme pelastamassa maailmaa
ilmastonmuutokselta. * Rauten vuoden 2019 liikevaihdon ja

Aloitimme tdémdn vuoden vahvalla tilauskannalla. liiketuloksen arvioidaan olevan edellisen
Siirrdmme katsettamme nyt vahvemmin uusiin

asiakkuuksiin ja alueille, joissa investointiaktiivisuus vuoden tasolla.
on nousemassa. Ndin olemme parhaissa asemissa
kehityksen edetessd.”

40 www.raute.com
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Aina asiakaslahtoisesti ja askeleen muita edella.



Raute sijoituskohteena




Omistaja-arvon kasvattaminen

Selvasti maaritelty strategia, sen saannollinen arviointi ja
muokkaaminen liiketoimintaympariston muutosten mukaan

Muuttuviin markkinatilanteisiin seka alan ja ymparoivan
maailman trendeihin reagointi ja sopeutuminen

Vakaa, pitkajanteinen omistus

Moitteeton hallinnointi, tiedottaminen
» Ennustettavuus

POrssinoteeraus
Pitkajanteinen osinkopolitiikka




Sijoittajasuhteet

Julkaistut porssitiedotteet 2018
» 29.1.2018: Rautelle yhteensa noin 23 Me tilaukset Suomeen

» 9.2.2018: Rautelle yhteensa lahes 20 Me tilaus Koillis-
Aasiaan

» 6.3.2018: Raute Oyj:n omien osakkeiden luovutus

» 22.3.2018: Rauten ylimman johdon palkitsemisjarjestelmasta
kaynnistyy toinen ohjelma, LTI Plan 2018-2020

» 22.3.2018: Raute Oyj:n varsinaisen yhtiokokouksen 2018
paatokset

» 23.3.2018: Muutoksia Rauten johtoryhmassa 27.3.2018
alkaen

» 17.9.2018: Positiivinen tulosvaroitus: Raute Oyj:n liikevaihto
kasvaa ja liiketulos paranee vuonna 2018 vuoteen 2017
verrattuna

» 12.11.2018: Muutoksia Rauten johtoryhmassa
» 14.11.2018: Raute lopettaa LP-markkinatakauksen
» 27.11.2018: Muutos Rauten johtoryhmassa.

IR-tilaisuuksia
(piensijoittajatilaisuudet,
one-to-one —tapaamiset)
vhteensa 12

Raute-materiaalin jakelu
noin 12 300 kpl
Sijoittajakirjeet:
seitseman suomen- ja
englanninkielista

Piensijoittajatilaisuuksissa
osallistujia 40-50
henkil6a/tilaisuus

Osakkeenomistajia
vhteensa 5 375
(tilanne 21.3.2019)



Kurssikehitys ja vaihto

70 000

60 000

50 000

40 000

30000

20000

10 000

. i

A-sarjan osakkeen (RAUTE) kurssikehitys 2018

A-sarjan osakkeen (RAUTE) vaihto 2018, kpl

A-sarjan osakkeen (RAUTE) paatoskurssi
1.1.-29.3.2019

A-sarjan osakkeen, RAUTE, vaihto
1.1.-29.3.2019, kpl




Osakkeenomistajat

Maara

kauden lopussa Hallintarekisterdidyt

53%
6 000 Ulkomaiset osakkaat
0,3%
Instituutiot 7,1 %
5000
H o)
Yritykset 3,3 % Kotitaloudet
4 000 o
Johto 6,1 %

3000
2 000
1000 I

0
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I Markkina-arvo

Me
kauden lopussa
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® Markkina-arvo
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Osakekohtainen tulos ja osinko
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Haluan esittaa parhaat kiitokseni kuluneesta
vuodesta kaikille menestyksemme
mahdollistaneille tahoille.

Kiitos asiakkaillemme hyvasta yhteistyosta ja
luottamuksesta.

Kiitos henkilostollemme erinomaisesta tyosta ja
vahvasta sitoutumisesta korkean tyokuorman
toteuttamiseen.

Kiitos osakkeenomistajillemme osoittamastanne
luottamuksesta.

Ja kiitos kai
osallistumi

aneillemme




Lisatiedot

Tapani Kiiski
toimitusjohtaja

0400 814 148
tapani.kiiski@raute.com




Kiitos mielenkiinnostanne!

Seuraa meita verkossa:
www.raute.com
Twitter: @rautemachinery, @RauteQyj;j

LinkedIn: Raute Oyj

Youtube: www.youtube.com/RauteMachinery
Facebook: Raute Corporation

Instagram: @rautecorporation




