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€ RAUTE
Rauten lilketoiminta tanaan

Puutuoteteollisuus Rauten asiakkaat

* Vaneri- ja LVL-teollisuuden
markkinat noin 40 miljardia
euroa vuodessa

* Viiluteollisuus

» Vaneriteollisuus
* LVVL-teollisuus

* Investoinnit viilu-, vaneri- ja
LVL -tuotantoteknologiaan

noin 600 (—750) milj. euroa __Raute o lisaarvoa
vuodessa “normaalissa” asiakkaidensa liiketoimintaan
markkina- ja taloustilanteessa toimittamalla ratkaisuja
. . kannattavaa ja ympariston
* Kunnossapidon markkina

Rauten k ita raiaton” kannalta kestavaa
auten kannatta ‘rajaton puutuotteiden tuotantoa varten

Raute on puutuotetoimialaa maailmanlaajuisesti palveleva
teknologia- ja palveluyritys.

Rauten ratkaisut

Projektitoimitukset: Teknologiapalvelut:
GYAZM - Tehdasprojektit, erilliset tuotantolinjat, « Modernisoinnit 38%

. . ' ] L liikevaihdosta
Qbgy  koneetja laitteet « Kunnossapito ja varaosat (2016)

« Automaatio, konenako, mittausteknologia . Tuotannon tukipalvelut




€ RAUTE
Vanerintuotanto ja —kulutus

Vanerintuotanto ja —kulutus vuosina 2000, 2005, 2010 ja 2015 (milj. m3)

120,0

100,0

Vuosi  Tuotanto Kulutus

80,0 — milj. m3
2000 58,4 59,6
600 1 — CAGR 2005 73,3 72,5
200 | . 2000- 2010 81,5 79,4
2015 2015 100,4 96,9
20,0 - — 3,7%
- : , , . Vanerintuotanto markkina-alueittain vuosina

2000 2005 2010 2015 2000, 2005, 2010 ja 2015 (1 000 m3)
m Tuotanto Kulutus 120 000
m2000 m2005 2010 m2015
Vanerinkulutus loppukayttokohteittain 2015 100 000
Kokonaiskulutus 96,9 milj. m3
80 000
Muut 15 %
Rakentaminen 60 000
Kuljetus- 38 %
vélineet 7 %
40 000
Pakkaukset
9%
20 000 -
Lattiat 5 %
0 4
NAM EMEA Venaja LAM Kiina Muut Yhteensa
Huonekalut APAC
26 % maat

Source: Indufor
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€ RAUTE

Raute

KEMIKAALIT ENERGIA

¢

RAUTEN
RATKAISUT

TUKKIPUU

JOPA 15 % PAREMPI
TEHOKKUUS

SMART MILL -TEKNOLOGIA

KUITUPUU

on osa puunjalostuksen
arvoverkkoa

fomon)

‘ 77\/ @

LOPPUKAYTTO

PUUTUOTTEET KIERTOTALOUS

\/] | I_U on ohut puumatto,
joka valmistetaan sorvaamalla
tai hoylaamalla tukkia.

\/AN ER| on puulevy, joka koostuu

ohuista, ristiinliimatuista viiluista.

» Rakentaminen

» Huonekalut

« Kuljetus- ja pakkausteollisuus
« Erikoiskayttokohteet

L\/ I_ on samansuuntaisista viiluista
liimattu ja kuumapuristettu, kantavissa
rakenteissa kaytettava puutuote.




€ RAUTE Rauten ratkaisut kattavat
koko tuotantoprosessin

Kuivaviilun kasittely

Markaviilun kasittely §

RAUTEN
RATKAISUT

Ladonta ja puristus JOPA 15 % PAREMP!
TEHOKKUUS

Levyn jatkokasittely

Automaatio:
» Koneautomaatio
» Konenako
» Mittaus ja lajittelu
» Tuotannonohjaus- ja laadunvalvontatiedon hallinta

Tukinkasittely — Sorvaus — Kuivaus — Viilunkasittely — Ladonta — Puristus — Levyn- / palkinkasittely — Vaneri / LVL

www.raute.com



€ RAUTE
Rauten kokonaispalvelukonsepti

ERILLISET AUTOMAATIO,
TEHDAS- TUOTANTOLINJAT, KONENAKO,
PROJEKTIT KONEETJA LAITTEET ~ MITTAUSTEKNOLOGIA

MODERNI- KUNNOSSAPITO TUOTANNON
RAAKA-AINEET MARKKINAT TEKNOLOGIA SOINNIT JA VARAOSAT TUKIPALVELUT

1L

ASIANTUNTIJAPALVELUT PROJEKTITOIMITUKSET TEKNOLOGIAPALVELUT

ELINKAAREN MITTAISTA YHTEISTYOTA

www.raute.com



€ RAUTE

Muutokset ovat mahdollisuuksia
e - ) '-e'

Eurooppa Trendeja Aasian-Tyynenmeren alue

* Nykyisen kapasiteetin * Istutusmetsavarat

ittami * Uusiutuvana raaka-aineena 3
# ChllieinlEh - :
' puun kaytto lisaantyy Kiinassa kasvavat

._,_s..‘

VNS
‘" - VB

Afrikka S P c : laatuvaatimukset ja
: : * Ymparistotietoisuus kasvaa ja “teolli AR
* Puun jalostaminen g iyt teollistuminen
ey . mparisténormit tiukentuvat 3} :
paikallisesti y”p N R— N Etela-Amerikka
Vendja st kpalusaat * [Istutusmetsavarat
J _ kustannustehokkaampia e )
* Tuotantoteknologian valmistusmenetelmia * Nykyaikaistaminen
= Sl |+ Energia kallistuu Pohjois-Amerikka
iy ctsavarojen « Kehittyvien markkinoiden . * Korvausinvestoinnit
* Vientituotteet myota

Rauten kannalta
* Puun lisdantyva kayttd kasvattaa puutuoteteknologian kysyntaa.
» Kehittyvien markkinoiden merkitys kasvaa.

« Tunnistettava erilaiset asiakastarpeet ja tarjottava huipputeknologian lisaksi
ratkaisuja, joissa automaatiolla ei luoda ratkaisevaa kilpailuetua.
Teknologiapalveluiden osuus kasvaa erityisesti perinteisilla markkinoilla.

9 www.raute.com



€ RAUTE

Pohjois-Amerikka:
Vancouver, B.C. )
Monroe, LA

81

henkiloa

(13%)

Chile: Santiago e

. Raute, tuotantolaitos
‘ Raute, muut
Edustaja

Paikallinen lasndaolo maailmalla

Suomi: Nastola, Kajaani
460 ‘

henkil6a

Viro: Raplamaa
henkllo ® \/enija: Pietari, Moskova

Latvia: Riika

Puola: Czarna Woda &

75

henkil6a
(12%)

e Kiina: Shanghai

Singaporee

Australia: Myrtleford
()

Henkiléstén maara 31.12.2016
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€ RAUTE Kannattavia ratkaisuja
kaikkiin_asiakastarpeisiin

Strategisten tavoitteiden
painotus vaihtelee markkina-
tilanteen mukaan.

Raute
tuo lisdarvoa
asiakkaidensa
liiketoimintaan
toimittamalla ratkaisuja
kannattavaa ja
ymparistdmyotéista
puutuotteiden
tuotantoa varten.

ASIAKAS- KUSTANNUS- MENESTYKSEN NALKA
TARPEET TEHOKKUUS JA LAATU JA HENKILOSTO

Raute tarjoaa
kannattavia ratkaisuja
kaikkiin
asiakastarpeisiin.

TEKNOLOGIA- KEHITTYVAT

ARVOT As) PALVELUT MARKKINAT
AKKa,
MENEsTég T
uTY,
X |

4 Megatrendit

lImastonmuutos Talouden kehitys Luonnonvarojen saatavuus Teknologian kehitys

 Uusiutuvien raaka-aineiden ja » Kaupungistuminen jatkuu, mika lisaé |« Kiertotalouden kehittyminen tarjoaa ¢ Digitalisaatio mahdollistaa uudenlaisia
materiaalien suosio lisaantyy rakentamista kasvukeskuksissa mahdollisuuksia sivuvirtojen entista palveluja ja liiketoimintamalleja

« Ymparistétietoisuus lisaantyy - Kysynnan painopiste siirtyy kehittyville| Paremmalle hyddyntamiselle - Raaka-aineen ja muiden

- Energiatehokkuuteen ja paastoihin markkinoille » Uusiutuviin luonnonvarohin perustu- tuotannontekijoiden kaytto tehostuu

kiinnitetaan aiempaa enemman « Elintason nousu lisaa asumiseen vien, kuten puupohjaisten, rakennus- '« Automaation ja digitalisaation
huomiota | liittyvaa kulutusta materiaalien kilpailukyky paranee hyédyntamisen lisaantyessa

- Vaatimukset prosessien ymparisto-  J Laatu-, ergonomia- ja tydturvallisuus- |° Istutuspuulajien kéytto raaka-aineena | asiantuntijapalveluiden kysynta
ystavallisyydelle kasvavat vaatimukset seka kustannusten nousu j lisaantyy kasvaa
kasvattavat automaation merkitystd  f§e Vaatimukset tuotannon raaka- ja '.-‘Pitkéille jalostettujen puutuotteiden
« Halu investoida tehokkaampiin ja lisdaineiden kayton tehostamiseen - kaytto kasvaa i
suurempikapasiteettisiin tuotanto- kasvavat [uotte ointi ja laatu-
prosesseihin kasvaa - Vaatimukset sivutuotteiden 1S :
parempaan héydyntamiseen kasvavat



€ RAUTE Kannattavia ratkaisuja
kaikkiin asiakastarpeisiin

Haluttu ratkaisutoimittaja, Sopeutuminen
jolla houkuttelevat ratkaisut
eri asiakastarpeisiin globaalisti

Kasvu -

Kannattavuus

Kustannustehokkaat ja ketterat
prosessit seka korkea laatu

: globaalissa verkostossa
Kannattavia

ratkaisuja kaikkiin
asiakastarpeisiin

Haluttu ty6paikka, jossa
osaavat ihmiset saavuttavat
yhdessa hyvia tuloksia

www.raute.com



Strategian toteutuksesta 2016

. Asiakastarpeet
'« Kasvatimme sopimusperusteista huoltopalveluamme ja perustimme kaksi uutta paikallista huoltokeskusta Viroon ja
Puolaan asiakkaidemme tehtaiden valittomaan laheisyyteen.
» Vahvistimme paikallisia resurssejamme muissa huoltokeskuksissa.

+ Syksylla 2016 toimme markkinoille uusimpaan G5-konenako- ja kosteusmittausteknologiaan perustuvan Smart Mill
-konseptin. Sen mahdollistaman asiakkaan tuotantoprosessin kokonaisoptimoinnin avulla voimme nostaa
asiakkaidemme viilun, vanerin ja LVL:n tuotannon tehokkuuden ja laadun taysin uudelle tasolle.

+ Laajensimme palvelutarjontaamme myos asiakkaan paivittaista tuotantoa tukeviin digitaalisiin etapalveluihin.

« Jatkoimme tyota Kiinan markkinoille paasemiseksi ja kaynnistimme uusia toimenpiteita.

+ Kaakkois-Aasiassa lisdsimme teknologiapalvelujemme paikallisia resursseja.

+ Kaynnistimme systemaattisen prosessin Afrikan markkinoille paasemiseksi, mihin sisaltyy niin markkinan tarpeisiin
sopivan tuote- ja palvelutarjonnan maaritteleminen kuin myés vaneriteollisuuden kehittamisesta kiinnostuneiden
tahojen kartoittaminen.

Kustannustehokkuus ja laatu

* Vuonna 2016 kehitimme erityisesti Nastolan paatuotantolaitoksemme tuotantoa: tehostimme tuotannonohjausta
uuden tietojarjestelman avulla, kaynnistimme Lean-toimintatapojen kayttoonoton seka otimme kaytt6oén suurimman
koneinvestointimme yli kymmeneen vuoteen.

+ Jatkoimme suunnitteluvaiheessa testattujen ratkaisujen uudelleenkayttdastetta kasvattavan prosessin kayttoonottoa.

Menestyksen nalka ja henkilosto

+ Toteutimme yhtion sisalla mittavan mentorointiohjelman, jota aiomme jatkaa.

* Onnistuimme my@s vahvistamaan automaatiosuunnittelu- ja insinéoriosaamistamme.

* Henkiloston kehittdminen keskittyi laatuajattelun ja -asenteen vahvistamiseen.

+ Ajanmukaistimme paatoimipisteemme konttoritilat.

+ Kaynnistimme liikketoiminnan vastuullisuuden johtamisen kehityshankkeen, tarkensimme yhtiomme arvojen kuvausta,
paivitimme toimintaohjeemme (Code of Condcut) seké aloitimme tydturvallisuuduen parantamishankkeen.

www.raute.com



€ RAUTE

lenkilosto luo onnistumisen edellytykset

Henkil6sto 2012—2016

* Henkiloston kehittamisen painopiste oli mittavassa
mentorointiohjelmassa, johon osallistui yhteensa 32

mentorointiparia ja siihen kaytettiin yhteensa 6 295 .
tyotuntia.
« Tavoitteemme on vahvistaa paikallista asiakas- i N N

palvelukykya eri toimipisteissamme lahella asiakasta.

Henkiloston ikarakenne 2016

« Lisdsimme palveluliiketoimintaan henkiloresursseja
Euroopassa, Pohjois-Amerikassa ja Aasiassa.

« Kiinan yksikdssa kehitimme paikallista osaamista
myynnin ja tuotannon osa-alueilla.

» Nastolan toimistotilojen ajanmukaistaminen ja uusi ilme
saatiin valmiiksi vuoden 2016 lopussa.

« Kesasta 2016 alkaen Rauten Nastolan yksikko on ollut
savuton tyopaikka.

Suomi MKiina M Pohjois-Amerikka Muut

www.raute.com



€ RAUTE

PANOS

LIKETOIMINTA/STRATEGIA

Rauten arvonluonti

Taloudelliset/Rahoitus
» Oma p&aoma: 34,2 M€
+ Lainat: 3,1 M€

» Rahavarat: 23,8 M€

Luonnonvarat

« Energian kulutus

+ Veden kulutus

« Ostetut raaka-aineet ja komponentit
(paaasiassa metallipohjaisia)

Ihmiset

» Oma henkilésté: 643

« Alihankkijat javuokratyévoima

» Panostukset osaamiseen

» Panostukset tyéterveyteen ja
tyoturvallisuuteen

Infrastruktuuri

+ Paikallista liiketoimintaa 10 maassa

« 4 tuotantolaitosta ja 8 myynti- ja
palveluyksikkoa

» R&D-keskus

« Auditoitu toimittajaverkosto

Aineeton paaoma

+» Raute-brandi

+ Referenssitoimitukset

« Teknologian ja asiakkaiden
liilketoiminnan osaaminen

« Tuotevalikoima

« Tutkimus- ja kehityskulut: 2,9 M€

+ 26 suojattua keksintéa

Ulkoiset suhteet

» Asiakastapahtumat ja -kyselyt,
sijoittajatapaamiset, toimittaja-
paivat

» Yhteistyo oppilaitosten, yliopistojen
ja tutkimuslaitosten kanssa

+ 20 yhdistys- ja jarjestéjasenyytta

« Kumppanuusyhteisty6 asiakkaiden
ja tavarantoimittajien sekéa
alihankkijoiden kanssa

« Yhteistyo paikallisyhteiséjen kanssa

Asiakastarpeet

€

Teknologiapalvelut

Kustannustehokkuus ja laatu

Kehittyvat markkinat

Laatu- ja ymparistéjarjestelma

Lean-toimintatavat

Tuotteet

« Koneet, laitteet

« Tuotantolinjat

» Tehdaslaajuiset
tuotantoprosessit

Palvelut

+»Varaosat ja kulutusosat
» Huolto ja kunnossapito
» Tuotannon tukipalvelut
» Modernisoinnit

Sivutuotteet

« Kierratettava metalli

» Muut hyédynnettavat
materiaalit

Paastét ja jatteet

+ Suorat ja epasuorat CO, paéstot

» Haihtuvat ogaaniset yhdisteet
(VOC)

» Kaatopaikkajatteet

* Lost timeincident frequency,
vahint&&n 1 péivan poissaoloon johtaneat
tapaturmat miljoonaa tyétuntia kohden.

VAIKUTUS

Taloudelliset vaikutukset
sidosryhmille
» Maksut asiakkailta: 124 M€
+ Palkat ja tyésuhde-edut
oheiskuluineen: 37 M€
» Maksut toimittajille: 55 M€
» Maksetutverot: 0,4 M€
» Maksut osakkeenomistajille
jarahoittajille: 3,4 M€

"!‘ Sosiaalinen
b

+ Suora ja epasuora tyollistaminen

« Tyontekijéiden osaamisen
kehittyminen

+ Suorat ja epasuorat terveys-
jaturvallisuusvaikutukset

+ Poissaoloon johtaneiden tapaturmien
lukumé&éara Suomessa: 9

+ LTIF* Suomessa: 11,6

+ Asiakasuskollisuus

+ Luotettavuus ja maine

Ymparistd

+ Rauten koneilla tehdyt puutuotteet
varastoivat hiilta ja auttavat torjumaan
ilmastonmuutosta

+ Rauten teknologian ja palvelujen
ansiosta asiakkaiden tuotanto kuluttaa
vahemman puu- ja muita raaka-aineita
seka energiaa

» Uusimpaan teknologiaan perustuvilla
modernisoinneilla ja elinkaarenaikaisilla
teknologiapalveluillavoidaan pidentaa
asennetun konekannan taloudellista
kay ttéikaa

+ Rauten toiminnoissa prosessien
tehostaminen ja loT:n hyddyntaminen
vahentavat luonnonvarojen kayttoa ja
hiilidioksidipaastoja

www.raute.com



€ RAUTE
Vastuullista puutuoteteknologiaa

« Raute aloitti vuonna 2016 vastuullisuus- SQQJTTESLEASRUKES”XM@TET
johtamisen kehitysohjelman

Pitkdaikainen asiakasyhteistyo

» Syksyn 2016 aikana Rauten eettiset periaatteet . Tyéturvallisuus
koottiin yhdeksi kokonaisuudeksi, paivitettiin . Vastuulliset tuote- ja palvelu-
arvojen mukaisisiksi ja hyvaksyttiin Rauten ratkaisut
toimintaohjeeksi (Code of Conduct) . Osaamisen kehittaminen

vl s . .. . N Vastuullinen toimitusketju
» Kesalla 2016 aloitettiin vastuullisuusraportoinnin :

kehittdminen; raportointi integroitu osaksi Liiketoimintaetitkka

vuosikertomusta . Ymparistdtehokas tuotanto
. Sidosryhmien osallistaminen
» Ympariston ja tyoturvallisuuden tunnuslukuja . Paikallisyhteisct

raportoitu Suomen toiminnoista; raportoinnin
kattavuutta lisdtaan tulevina vuosina.

Rauten koneilla valmistetut puutuotteet varastoivat puiden ilmakehasta sitomaa
hiilidioksidia vuosikymmeniksi eteenpain.

e 10-15
@ m? Eurooppalaisen keskim&arainen hiilijalanjalki OECD-maissa oli 8 300 kg hiilidioksidia henkil6& kohti vuonna
3300 KG -8300 KG 2014. 10-15 kuutiota vaneria tai LVL:4a kattaisi yhden eurooppalaisen hiilijalanjaljen.

www.raute.com
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€ RAUTE Uudet tilaukset painottuivat
Ioppukesé;:ién |a_ Syks

* Ennatyksellinen
» uusien tilausten maara 162 Me
» tilauskanta vuoden lopussa 106 Me.
* Raute vaitti kilpailun kaikissa kaynnistyneissa uuden
kapasiteetin hankkeissa.
« Teknologiapalveluissa uudet tilaukset kasvoivat 8 %.
» Liikevaihto laski 11 % johtuen uusien tilausten
painottumisesta loppukesaan ja syksyyn.
 Liiketulos parani 7,6 %:iin liikkevaihdosta.
« Ajankohtaan nahden poikkeuksellisen suuri osuus
tilauskannasta ajoittuu vuodelle 2018.
* Investoinneista merkittavin oli NC-ohjatun avarruskoneen
kayttbonotto Nastolan paatuotantoyksikdssa.
» (Osaamisen kehittdmisen painopiste mittavassa
mentorointiohjelmassa.
* Uuden Raute Smart Mill —konseptin mahdollistavia
tuotteita markkinoille:
» viilu- ja levyanalysaattoreiden uusi sukupolvi G5
» digitaalinen tuoteperhe, Raute Insights,
pilottitoimituksia.

19 WWWw.raute.com



Liiketoimintaymparisto

Maailmantalouden ja rahoitusmarkkinoiden
suunta epavarma

Rakentamisen aktiviteetti alhaisella tasolla
kaikilla markkina-alueilla

Asiakkaiden tilauskannat lyhyita

Puutuotteiden markkinatilanne ei houkutellut

investointien toteuttamiseen
» Kone-, linja- ja modernisointihankkeita
kaynnistyi vahan.
Yleisestd markkinatilanteesta huolimatta
strategisia investointipaatoksia uudesta
vaneri- ja LVL-kapasiteetista Euroopassa ja

Venégjalla

Kunnossapito- ja varaosien kysynta hyvalla
tasolla. Vaneri- ja LVL-teollisuuden
kayttoasteet hyvia.

20

10 )10 N
2016

Uusien tilausten maara ennatyksellinen 162 Me.
» Raute voitti kilpailun kaikissa kaynnistyneissa uuden
kapasiteetin hankkeissa.

Liikevaihto laski 11 % johtuen uusien tilausten
painottumisesta loppukesaan ja syksyyn.

Liiketulos parani 7,6 %:iin liikevaihdosta.
Teknologiapalvelut kasvoivat 8 %.

Tilauskanta vuoden lopussa ennéatyksellinen 106 Me.
Ajankohtaan ndhden poikkeuksellisen suuri osuus
ajoittui vuodelle 2018.

Liikevaihto 113,1 127,3
Liiketulos 8,6 8,1

Uudet tilaukset 162 145
- Projektitoimitukset 118 105
- Teknologiapalvelut 44 40

Tilauskanta 106 60

www.raute.com



€ RAUTE Uusien tilausten maara yli
edellisvuoden ennatyksen

» Tilauskannassa oli vuoden 2016 paattyessa yhteensa
kahdeksan uutta kapasiteettia luovaa isoa hanketta, joista

(7

vuonna 2015 aloitetut kolme hanketta ovat edenneet +. g =
tuotannon yl6sajovaiheeseen. < (./fwa o
- Heindkuussa 2012 kaynnistynyt hanke LVL-tehtaan koneista -
Saksaan hyvaksyttiin kesakuussa 2016. KERM[//VJA /
*Vuonna 2014 saadut kaksi isoa tilausta Puolaan hyvaksyttiin 1961-20/6

kesakuussa 2016.

« Kolmannella ja neljdnnella vuosineljanneksella astuivat
voimaan nelja suurta tilauskokonaisuutta, joihin sisaltyy
yhteensa viisi uutta kapasiteettia luovaa hanketta
yhteisarvoltaan 88 miljoonaa euroa. Hankkeista nelja
rakennetaan Eurooppaan ja yksi Vengjalle.

. _ Kaakkois-Aasiassa raaka-aineen saatavuus
Talorakentaminen edelleen alle ennusteiden ja kysynnan vahaisyys vanerituotannon

Tuotannollisia investointeja havuvaneri-

Pohjois-Amerikka

kehityksen ja investointien jarruna.
Australiassa ja Uudessa Seelannissa
suotuisa puutuotteiden markkinatilanne,

Etela-Amerikka mutta ei merkittavia investointeja.
- Useiden hiljaisten vuosien jalkeen +  Kiinassa ei investointeja lansimaiseen

koivuvaneritehdashanke. « Investoinnit alhaisella tasolla. vaneriteknologiaan.

kapasiteetin moderninointeihin.

www.raute.com



€ RAUTE

Tuloslaskelma, tase ja tunnusluvut

31.12. 31.12.

Tuloslaskelma, Me 2016 2015
Tase, Me 2016 AONES
Liikevaihto 113,1 127,3 _
Aineettomat hytdykkeet 1,4 1,6
Liiketulos 8,6 8,1
_ ] Aineelliset hytdykkeet 9,6 8,5
Rahoitustuotot ja —kulut -0,3 -0,0
_ Muut pitkaaikaiset varat 0,9 0,7
Tulos ennen veroja 8,2 8,1
Tuloverot 15 14 Vaihto-omaisuus 9,7 9,6
Kauden tulos 6,7 6,7 Myyntisaamiset ja muut saamiset 24,5 34,8
Rahavarat 23,8 6,5
Tunnusluvut 2016 2015 Varat yhteensa 69,8 61,8
Osakekohtainen tulos,
laimentamaton, euroa 1,60 1,65
Oma paaoma 34,2 29,7
Liiketoiminnan rahavirta, Me 21,2 7,5
Pitkaaikaiset velat 0,7 0,7
Sijoitetun padaoman tuotto (ROI), % 25,3 28,5
_ Saadut ennakkomaksut 13,1 11,0
Nettovelkaantumisaste, % -60,3 -16,8
Omavaraisuusaste, % 60,4 58,5 Syl @l vEay 2L AUE
Henkilosto 31.12. (kirjoilla) 643 646 Oma paaoma ja velat yhteensa 69,8 61,8

www.raute.com



€ RAUTE

Ennatykselliset tilaukset jalleen

Uudet tilaukset 2016

Me ®@Q1 ®Q2 @Q3 ® Q4 L
Teknologia- Projekti-

180 palvelut tonmlgukset. LVL

160 27 % 18 %

o .

Projekti-
toimitukset, Vaneri
55 %

2012 2013 2014 2015 2016

Tilauskanta 2012 - 2016 Uudet tilaukset 2016 markkina-alueittain
Me S e R Etela-  Aasian-Tyynen-
120 Amerikka meren alue 3 %

Pohjois- 29

. AT? r;/l: B Eurooppa
57 %
80
60
Venaja
w0 27 %
20
0

2012 2013 2014 2015 2016

23
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Lilkevaihto laski 11 %

Liikevaihto 2012 - 2016 Liikevaihto 2016 markkina-alueittain

Me ® Q1 Q2 @ Q3 @ Q4 Aasian-Tyynen-
- Etela- meren alue
b )
; Amerikka °
. 3% Eurooppa
7 0
o Pohjois- i
80 1 Amerikka
] l 15 %
60 ]
= Venaja
im H B
1 Il i .

2012 2013 2014 2015 2016

Projektitoimitukset ja teknologiapalvelut Liikevaihto 2012—-2016 markkina-alueittain

@ EMEA @ CIS @ APAC @ NAM LAM
Me

Projekti- 140
toimitukset, LVL .

21 %
m

80

60 Z -

« [l

u B
Projekti- g J , ,

toimitukset. Vaneri 2012 2013 2014 2015 2016
41 %

Teknologia-
palvelut
38 %
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Lilketulos nousi 7,6 prosenttiin

® 1.3 *16®190@®1-12

Me
10,0 -

80 :
6,0 -
40 ]
20

0,0

20 !
2012 2013 2014 2015 2016
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Sijoitetun padoman tuotto (ROI) Omavaraisuusaste, %
Oman paaoman tuotto (ROE) Nettovelkaantumisaste, %
30% 70%
25% 50%
30%
20%
10%
15% 10%
10% -30%
5% -50%
0% -70%
2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
mROI, % mROE, % ® Omavaraisuusaste, % ®Gearing, %
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Uskoa tulevaisuuteen

SMART MILL

Optimized process control

@ Investoinnit T&K-investoinnit Tuotekehityskulut
o Investoinnit liikevaihdosta, % Tuotekehitysmenot liikevaihdosta, %
e
7,0 1 - 6%
6.0 1 - 5%
50 A I
| - 4%
40 | i
] - 3%
3,0 j :
[ 2%
2,0 - I
10 . - 1%
0,0 1 L 0%

2012 2013 2014 2015 2016
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Tulevaisuuden nakymista

www.raute.com



Nakymat vuodelle 2017

"Pééasimme toisena vuonna perakkain Liiketoi mintaym P aristo

aloittamaan vuoden ennéatyksellisella

tilauskannalla. * Maailmantalouden ja rahoitusmarkkinoiden
kehitys edelleen epavarmaa.

Vuonna 2016 vaneri- ja LVL-teollisuudessa « Vaneriteollisuuden parannusinvestoinnit laadun

AEYEY B LTI SULITE, WL ja kustannustehokkuuden parantamiseksi
kapasiteettia luovia tehdaslaajuisia :
normaalilla tasolla.

hankkeita. Onnistuimme voittamaan _ _ _ o
kilpailun naissa kaikissa. * Myds uuden kapasiteetin hankkeita vireilla.

Raute
Olemme tietoisesti suunnitelleet tydmme

siten, ettéa voimme palvella asiakkaitamme * Rauten kyk-y Vas_tata kysyntaan on hyva
my6s vuonna 2017 kilpailukykyisilla * Rahoitus- ja markkina-asema vahvat

toimitusajoilla niin erikokoisten investointien +  Tehdyt kehitystoimenpiteet.
kuin palvelujemme osalta. . .
» Aloittava tilauskanta vahva.

Panostamme asemamme vahvistamiseen * Vuoden 2017 liikevaihdon arvioidaan
erityisesti yksittaisten tuotantolinjojen ja kasvavan ja liiketuloksen arvioidaan

koneiden laajuisissa hankkeissa seka paranevan vuodesta 2016.
modernisoinneissa.”

Kuluneena vuonna investoimme
merkittavasti useisiin kehityshankkeisiin.

www.raute.com
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Raute sijoituskohteena

i% N\
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I ON K

» Selvasti maaritelty strategia, sen saannoéllinen arviointi ja
muokkaaminen liiketoimintaympariston muutosten mukaan

« Muuttuviin markkinatilanteisiin seké alan ja ymparoivan maailman
trendeihin reagointi ja sopeutuminen

» Vakaa, pitkajanteinen omistus

» Moitteeton hallinnointi, tiedottaminen
— Ennustettavuus

» POrssinoteeraus

1 * Pitkgjanteinen osinkopolitiikka

&

o
=

€\
AN
3

31 www.raute.com
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Sijoittajasuhteet

 Julkaistut porssitiedotteet 2016 Kurssikehitys (RAUTE) ja vaihto vuonna 2016
- 18.1.2016: Ennakkotietoja Raute-konsernin liikevaihdosta S ATTE TR BN :
ja liikketuloksesta 2015 =001
- 31.3.2016: Raute Oyj:n varsinaisen yhtiokokouksen paattkset 17501

- 3.6.2016: Arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5 pykalan mukainen
ilmoitus (liputusilmoitus)

- 20.7.2016: Rautelle yhteensa noin 25 miljoonan euron tilaukset

15,00 1

12,501

416 7i16 10/16

Suomeen M Raute A (LP)
- 22.8.2016: Rautelle yli 17 miljoonan euron tilaus Puolaan 30,00 {RALTE vaihto, tuh. kp! z
- 24.8.2016: Rautelle yhteensa lahes 32 miljoonan euron tilaukset ~ **®] | |

Lo 10,00 4 | { |

Vengjalle 0,00 Jf!kuhm’hgﬂ‘j!ﬂ{ihA&kL,LLJL}n;}Aﬁ;i‘ikilhnhiiL_l,h.alLl‘u,hltd
- 28.9.2016: Raute Oyj:n maksuton osakeanti yhtidlle itselleen. sas AR s
- 9.11.2016: Rautelle yhteensa noin 19 miljoonan euron tilaukset Kurssikehitys (RAUTE) ja vaihto 2017

Viroon. :

ERAUTE kurssikehitys, EUR
21,00 4

« |R-tilaisuuksia (piensijoittajatilaisuudet, one-to-one |
-tapaamiset) yhteensa 13 -

* Raute -materiaailn jakelu noin 8 500 kpl

» Sijoittajakirjeet: 7 suomenkielista, 5 englanninkielista

13,00 4

18,00

17,00 4

| @ Kauppalehti

* Piensijoittajatilaisuuksissa osallistujia 30 - 50
g oen an . . B Raute A (LP)
henklloa/tllalsuus . [RAUTE vaihto, tuh. kpl T | ‘
* Osakkeenomistajia yhteensa 3 770 20,00 L |
1 10,00 { ‘
(tllanne 1632017) 0,00 L.L_ Bl e el s sl whiy BN wls el |

71 141 211 281 42 112 182 252 43 118 183
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Osakkeenomistajat

Osakkeenomistajien maara 31.12. Omistus 31.12.2016

Hallintarekisterdidyt
4 000 21%

Instituutiot
76 %

3500 )
Yritykset

3.2%
3000 '
£ Kotitaloudet

59% 4 81,1 %
2500

2000

1500

1000 -
500 -

0

2012 2013 2014 2015 2016
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Markkina-arvo

Markkina-arvo, Me Osakekurssi, euroa

Kurssi kauden lopussa, suros

80 18,0 — Kauden keskikurssi, eurca
16,70
70,2
70 16,0
14,12
58,1

60 J 14,0

12,0
950 -
40 1 360 10,0 5750

7,30
8.0
278 293 695

30 -

6,0
20 -

40
10 -
0 0,0

2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016

K-sarjan osakkeet on arvostettu A-sarjan osakkeen arvon mukaisesti.
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Osakekohtainen tulos

@ Tulos per osake
Osinko

Paaoman palautus

euroa
200 -
1,50 1
1.00 -
0.50 I
0.00
2012 2013 2014 2015 2016 *

*Hallituksen ehdotus 28.3.2017 pidettavalle varsinaiselle yhtickokoukselle.
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