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1 JOHDANTO

Tama on Suomen arvopaperimarkkinalain 7 luvun 7 py-
kilan ja Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 19.9.2019
antaman Suomen listayhtididen hallinnointikoodin 2020
mukainen selvitys Raute Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestel-
madsti, johon on viitattu Raute Oyj:n hallituksen toiminta-
kertomuksessa vuodelta 2020.

Raute Oyj:n ja sen tytdryhtididen (Raute-konserni, Raute) toi-
minta perustuu voimassa olevien lakien ja niiden nojalla an-
nettujen sdddosten seka eettisesti hyvaksyttavien toimintata-
pojen noudattamiseen.

Raute on noudattanut vuonna 2020 Arvopaperimarkkinayh-
distys ry:n 19.9.2019 antamaa Suomen listayhtididen hallin-
nointikoodia 2020.

Raute Oyj:n noudattamat hallintoperiaatteet perustuvat Suo-
men osakeyhti6- ja arvopaperimarkkinalakeihin sekd Raute
Oyj:n yhtidjarjestykseen. Raute Oyj:ssa on kdytossa hallituk-
sen hyviaksyma toimintapolitiikka (Code of Conduct), joka ker-
too henkildstolle, yhteistydkumppaneille ja muille sidosryh-
mille Rauten vaatimukset ja odotukset vastuullisen ja eettisen
toiminnan suhteen. Yhtion hallitus on myds antanut ohjeet
paatoksentekoelinten ty6jarjestyksistd, ohjeet hallituksen, toi-
mitusjohtajan ja johtoryhman valisestd tyonjaosta seka sisai-
sestd valvonnasta ja riskienhallinnasta.

Raute Oyj:n yhti6jérjestys ja toimintapolitiikka sekd muuta
yhtién hallintoon ja sijoittajasuhteisiin liittyvaa tietoa on jul-
kaistu yhtion internetsivuilla (www.raute.com). My6s yhtion
internetsivuillaan julkaisemiin vuosikertomukseen ja tilin-
paatokseen sisdltyy konsernin hallintoon ja riskienhallintaan
liittyvaa tietoa.

Suomen listayhtididen hallinnointikoodi on julkisesti saata-
villa esimerkiksi Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n internet-
sivuilla (www. cgfinland.fi).

2 HALLINNOINTIA KOSKEVAT KUVAUKSET
2.1 Hallituksen kokoonpano ja toiminta

2.1.1 Hallituksen jdsenten valinta

Hallituksen jdsenet valitaan vuosittain varsinaisessa yhtioko-
kouksessa. Yhtiojarjestyksen mukaan yhtion hallituksessa on
vahintadn viisi ja enintddn seitseman jasentd. Yhtiokokous ni-
mittdd hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan seka
hallituksen jasenet toimintakaudeksi, joka alkaa varsinaisesta
yhtiokokouksesta, jossa hallitus valitaan, ja paattyy seuraavas-
sa varsinaisessa yhtiokokouksessa. Hallituksen jasenilla ei ole
erityista asettamisjarjestysta.

2.1.2 Hallituksen kokoonpanon suunnittelu

Esityksen yhtiokokoukselle hallituksen jasenmdaéraksi ja ko-
koonpanoksi valmistelee ja tekee hallituksen nimitysvaliokun-
ta.

Rauten hallituksen nimitysvaliokunta ottaa hallituksen ko-

koonpanoa suunniteltaessa huomioon

e  yhtion kehitysvaiheen ja tarpeet

e hallituksen ettd hallituksen valiokuntien tehtavien edel-
lyttdmat osaamisalueet

e  pitkdn aikavdlin tarpeet ja seuraajasuunnittelun seka
yhtidn omistuspohjan.

Olennaisia tekijoitd ovat hallituksen jasenten henkilokohtais-

ten ominaisuuksien lisdksi

e  jasenten toisiaan tdydentdva koulutus ja osaaminen sekd

¢ kokemus kansainvélisestd toimintaymparistdstd ja Rau-
ten kannalta tdrkeistd toimialoista, projektiliiketoimin-
nasta, johtamisesta ja eri liilketoimintakulttuureista.

Rauten hallituksen jaseneksi esitettivalla on ensisijaisesti olta-
va tehtdvan edellyttdma patevyys, hanen tulee sopia hallituk-
sen osaamisprofiiliin ja hdnelld on oltava mahdollisuus kayttaa
riittdvasti aikaa tehtdvaan. Hallituksen jasenten riippumatto-
muutta arvioidaan Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodin
riippumattomuuskriteerien perusteella. Rauten tavoite on,
ettd hallituksen haku- ja arviointiprosessissa huomioidaan
monimuotoisuuden ndkdkulma myds kansalaisuuden seka
ika- ja sukupuolijakauman osalta.

2.1.3 Kuvaus hallituksen toiminnasta

Raute Oyj:n hallitus johtaa yhtion toimintaa lain ja yhti6jérjes-
tyksen méardysten mukaisesti. Hallitus toimii my6s konserni-
hallituksena, joka késittelee ja paattaa kaikki merkittdvimmat
koko konsernia tai sen yksikéiden toimintaa koskevat asiat
riippumatta siita, edellyttadko asia juridisesti hallituksen paa-
tosta. Hallitus voi kdsitelld mita tahansa konsernin yhtiété kos-
kevia asioita, jos hallitus tai emoyhtion toimitusjohtaja katsoo
sen tarkoituksenmukaiseksi.

Hallitus paattdaa vuosittain tydjarjestyksestddn, joka sisaltaa
kokousaikataulun seka kunkin kokouksen tarkeimmat erityis-
teemat. Hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja valmiste-
levat esityslistan kokouksessa kasiteltdvista asioista.

Lakisdateisten seka yhtidjarjestyksen madradmien tehtdvien
liséksi hallitus on vuoden 2020 aikana kdsitellyt yhtion stra-
tegiaa ajanjaksolle 2020-2022 ja vuosisuunnitelman vuodelle
2021. Hallitus on seurannut yhtion johdon sddnndéllisen rapor-
toinnin pohjalta markkina- ja myyntitilanteen kehitysta, kon-
sernin kannattavuuden ja taseaseman kehitystd, kasitellyt tu-
los- ja rahoitusennusteet, hyvaksynyt tilinpaatoksen vuodelta
2019 ja vuoden 2020 osavuosikatsaukset seka kasitellyt pal-
kitsemiseen liittyvat asiat. Yhtion hallitus on lisdksi paattanyt
merkittdvimmistd investoinneista ja tavannut yhtion muuta
johtoa. Hallitus on vastannut tarkastusvaliokunnalle asete-
tuista tehtdvistd. Tassd ominaisuudessa hallitus on tavannut
yhtion ulkoisen tilintarkastajan kolme kertaa. Hallituksen teh-
taviin tarkastusvaliokunnan ominaisuudessa ovat kuuluneet
lisdksi mm. tilinpaatoksen ja osavuosikatsausten lapikdymi-
nen, tilintarkastajien riippumattomuuden toteaminen, tilin-
tarkastuksen oheispalvelujen arviointi, sisdisen valvontajar-
jestelmin seuranta sekd sisdisen ja ulkoisen tarkastuksen
suunnitelmat. Hallitus on lisdksi suorittanut itsearvioinnin
hallituksen jasenten ja puheenjohtajan toiminnasta.

Vuonna 2020 hallituksella oli yhteensd 13 kokousta, joihin
osallistui 100 prosenttia hallituksen jasenistd. Hallituksen
jasenet osallistuivat kokouksiin seuraavasti: Laura Raitio
13/13, Mika Mustakallio 13/13, Joni Bask 13/13, Ari Harmaa-
la 13/13, Pekka Suominen 13/13 ja Patrick von Essen 13/13.
Kokouksista 11 jarjestettiin etdkokouksina pandemiarajoitus-
ten vuoksi.
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2.1.4 Hallituksen jésenten tiedot
Raute Oyj:n varsinainen yhtiokokous 31.3.2020 valitsi halli-
tukseen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja nelja jasenta.

Puheenjohtaja:

Tekniikan lisensiaatti

Laura Raitio

e syntynyt 1962,

o hallituksen jasen
vuodesta 2017 alkaen,
hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2019 alkaen,

e riippumaton yhtiostd ja
merKkittavistd osakkeen-
omistajatahoista,

e  toimitusjohtaja, Dia-
cor terveyspalvelut Oy
2014-2017, johtotehtavat Ahlstrom Oyj 1990-2014,

o keskeisimmat luottamustoimet: hallituksen jasen, Suomi-
nen Oyj 2015-, Solidium Oy 2019-, HOK Elanto 2021 -;
hallituksen puheenjohtaja Helsingin Diakonissalaitoksen
sdatio6 sr 2017-, Boardman Oy 2019-,

e  Rauten osakeomistus 31.12.2020: 1 000 kpl Rauten A-sar-
jan osaketta.

Varapuheenjohtaja:

Kauppatieteiden maisteri

Mika Mustakallio

e syntynyt 1964,

e hallituksen jasen vuodes-
ta 2004 alkaen,

e riippuvainen yhtiosta ja
merkittavistd osakkeen-

omistajatahoista,

e  toimitusjohtaja, MORS
Software Oy 2006-,

e  eisamanaikaisia luotta-
mustoimia,

e  Rauten osakeomistus 31.12.2020: 62 100 kpl Rauten
K-sarjan osaketta ja 21 170 kpl Rauten A-sarjan osaketta.

Hallituksen jasenet:

Diplomi-insin6ori

Joni Bask

e syntynyt 1975,

¢ hallituksen jasen vuodes-
ta 2012 alkaen,

e riippumaton yhtiosts,
riippuvainen merkittavis-
ta osakkeenomistaja-
tahoista,

° Manager, Varian Medi-
cal Systems Finland Oy
2013-,

. ei samanaikaisia luottamustoimia,

e Rauten osakeomistus 31.12.2020: 17 790 kpl Rauten
K-sarjan osaketta ja 4 450 kpl Rauten A-sarjan osaketta.

Insinoori -?4
. —
Ari Harmaala —
e syntynyt 1961,
e hallituksen jasen vuodes- ‘
ta 2019 alkaen,
¢ riippumaton yhtiosta ja
merkittavista osakkeen-
omistajatahoista,
e Myynti- ja asiakkuus-
johtaja, Metsa Fibre Oy
2011-,

o keskeisimmat luottamustoimet: hallituksen jasen, Euro-
pean Pulp Industry Sectory (EPIS) 2016-.
e  Rauten osakeomistus 31.12.2020: ei osakeomistusta.

Kauppatieteiden maisteri

Pekka Suominen

e syntynyt 1976,

e hallituksen jasen vuodes-
ta 2010 alkaen,

e riippumaton yhtiosts,
riippuvainen merkittavis-
ta osakkeenomistajata-
hoista,

. Business Manager,
Talentum Events Oy,
2007-2012,

e keskeisimmat luottamustoimet: Perheyritysvaltuuskun-
nan jasen 2015-, Next Level jatkajatoiminnan tydryhméan
puheenjohtaja 2016-, Perheyritysten liiton Verkotu-tyo-
ryhman jasen 2018-,

e Rauten osakeomistus 31.12.2020: 48 000 kpl Rauten
K-sarjan osaketta ja 62 429 kpl Rauten A-sarjan osaketta.

Diplomi-insindori

Patrick von Essen

e syntynyt 1963,

¢ hallituksen jasen vuodes-
ta 2016 alkaen,

e riippumaton yhtidsta ja
merkittdvistd osakkeen-
omistajatahoista,

e  toimitusjohtaja, Neste
Engineering Solutions Oy
2018-, toimitusjohtaja,
Dovre Group Oyj 2014-2018,

e keskeisimmat luottamustoimet: hallituksen jasen,
Etteplan Oyj 2014-20109,

¢  Rauten osakeomistus 31.12.2020: 100 kpl Rauten A-sar-
jan osaketta.
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Hallituksen varapuheenjohtaja Mika Mustakallio on riippuvai-
nen yhtidsta toimittuaan yhtion hallituksessa vuodesta 2004.
Hallituksen puheenjohtaja ja muut jasenet ovat riippumatto-
mia yhtiosta. Hallituksen puheenjohtaja Laura Raitio seka ja-
senistd Ari Harmaala ja Patrick von Essen ovat riippumattomia
merkittdvistd osakkeenomistajista

Tarkemmat tiedot toimivasta hallituksesta ja hallituksen ja-
senten ajantasaiset omistustiedot yhtion osakkeista on esitet-
ty yhtion internetsivuilla.

2.1.5 Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet
Nimitysvaliokunta pyrkii Rauten hallituksen kokoonpanossa
monimuotoisuuteen, joka tukee strategisten tavoitteiden saa-
vuttamista seka liiketoiminnan kehittamista.

Monimuotoisuutta tarkastellaan erilaisten tekijoéiden kautta,
joita ovat muun muassa hallituksen ika- ja sukupuolijakauma,
jasenten koulutuksellinen ja ammatillinen tausta, tehtdvan
kannalta merkityksellinen kokemus sekd henkil6kohtaiset
ominaisuudet. Monimuotoisuutta koskevien periaatteiden tar-
koituksena on osaltaan varmistaa se, ettd hallituksen osaami-
nen ja kokemus kokonaisuutena seka kokoonpanon monipuo-
lisuus riittévélla tavalla vastaavat Rauten liiketoimintamallin
ja omistajarakenteen tarpeita. Sukupuolijakauman osalta ta-
voitteena on, ettd kumpaakin sukupuolta on edustettuna va-
hintdan yksi jasen.

Hallitus arvioi monimuotoisuuden toteutumista suorittamas-
saan itsearvioinnissa.

2.2 Hallituksen valiokunnat

Hallitus nimittdd keskuudestaan nimitysvaliokunnan seka
madraaikaisia tyovaliokuntia tukemaan hallituksen tydskente-
lya. Hallitus vahvistaa valiokuntien tydjarjestyksen keskeisen
sisdllon ja valiokunnat raportoivat tydskentelystddn sadnnol-
lisesti hallituksen kokouksissa. Tarkastusvaliokunnan tehta-
vistd huolehtii hallitus. Hallituksella on mahdollisuus perustaa
my0s muita valiokuntia.

2.2.1 Nimitysvaliokunta

Hallitus nimittdd nimitysvaliokunnan, johon kuuluvat halli-
tuksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja yksi hallituksen
jasen. Nimitysvaliokunnan tehtdvand on valmistella yhtioko-
koukselle esitys hallituksen jaseniksi.

Hallituksen nimitysvaliokuntaan nimitettiin 28.4.2020 halli-
tuksen puheenjohtaja Laura Raitio, varapuheenjohtaja Mika
Mustakallio ja jasen Pekka Suominen. Nimitysvaliokunta ko-
koontui vuoden 2020 aikana kolme Kkertaa ja kokoukseen osal-
listuivat kaikki nimitysvaliokunnan jasenet.

2.2.2 Tyévaliokunta

Hallitus voi nimittdd merkittavien asioiden valmisteluun pysy-
van tyovaliokunnan, johon kuuluvat hallituksen puheenjohta-
ja, varapuheenjohtaja ja yksi hallituksen jasen. Vuonna 2020
tyovaliokunnan tehtavista huolehti hallitus.

2.3 Toimitusjohtaja

Raute Oyj:n toimitusjohtajana on
16.3.2004 alkaen toiminut tekniikan
lisensiaatti Tapani Kiiski, syntynyt
1962. Kiiski on riippumaton merkit-
tavistd osakkeenomistajatahoista.
Vuoden 2020 lopussa Tapani Kiiski
omisti 25 626 A-sarjan osaketta.

Raute Oyj:n toimitusjohtaja huoleh-
tii toimitusjohtajalle osakeyhtidlain
mukaan kuuluvista tehtavista seka toimii lisdksi konsernijoh-
tajana ja konsernin johtoryhméan puheenjohtajana. Toimitus-
johtaja vastaa siitd, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen
ja varainhoito on luotettavalla tavalla jarjestetty. Hin edustaa
konserniomistusta tytdr- ja osakkuusyhtididen yhtiokokouk-
sissaja toimii tytdryhtiéiden hallitusten puheenjohtajana, ellei
hallitus yksittdisissa tapauksissa toisin paata.

Toimitusjohtaja johtaa konsernin liiketoimintoja johtoryhméan
ja operatiivisten yksikéiden kautta. Operatiivisten yksikoéiden
toiminnasta vastaavat johtajat raportoivat toimitusjohtajalle.
Toimitusjohtaja toteuttaa operatiivisten yksikdiden toiminnan
ohjausta ja valvontaa johtoryhman ja konsernihallinnon toi-
mintojen avustamana.

2.3.1 Toimitusjohtajan sijainen

Raute Oyj:n toimitusjohtajan sijaisena toimii talousjohtaja,
kauppatieteiden maisteri Tarja Jarvinen, syntynyt 1963. Jar-
vinen on riippumaton merkittdvista osakkeenomistajatahois-
ta. Vuoden 2020 lopussa Tarja Jarvinen omisti 1 000 A-sarjan
osaketta.

2.4 Muu johtoryhma

Raute-konsernin johtoryhman jasenten tehtdvdnd on oman
vastuualueensa osalta johtaa operatiivista organisaatiota liike-
toiminnalle vahvistetun strategian ja asetettujen tavoitteiden
mukaisesti. Konsernin johtoryhman tarkoituksena on tukea
toimitusjohtajaa liiketoimintaa koskevassa paiatoksenteossa.
Johtoryhmdn puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja.

Konsernin johtoryhmaén jasenten vastuualueet olivat:



Nimi

Tapani Kiiski,

s. 1962, tekniikan lisensiaatti
President and CEO, puheenjohtaja
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Vastuualue

Myynti ja customer excellence -toiminnot

Osakeomistus 31.12.2020

25 626 kpl A-sarjan osakkei-
ta

Kurt Bossuyt,
s. 1975, teknikko,

Executive Vice President, Basic Services

Basic Services -markkina

ei osakeomistusta

Marko Hjelt,
s. 1969, kasvatustieteen maisteri
Executive Vice President, CHRO

Henkiloston kehittdminen ja tyoturvallisuus

650 kpl A-sarjan osakkeita

Mika Hyysti,
s. 1965, insin60ri
Executive Vice President, CTO

Innovaatiot, tuotteet ja palvelut, tuotekehitys

4 176 kpl A-sarjan osakkeita

Tarja Jarvinen,
s. 1963, kauppatieteiden maisteri
Executive Vice President, CFO

Talous, rahoitus, ICT ja muu liiketoiminnan tuki,
vastuullisuus, toimitusjohtajan sijainen

1 000 kpl A-sarjan osakkeita

Timo Kangas,
s. 1965, teknikko, MBA
Executive Vice President, Power

Power-markKkina

1910 kpl A-sarjan osakkeita

Jani Roivainen,
s. 1974, insindori (AMK)
Executive Vice President, Metrix

Metrix-markkina

881 kpl A-sarjan osakkeita

Jukka Siiridinen
s. 1962, diplomi-insin6ori
Executive Vice President, Grow

Grow-markkina

ei osakeomistusta

Petri Strengell
s. 1962, diplomi-insin6ori
Executive Vice President, COO

Toimitusketju ja laatu

4 777 kpl A-sarjan osakkeita

3 KUVAUKSET TALOUDELLISEEN RAPORTOINTI-
PROSESSIIN LITTYVISTA SISAISEN VALVONNAN
MENETTELYTAVOISTA JA RISKIENHALLINNAN
JARJESTELMIEN PAAPIIRTEISTA

3.1 Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan yleiskuvaus
Rauten riskienhallintapolitiikan hyvaksyy hallitus. Hallitus
on madritellyt konsernin yleisen riskiasenteen ja hyvaksynyt
riskienhallintapolitiikan yleiselld tasolla. Lisdksi hallitus on
hyvéaksynyt yhtiolle rahoituspolitiikan. Hallitus hoitaa myos
tarkastusvaliokunnan tehtdvid. Tassa roolissa hallitus vastaa
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestimisestd ja nii-
den tehokkuuden valvonnasta. Hallitus seuraa sisdisen valvon-
nan toteuttamista. Konsernin johtoryhma on maaritellyt kon-
sernin yleiset riskienhallintaperiaatteet ja toimintapolitiikat
sekd madritellyt organisaation toimivaltuuksien rajat.

Toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan periaatteiden toteutu-
misen valvonnasta koko konsernin ja kunkin konserniyhtion
toimitusjohtaja yhtionsa osalta. Konsernin johtoryhman jase-
net vastaavat kukin omasta vastuualueestaan yli yhtiorajojen.
Riskienhallinnan koordinoinnista vastaa talousjohtaja. Toimi-
tusjohtaja ja talousjohtaja raportoivat hallitukselle sdannolli-
sesti merkittavista riskeista.

Konsernissa ei ole vuonna 2020 ollut erillista sisdisen tarkas-
tuksen organisaatiota. Rauten controller-toiminto toteuttaa
sisdistd valvontaa, kehittdd sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan menettelyja yhdessd muun organisaation kanssa seka
valvoo riskienhallintaperiaatteiden, toimintapolitiikkojen ja
toimivaltuuksien noudattamista. Erillisen sisdisen tarkastuk-
sen organisaation puuttuminen on otettu huomioon sisdisen
tarkastuksen vuosisuunnitelmaa, konserniraportoinnin sisal-
to6a sekd laatujarjestelmien auditointeja ja tytaryhtioiden val-
vontaa suunniteltaessa.

Yhtion kansainvéliseen liiketoimintaan liittyvia olennaisimpia
riskeja kasitellddn tarkemmin yhtién internetsivuilla julkais-
tuissa tilinpaatdstiedotteessa.
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3.2 Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyva sisdinen
valvonta ja riskienhallinta

Rauten talousraportointiprosessiin liittyva sisdinen valvonta
ja sisdiset menettelytavat on kehitetty sen varmistamiseksi,
ettd yhtion julkaisemat taloudelliset raportit antavat olennai-
silta osin oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudesta.

Rauten konsernitilinpaatds laaditaan kansainvalisten tilinpaa-
tosstandardien (International Financial Reporting Standards,
IFRS) mukaisesti. Vuoden 2020 osavuosikatsaukset mukaan
lukien tilinpdatostiedote on laadittu IAS 34 Osavuosikatsauk-
set -standardin mukaisesti.

3.2.1 Keskeiset kontrollitoimenpiteet

Hallitus valvoo tilinpdatosten valmistumista johdon sadannolli-
sen raportoinnin kautta. Vuosibudjetoinnin lisdksi konsernissa
on kaytdssd sdannollisesti laadittava seuraavan vuosineljan-
neksen kuukausikohtainen ennuste ja koko vuoden ennuste,
joita vastaan poikkeamat analysoidaan ja raportoidaan halli-
tukselle. Lisdksi hallitus valvoo yhtién taloudellista tilannetta
vuosineljanneksittdin riskienhallintaraportoinnin ja kassavir-
taennusteiden seka rahoituksen ja taseen stressitestien avulla.

Konsernin taloushallinto laatii konsernitilinpaatoksen ja sen
valmistumista valvoo ja ohjaa konsernin talousjohtaja seuraa-
malla asetettujen osa-aikataulujen pitoa, kdymalla ldpi kont-
rollipisteistd laadittuja erillisraportteja ja analyyseja toteutu-
neista eroista ennusteeseen verrattuna.

Konsernitilinpdatés laaditaan erillisyhtididen toimittamien
tilinpaatostietojen pohjalta. Erillisyhtididen Kkirjanpidosta
vastaava henkild laatii erillisyhtion tilinpaatoksen paikallisen
kirjanpitokdytdnnon mukaisesti, konvertoi sen konsernirapor-
toinnin yhtendistilikartan mukaiseksi ja raportoi tiedot kon-
sernihallinnolle erillisyhtidlle asetetun aikataulun mukaisesti.
Erillisyhtion paikallisten menettelyjen ja konsernin IFRS:n
mukaisten laatimisperiaatteiden valiset erot kirjataan kon-
sernilaskentajarjestelmadn. Konsernihallinnossa on nimetty
controllerit, jotka valvovat raportoinnin aikataulua, kayvét
analyyttisesti lapi raportoidut tiedot, valvovat konsernirapor-
toinnin tilikartan soveltamista seka liikekirjanpidon ja johdon
raportoinnin yhdenmukaisuutta.

Konsernissa ovat kiytdssd Business Review -katselmukset,
joissa eri operatiivisten yksikéiden ja linjaorganisaation joh-
to raportoivat toimitusjohtajalle ja talousjohtajalle kunkin

vastuualueen taloudelliseen tulokseen vaikuttaneista teki-
joistd, ennustemuutoksista sekd merkittdvimmista riskeista.
Business Review -katselmuksista kerdtty tieto hyédynnetdan
konsernihallinnon konsernin taloushallinnossa laadittaessa
konsernin ennusteita. Ylin johto késittelee ja hyvaksyy johdon
arviot, konsernin tulosraportoinnin ja ennusteet seka laatii
selvitykset hallitukselle.

Konsernin liikevaihdosta merkittdva osuus muodostuu emo-
yhtion valmistusasteen mukaisesti ajan kuluessa tuloutetta-
vista asiakassopimuksista. Valmistusasteen mukaiset tulou-
tuksen periaatteet on maddritelty konsernitasolla ja niiden
soveltamista valvovat konsernihallinnon nimetyt controllerit.
Ajan kuluessa tuloutettavien asiakassopimusten ennustei-
den ajantasaisuudesta ja oikeellisuudesta vastaa hankkeel-
le nimetty projektipaallikko tai muu nimetty vastuuhenkilo.
Projektien riskienhallinnan menettelyt sisdltyvat emoyhtion
laatujérjestelmédn ja niita sovelletaan myds muissa konsernin
erillisyhtidissa soveltuvin osin. Sisdistd valvontaa toteutetaan
sddnnollisilla taloushallinnon projektikatselmuksilla, joihin
osallistuu controllerin lisdksi projektien toteutuksesta vastaa-
va paallikko. Projektien lapiviennistd vastaava johtaja raportoi
merkittdvimmat sopimusriskit ja muutokset projektikohtai-
sissa ennusteissa seka niiden syyt johtoryhman kokouksissa.

3.2.2 Valvontatoiminnot

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan menettelyja kehittda ja johtaa ta-
lousjohtaja yhdessa controller-organisaation kanssa. Control-
ler-toiminto havainnoi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
tehokkuutta raportointiprosessin aikana ja raportoi havaituis-
ta poikkeamista ja kontrollipuutteista talousjohtajalle. Talous-
johtaja paattad havaittuihin poikkeamiin liittyvien korjaavien
operatiivisten toimenpiteiden kdynnistdmisestd ja raportoi
havaituista ongelmista ja kontrollien kehittdmistarpeista toi-
mitusjohtajalle ja hallitukselle sekd operatiivisessa vastuussa
olevalle johdolle.

Operatiivisten yksikoiden johto vastaa siitd, ettd konsernin si-
sdisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyjad noudatetaan
heidédn vastuualueellaan ja ettd heiddn organisaationsa talous-
raportointiin tuottama informaatio on oikea-aikaista, kattavaa
ja totuudenmukaista.

4 SISAPIIRIHALLINNON KESKEISET MENETTELYTAVAT

4.1 Sisapiirihallinto

Raute Oyj noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n, Keskuskauppa-
kamarin sekd Elinkeinoeldmén keskusliiton antamia sisdpii-
riohjeita. Lisdksi yhtiossa on kdytossa hallituksen vahvistama
sisdpiiriohjeistus. Sisdpiirivastaavana yhtiossa toimii talous-
johtaja.

Velvollisuudet johdon liiketoimien ilmoittamista ja julkista-
mista (ns. ilmoitusvelvollinen johto) koskevat yhtion hallitus-
ta, toimitusjohtajaa ja talousjohtajaa.

Sisapiirihallinto yllapitdd Confidential Information Recipient
(CIR) -luetteloa henkil6ista, joilla on jatkuva padsy sisapiiri-
tietoon. CIR-ryhméaan kuuluvat henkil6t ovat sitoutuneet nou-
dattamaan yhtioén ohjeistamaa suljettua ikkunaa. CIR-luettelo
ei ole julkinen.

[Imoitusvelvollisten ja CIR-ryhman kaupankayntikielto alkaa
raportointijakson paattyessd, kuitenkin vahintdan 30 paivaa
ennen osavuosikatsauksen tai vuositilinpdatoksen julkista-
mista, ja paattyy kahden tunnin kuluttua siitd, kun vastaava
porssitiedote on julkaistu. Yhtié pyrkii valttimaan sijoitta-
javiestintdtapaamisia ajanjaksona, jolloin suljettu ikkuna on
voimassa.

Edelld mainittujen lisdksi yrityksessa ylla pidetdan hankeluet-
teloita. Hankkeella tarkoitetaan Rauten toimesta luottamuk-
sellisesti valmisteltavaa, yksil6itdvissd olevaa toimenpideko-
konaisuutta tai jarjestelyd, joka on Rauten kasityksen mukaan
sisdpiiritietoa, ja jonka julkistamisen lykkddmisestd Raute on
paattanyt.

Mahdollisia vadrinkdytoshavaintoja varten yhtiolla on konser-
nin sisdinen ilmoituskanava (whistle blower). Yhtion johto tai
hallituksen puheenjohtaja tutkii ja kasittelee saapuneet ilmoi-
tukset riippuen siitd, mita asiaa havainto koskee.

4.2 Tietojen julkistamisen kdytinnot

Rauten hallitus on vahvistanut yhtiélle sijoittajaviestintdpo-
litiilkan, joka madrittelee keskeiset periaatteet ja toimintata-
vat Rauten sijoittajaviestinnélle. Rauten sijoittajaviestintdan
kuuluvat taloudellisten raporttien ja internetsivujen lisdksi
myos erilaiset sijoittajatapaamiset, joihin konsernin ylin johto
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osallistuu aktiivisesti. Yhtio on jarjestanyt tiedotustilaisuuden
Helsingissa tilinpdatostiedotteen ja osavuosikatsausten julkis-
tamisen yhteydessa, jolloin analyytikoilla ja sijoittajilla on ol-
lut mahdollisuus tavata yhtion toimitusjohtaja ja talousjohtaja
henkilokohtaisesti. Yhtio valttda sijoittajaviestintdtapaamisia
ajanjaksona, jolloin sisédpiirin kaupankdyntikielto on voimassa.

Lisatietoja yhtion sisdpiiriasioiden hoidosta on annettu yhtion
internetsivuilla.

5 LAHIPIIRITOIMET

Raute Oyj noudattaa lahipiiritoimiin liittyvaa lainsdddantoa ja
huolehtii lainsdddannon ja hallinnointikoodin mukaisesti siit3,
ettd lahipiiritoimien seurannalle, arvioinnille, paatoksenteolle
ja tiedottamiselle asetettuja vaatimuksia noudatetaan. Rauten
lahipiiritoimien seurannan ja arvioinnin periaatteet sisaltava
lahipiiripolitiikka on hyvédksytty Rauten hallituksessa, joka
seuraa ja arvioi lahipiiritoimia.

Raute on maddritellyt ldhipiiriinsd kuuluvat tahot ja Rauten
taloushallinto pitda ylla luetteloa ldhipiiriin kuuluvista henki-
16istd ja yhteisoistd. Rautessa ylldpidetddn ajantasaista ohjeis-
tusta lahipiirisddntelystd ja sen seurannasta. Lahipiiritoimia
koskevat vaatimukset on huomioitu myos Rauten Code of Con-
tact -ohjeistuksessa.

Raute voi tehda lahipiirinsa kanssa liiketoimia, jotka ovat osa
yhtidon tavanomaista liiketoimintaa ja tehdddn tavanomai-
sin kaupallisin ehdoin yhtion sisdisen ohjeistuksen mukaista
paatoksentekomenettelyd noudattaen. Lahipiiritoimista, jotka
eivat ole Rauten tavanomaista liiketoimintaa tai joita ei toteu-
teta tavanomaisin kaupallisin ehdoin, paattaa Rauten hallitus
esteellisyyssddnnokset huomioiden.

Lahipiiritoimia seurataan sdannéllisesti Rauten taloushallin-
nossa. Rauten lahipiiriin kuuluvilla johtohenkil6illa on myos
velvollisuus ilmoittaa suunnitelluista taikka tietoonsa tulleista
lahipiiritoiminnoista Rauten ldhipiirihallinnolle viipymatta lii-
ketoimesta tiedon saatuaan. Sisdinen valvonta valvoo eturis-
tiriitatilanteita. Lahipiiritoimia koskevan seurannan tulokset
raportoidaan sdannollisesti hallitukselle.

6 TILINTARKASTUS

Raute Oyj:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 31.3.2020 valit-
tiin tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteisé6 Pricewaterhouse-
Coopers Oy, paavastuullisena tilintarkastajana KHT-tilintar-
kastaja Markku Launis.

Tilintarkastajalle vuonna 2020 maksetut palkkiot tilintarkas-
tuksesta olivat 78 tuhatta euroa.

Lahdessa 12.2.2021

Raute Oyj
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