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Raute-konsernin johtoryhmä

KTM Ville Halttunen (43) on nimitetty 
Raute Oyj:n talousjohtajaksi ja johtoryhmän 
jäseneksi. Hän aloittaa tehtävässään 
viimeistään 10. heinäkuuta 2023.

KTM, YTM Tarja Moilanen (44) on nimitetty 
Raute Oyj:n henkilöstöjohtajaksi ja 
johtoryhmän jäseneksi. Hän aloittaa 
tehtävässään 1. kesäkuuta 2023. 

Mika Saariaho, s. 1973
Tekniikan tohtori
Toimitusjohtaja, 1.10.2022–
Johtoryhmän jäsen 2022–
Yhtiön palveluksessa 2022–

Kurt Bossuyt, s. 1975
Teknikko
Executive Vice President, Services, 1.1.2023–
Johtoryhmän jäsen 2019–
Yhtiön palveluksessa 2016–

Mia Könnilä, s. 1974
Tradenomi
Chief People Officer, 19.12.2022–
Johtoryhmän jäsen 2022–
Yhtiön palveluksessa 2021–

Jari Myyryläinen, s. 1968
Diplomi-insinööri 
Chief Commercial Officer (CCO), 1.1.2023–
Johtoryhmän jäsen 2023–
Yhtiön palveluksessa 2020–

Jani Roivainen, s. 1974
Insinööri (AMK) 
Executive Vice President, Analyzers, 1.1.2023–
Johtoryhmän jäsen 2019–
Yhtiön palveluksessa 2011–

Petri Strengell, s. 1962
Diplomi-insinööri 
Executive Vice President, Wood Processing, 
1.1.2023–
Johtoryhmän jäsen 2004–
Yhtiön palveluksessa 1987–

Minna Yrjönmäki, s. 1967
Kauppatieteiden maisteri 
Executive Vice President, CFO, 9.5.2022–
Johtoryhmän jäsen 2022–
Yhtiön palveluksessa 2022–
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• Maailman johtava teknologia- ja 
palvelutoimittaja valitsemillaan 
puutuotetoimialan sektoreilla

• Maailman ainoa yritys, joka tarjoaa 
asiakkailleen koko tuotantoprosessin 
kattavat teknologiaratkaisut vanerin, 
viilun ja LVL:n* tuotantoon

• Megatrendit tukevat Rauten koneilla 
valmistettavien, ekologisten ja 
pitkäikäisten puutuotteiden 
kysyntää

• Digitalisaatio luo uusia 
mahdollisuuksia Rauten tuote- ja 
palvelukehitykselle

Raute lyhyesti

Henkilöstö

778
31.12.2022

Liikevaihto

158
milj. euroa

vuonna 2022

Noin

350
asiakasta

vuonna 2022*** LVL = Laminated Veneer Lumber eli viilupalkki
** Poislukien venäläiset toimijat

Toimimme 
paikallisesti

kymmenessä 
maassa

Uudet tilaukset

138
milj. euroa

vuonna 2022

Liikevoitto

-14,6
milj. euroa

vuonna 2022
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Rauten tärkeimmät asiakasryhmät

• rakentaminen
• huonekalut
• kuljetus
• materiaalitoiminnot

• palkit, tolpat, 
I-palkkien paarteet

• kalusteiden rungot, 
karmit, portaat ym.

Noin 80 %
projektitoimituksista

Noin 20 %
projektitoimituksista
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Arvoketju, trendit ja 
toimintaympäristö
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Rauten rooli arvoketjussa
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Vaneri- ja LVL-teollisuuden markkinat lähes 50 mrd. 
euroa vuodessa

• Investoinnit viilu-, vaneri- ja LVL-tuotannon teknologiaan normaaleissa markkinaolosuhteissa 
lähes miljardi euroa vuodessa

  1,0

  10,0

  100,0

NAM EMEA pois
lukien CIS

CIS LAM China APAC pois
lukien Kiina

Vanerin tuotanto alueittain 2017–2021

2017 2018 2019 2020 2021

Milj. m3

Lähde: Raute

Lähde: Indofur

EMEA = Eurooppa, Lähi-itä ja Afrikka
CIS = Ivy-maat
APAC = Aasia-Tyynimeri

Milj. m3

0

500 000

1 000 000

1 500 000

2 000 000

2 500 000

EU JP AU NZ NA

Rakenteellisen LVL:n tuotanto (globaali)

2018 2019 2020 2021 2022

2.5

2.0

1.5

1.0

0.5

0.0



www.raute.com9

Kysyntä

• Vaneri- ja LVL-tuotteiden kysyntä jatkaa 
kasvuaan maailmanlaajuisesti

• Puurakentamisen trendit kehittyneissä maissa 
tukevat tätä kysynnän kasvua

• Kehittyvät markkinat Aasiassa, Latinalaisessa 
Amerikassa ja Afrikassa tulevat kasvattamaan 
vahvasti etenkin vanerin kysyntää

• Geopolitiikan aiheuttama yleinen talouden 
epävarmuus aiheuttaa vaihtelua kysyntään 
pitemmälläkin jaksolla

Tarjonta

• Tarjonnan kasvu nojaa yhä enemmän 
istutusmetsiin sekä jalostettuihin ja 
valittuihin puulajeihin

• Kauppapolitiikka ja -kiistat aiheuttavat 
epävarmuutta myös muilla markkinoilla

• Raaka-aineen saatavuuden lisäksi myös 
työvoiman saatavuudesta on tulossa globaali 
haaste. Tämä lisää tarvetta automaatiolle.

Pitkän aikavälin näkymät
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Rauten strategia
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Toimintamme tarkoitus

We are the partner to future-proof the 
wood industry. With our unique solutions, 
we drive change and promote resource-
efficient society.

Lupauksemme
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Strategiset teemat 2023–2028

Kannattavuuden
parantaminen
ja volatiliteetin
pienentäminen

Markkinoita
nopeampi kasvu

ja tarjooman
laajentaminen

Vastuullisuuden
edistäminen
toimialalla
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Liiketoimintojen strategiset teemat

• Wood Processing – Kannattavuuden 
parantaminen, maantieteellinen 
laajentuminen ja modernisointien 
kasvattaminen

• Services – Globaalin palveluverkoston ja 
digitaalisen palvelutarjooman laajentaminen 

• Analyzers – Uudet, tekoälyä ja analytiikkaa 
hyödyntävät ohjelmistoratkaisut laajemmalle 
lopputuotevalikoimalle (EWP) 

Raute lähellä asiakasta
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Taloudelliset tavoitteet 2028

Liikevaihto

250
milj. euroa, sisältäen 

orgaanisen 
ja epäorgaanisen kasvun

Osinkopolitiikka: vakaa ja kestävä osinko eri markkinatilanteissa

Omavaraisuusaste yli

40 %40 %
Services ja Analyzers -
liiketoiminta-alueiden 
osuus liikevaihdosta 

Vertailukelpoinen 
käyttökate keskimäärin 

12 %
yli suhdanteen
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• Olennaiset vastuullisuusteemat päivitetty 
vastaamaan vahvemmin uutta strategiaa, jossa 
vastuullisuus on koko liiketoiminnan keskiössä 

• Uudistetut vastuullisuusteemat rakentuvat 
kolmelle eri painopistealueelle: 

› ympäristö
› sosiaalinen vastuu 
› hyvä hallintotapa 

• Olennaiset vastuullisuusteemat tunnistettiin 
kaksoisolennaisuusanalyysin kautta, jossa 
tarkasteltiin:

› Rauten toiminnan vaikutuksia ympäristöön, 
talouteen ja ihmisiin

› Kestävyyskysymysten vaikutuksia Rauten
tulokseen, asemaan ja kehitykseen

Vastuullisuustyön kehittäminen
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Vastuullisuus Rautessa
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• Olennaiset vastuullisuusteemat tullaan integroimaan osaksi 
vastuullisuustyötä 

› Kaikille olennaisille teemoille on asetettu ambitiotaso, 
tavoitteet ja mittarit

› Työn alla toimenpiteet, joiden avulla tavoitteisiin päästään 
› Kaikki tulevat R&D (Research and Development) aloitteet tulevat

sisältämään mitattavia ESG-tavoitteita

• Osana vastuullisuustyön kehittämistä tarkasteltiin myös valmiuksia
vastata tuleviin EU-tasoisiin vastuullisuus- ja vastuullisuus-
raportointivaatimuksiin

› Jatkossa Raute työstää vastuullisuustyötä ja –raportointia EU:n 
tulevan kestävyysraportointidirektiivin mukaisesti 

› Jatkossa sosiaalisen vastuun johtamista ja ihmisoikeustyötä kehitetään 
vastaamaan tulevan sääntelyn vaatimuksia 

› Pariisin ilmastosopimuksenmukaisuus huomioidaan Rauten
ilmastotyössä 

Seuraavat askeleet vastuullisuudessa
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Taloudellinen katsaus
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• Venäjän hyökkäyksellä Ukrainaan oli merkittävä negatiivinen vaikutus 
liiketoimintaan

• Vetäytyminen Venäjän markkinoilta ja toimintojen asteittainen alasajo

• Muut maantieteelliset alueet (erityisesti EMEA ja Pohjois-Amerikka) 
pärjäsivät hyvin

• Kannattavuus elpyi H2:n aikana H1:n merkittävien tappioiden jälkeen

Rauten vuosi 2022 oli haasteellinen

Liikevaihto

158
milj. euroa

vuonna 2022 (142)

Liikevoitto

-14,6
milj. euroa

vuonna 2022 (-2,2)

Uudet tilaukset

138
milj. euroa

vuonna 2022 (203)

Tilauskanta, 

31.12.2022

84
milj. euroa

vuonna 2022 (158)

Vertailukelpoinen 

käyttökate

-2,3
milj. euroa

vuonna 2022 (3,5)
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Merkittävimpiä saavutuksia vuonna 2022

KASVU • Kasvavaa kiinnostusta R3-Seriesiä kohtaan
• 40:n R3-viilunpaikkauskoneen tilaus Indonesiaan
• Miraluz Brasiliassa ryhtyi hyödyntämään 

yksipuolista liimausta Rauten Plywood Lay-up Line 
R3 -ladontalinjan avulla

• Indonesialainen PT Sumber Graha Sejahtera
investoi R3-Seriesin teknologiaan

• Koskisen kasvattaa raaka-aineen käyttöastetta 
Rauten uudella Veneer Peeling Line R3 -
viilunsorvauslinjalla

• Ensimmäinen Raute Green Veneer Composing Line R7 -
viilunsaumauslinja kanadalaiselle Tolko Industries Ltd:lle

• Kasvavaa kysyntää teknologiapalveluille
• Merkittävä modernisointikokonaisuus Stiga

RM:lle Latviaan
• Palvelutarjoaman uudistus
• Kahden uuden palvelukeskuksen avaaminen 

Indonesiaan ja Italiaan
• Investoinnit uusien tuotteiden kehittämiseen, 

digitalisaatioon ja markkinointiin 
• Organisaatiouudistus vahvistaa kykyä palvella 

asiakkaita ja virtaviivaistaa sisäisiä toimintoja

KANNATTAVUUS • Sisäisten prosessien ja työskentelytapojen kehittäminen 
IT-järjestelmäuudistuksen myötä

• Hinnoittelun aktiivinen hallinta kustannusinflaation 
lieventämiseksi

• Kilpailukyky- ja tuottavuusohjelma
• Toimintojen sopeuttaminen uuteen 

markkinaympäristöön
• Tavoitteena 4–5 miljoonan euron säästöt 
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Uudet tilaukset

0
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100
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250

2018 2019 2020 2021 2022

Q1 Q2 Q3 Q4

M€

Pohjois-
Amerikka

37 %

Etelä-
Amerikka

6 %
Venäjä

2 %

Eurooppa
47 %

Aasia-
Tyynen-
meren
alue

8 %

138
M€

• Ei uusia tehdaslaajuisia tilauksia
vuonna 2022

• Maaliskuussa 2023 Raute
allekirjoitti Luminin (Uruguay) 
kanssa 49,6 miljoonan euron 
sopimuksen uuden vaneritehtaan 
teknologiatoimituksesta. 
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Tilauskanta

84 
M€

• Tilauskanta muille
markkina-alueille
kuin Venäjälle 80 M€

• Jäljellä oleva
tilauskanta Venäjälle
4 M€

Muu maailma Venäjä
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Liikevaihdon kehitys
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Vertailukelpoinen käyttökate

-12,0

-10,0

-8,0

-6,0

-4,0

-2,0

0,0

2,0

4,0

6,0

8,0
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2022 
-2,3 M€

Q1 Q2 Q3 Q4

M€

• 2022 vertailukelpoinen käyttökate
-2,3 M€

• Vertailukelpoiseen käyttökatteeseen
vaikuttanut heikentävästi
• Jäljellä olevien Venäjän

projektien varaukset (6,3 M€) 
• Covid-19 sulkutila Kiinassa
• Materiaalien ja rahtien korkea

hintainflaatio



www.raute.com

Liiketulos

Q1 Q1-Q2 Q1-Q3 Q1-Q4

M€

• 2022 liikevoitto -14,6 M€

• Liikevoittoon vaikuttivat negatiivisesti
• Alaskirjaukset lopetetuista

Venäjän projekteista (3,6 M€)
• Uudelleenjärjestelykustannukset

ja pilvipohjaisen ERP-järjestelmän
kustannukset (3,9 M€)

• Jäljellä olevien Venäjän projektien
varaukset (6,3 M€) 

• Covid-19 sulkutila Kiinassa
• Materiaalien ja rahtien korkea

hintainflaatio-20,0

-15,0
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2018 2019 2020 2021 2022 -14,6
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Tuloslaskelma, tase ja tunnusluvut
Tuloslaskelma, Me 2022 2021

Liikevaihto 158,3 142,2

Liiketulos -14,6 -2,2

Rahoitustuotot ja -kulut 0,8 0,5

Tulos ennen veroja -13,8 -1,8

Tuloverot 2,3 -0,0

Kauden tulos -11,5 -1,8

Tase, Me 31.12.2022 31.12.2021

Liikearvo 1,7 1,7

Muut aineettomat hyödykkeet 9,4 6,4

Aineelliset hyödykkeet 11,2 11,5

Käyttöoikeusomaisuuserät 7,5 10,1

Muut pitkäaikaiset varat 5,9 2,9

Vaihto-omaisuus 16,7 22,0

Myyntisaamiset ja muut saamiset 32,0 31,8

Rahavarat 7,6 24,4

Varat yhteensä 92,1 110,7

Oma pääoma 22,9 34,1

Pitkäaikaiset velat 6,5 8,9

Saadut ennakkomaksut 29,6 33,8

Lyhytaikaiset velat 33,1 33,9

Oma pääoma ja velat yhteensä 92,1 110,7

Korollinen nettovelka 6,7 -12,2

Tunnusluvut 2022 2021

Osakekohtainen tulos, laimentamaton, e -2,70 -0,42

Liiketoiminnan rahavirta, Me -15,4 24,0

Sijoitetun pääoman tuotto (ROI), % -29,9 -2,7

Oman pääoman tuotto (ROE), % -40,4 -4,8

Nettovelkaantumisaste, % 29,4 -35,9

Omavaraisuusaste, % 36,6 44,3

Henkilöstö kauden lopussa (kirjoilla) 778 802
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Osakekohtainen tulos ja osinko
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Näkymät vuodelle 2023

Liiketoimintaympäristö

• Markkinatilanne ja maailmantalouden sekä
rahoitusmarkkinoiden näkymät ovat tulleet
epävarmemmiksi viime vuoden aikana

• Rauten tuotteiden kysynnän odotetaan olevan
vuonna 2023 kohtuullisen hyvää Pohjois-
Amerikassa, Euroopassa ja Latinalaisessa
Amerikassa, mutta maailmantalouden kehitykseen
sisältyy kohonnutta epävarmuutta

• Korkean kustannusinflaation odotetaan hidastuvan

• Komponenttien saatavuus on parantunut, mutta 
tilannetta on seurattava tarkasti

Raute

• Venäjän toimintojen alasajo jatkuu ja suurimman
osan jäljellä olevasta volyymista arvioidaan
tulevan toimitetuksi Q1/ 2023 aikana

• Rauten 2023 liikevaihdon arvioidaan olevan
yli 130 M€ ja vertailukelpoisen käyttökatteen
olevan yli 4 %.
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Kiitos.

Seuraa meitä verkossa:

www.raute.com

Twitter: @rautemachinery, @RauteOyj

LinkedIn: Raute Oyj

Youtube: www.youtube.com/RauteMachinery

Facebook: Raute Corporation

Instagram: @rautecorporation
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