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Selvitys hallinto- ja ohjaus-

jarjestelmasta

Tama on Suomen arvopaperimarkkinalain 2 luvun 6 pykalan ja Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 15.6.2010 antaman Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin 2010 suosituksen 54 mukainen selvitys Raute Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelmasta, johon on
viitattu Raute Oyj:n hallituksen toimintakertomuksessa vuodelta 2012.

1 YLEISET HALLINNOINTIPERIAATTEET

Raute Oyj:n ja sen tytaryhtididen (Raute-konserni, Raute) toi-
minta perustuu voimassaolevien lakien ja niiden nojalla annet- :

tujen saaddsten seka eettisesti hyvaksyttavien toimintatapojen
noudattamiseen.

Raute noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 15.6.2010

antamaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 2010.

Raute poikkeaa suosituksesta 22 nimitysvaliokunnan jasen- :

ten valinnassa siten, ettéd nimitysvaliokuntaan valitaan yhtion
hallinto-ohjeen mukaisesti yksi hallituksen ulkopuolinen jasen,

joka on merkittavaa aanivaltaa edustavien osakkeenomistaja-
tahojen keskuudestaan nimeéama henkil6. Hallitus pitaa poik-
keamista perusteltuna ottaen huomioon yhtion omistusrakenne
ja mahdollisuus huomioida merkittavien osakkeenomistajata-
hojen odotuksia jo hallituksen jasenten valinnan valmistelu-

vaiheessa.

Raute poikkeaa suosituksesta 9 Hallituksen jasenten lukumaa-
ra, kokoonpano ja patevyys siten, etta yhtion hallitukseen toimi-
kaudella 2012/2013 ei kuulu molempia sukupuolia. Osakkaat

esittivat ja varsinainen yhtiokokous valitsi 16.4.2012 hallituksen
jaseniksi miehista koostuvan henkiléryhman.

Raute Oyj:n noudattamat hallintoperiaatteet perustuvat Suo-
men osakeyhtio- ja arvopaperimarkkinalakeihin seka Raute
QOyj:n yhtidjarjestykseen. Yhtion hallitus on antanut yhtiélle hal-
linto-ohjeen, joka siséltéda ohjeet paatoksentekoelinten tydjar-

jestyksille, ohjeet hallituksen, toimitusjohtajan ja johtoryhman

valisesta tydnjaosta seka sisdisen valvonnan ja riskienhallin-

nan jarjestamisesta.

Raute Oyj:n yhtidjarjestys ja hallinto-ohje sekd muuta yhtion
hallintoon ja sijoittajasuhteisiin liittyvaa tietoa on julkaistu yhtion
internetsivuilla (www.raute.com). Myds yhtion internetsivuillaan

julkaisemiin vuosikertomukseen ja tilinpaatokseen sisaltyy kon-

sernin hallintoon ja riskienhallintaan liittyvaa tietoa.

Suomen listayhtitiden hallinnointikoodi on julkisesti saatavil-
la esimerkiksi Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n internetsivuilla

(www.cgfinland.fi).

2 KUVAUS HALLITUKSEN JA HALLITUKSEN
ASETTAMIEN VALIOKUNTIEN KOKOONPANOS-
TA JA TOIMINNASTA

2.1 Hallitus

Raute Oyj:n hallitukseen kuuluu vahintaan viisi ja enintaan seit-
seman jasenta. Yhtidkokous nimittda hallituksen puheenjohta-
jan, varapuheenjohtajan seka hallituksen jasenet toimintakau-
deksi, joka alkaa varsinaisesta yhtiokokouksesta, jossa hallitus
valitaan, ja paattyy seuraavassa varsinaisessa yhtiokokoukses-
sa. Hallituksen jasenilla ei ole erityista asettamisjarjestysta.

2.1.1 Hallituksen kokoonpano
Raute Oyj:n varsinainen yhtidkokous 16.4.2012 valitsi hallituk-
seen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja nelja jasenta.

Puheenjohtaja:

Diplomi-insind6ri Erkki Pehu-Lehtonen

e syntynyt 1950,

° hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2009 alkaen,

*  riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajata-
hoista,

e  paatoimi: hallituksen osoittamat neuvonantotehtavat, Poy-
ry Oyj 2008-2010; toimitusjohtaja Poyry Oyj 1999-2008,
elakkeella,

. merkittdvimmat samanaikaiset luottamustoimet: hallituk-
sen jasen, Metso Oyj 2010-.

Varapuheenjohtaja:

Kauppatieteiden maisteri Mika Mustakallio

e syntynyt 1964,

° hallituksen jasen vuodesta 2004 alkaen,

e  riippumaton yhtiosta, riippuvainen merkittavista osakkeen-
omistajatahoista,

° paatoimi: toimitusjohtaja, MORS Software Oy 2006—,

* ei samanaikaisia luottamustoimia.




Hallituksen jasenet:

Diplomi-insind6ri Joni Bask
e syntynyt 1975,
e hallituksen jasen vuodesta 2012 alkaen,

° riippumaton yhtiosta, riippuvainen merkittavista osak-

keenomistajatahoista,

. paatoimi: team leader tuotekehitysryhmassa, Varian Me-

dical Systems Oy 2011-,
. ei samanaikaisia luottamustoimia.

Diplomi-insind6ri Risto Hautamaki

. syntynyt 1945,

. hallituksen jasen vuodesta 2009 alkaen,

e riippumaton yhtidsta ja merkittavista osakkeenomistajista,

° paatoimi: toimitusjohtaja, Metso Paper 2005-2007, elak-

keella,
° ei samanaikaisia luottamustoimia.

Kauppaneuvos, diplomi-insinééri llpo Helander

o syntynyt 1942,

° hallituksen jasen vuodesta 2008 alkaen,

e riippumaton yhtidsta ja merkittavista osakkeenomistajista,

° paatoimi: toimitusjohtaja, Oy Electrolux Ab 1991-2004,
elakkeelld,

Oy 2010-.
Kauppatieteiden maisteri Pekka Suominen
e syntynyt 1976,
e hallituksen jasen vuodesta 2010 alkaen,

keenomistajatahoista,

2012,
° ei samanaikaisia luottamustoimia.

Tarkemmat tiedot toimivasta hallituksesta ja hallituksen jasen-

ten ajantasaiset omistustiedot yhtién osakkeista on esitetty yh- i ) "
. heenjohtaja Erkki Pehu-Lehtonen, varapuheenjohtaja Mika

tion internetsivuilla.

2.1.2 Kuvaus hallituksen toiminnasta

matta siita, edellyttadko asia juridisesti hallituksen paatosta.

Hallitus voi kasitella mitd tahansa konsernin yhtiéta koskevia
: puheenjohtaja, varapuheenjohtaja seka yksi merkittavaa &a-

asioita, jos hallitus tai emoyhtion toimitusjohtaja katsoo sen
tarkoituksenmukaiseksi.

esityslistan kokouksessa kasiteltavista asioista.

Lakisdateisten seka yhtidjarjestyksen maaraamien tehtavien

giaa ja vuosisuunnitelman vuodelle 2013. Hallitus on seurannut
yhtién johdon saanndllisen raportoinnin pohjalta markkina- ja
myyntitilanteen kehitysta, konsernin kannattavuuden ja tase-
aseman kehitysta, kasitellyt tulos- ja rahoitusennusteet seka
hyvaksynyt tilinpaatdksen vuodelta 2011 ja vuoden 2012 osa-

vuosikatsaukset. Yhtion hallitus on liséksi paattanyt investoin-

neista seka kasitellyt toimintojen uudelleenorganisoinnit.

Hallitus on liséksi vastannut tarkastusvaliokunnalle asetetuis-

ta tehtavista. Tassa ominaisuudessa hallitus on tavannut yhti-
on ulkoisen tilintarkastajan kolme kertaa. Hallituksen tehtaviin
tarkastusvaliokunnan ominaisuudessa ovat kuuluneet liséksi
mm. tilinpaatdksen ja osavuosikatsausten lapikayminen, tilin-
tarkastajien riippumattomuuden toteaminen, tilintarkastuksen
oheispalvelujen arviointi, sisdisen valvontajarjestelman seuran-

ta seka sisaisen ja ulkoisen tarkastuksen suunnitelmat. Hallitus

on lisaksi suorittanut itsearvioinnin hallituksen jasenten ja pu-
heenjohtajan toiminnasta.

Vuonna 2012 hallituksella oli yhteensa 10 kokousta, joihin osal-
listui keskimaarin 98,3 prosenttia hallituksen jasenista. Halli-
. tuksen jasenet osallistuivat kokouksiin seuraavasti: Erkki Pe-
hu-Lehtonen 10/10, Sinikka Mustakallio 3/3, Mika Mustakallio

10/10, Joni Bask 7/7 Risto Hautamaki 10/10, llpo Helander

© 9/10 ja Pekka Suominen 10/10.
° merkittavimmat samanaikaiset luottamustoimet: hallituk-

sen jasen Neo Industries Oyj 2007—, Reka Kumi Oy 2007 : 2.1.3 Hallituksen valiokunnat
Teknos Oy 2007—, CT-Logistics Oy 2008—, Talent-Center

Hallitus nimittaa keskuudestaan tyévaliokunnan ja nimitysvalio-

kunnan tukemaan hallituksen tydskentelya. Hallitus vahvistaa
valiokuntien tyojarjestyksen keskeisen sisallon ja valiokunnat
: raportoivat tydskentelystaan saannéllisesti hallituksen kokouk-
sissa. Tarkastusvaliokunnan tehtavista huolehtii hallitus. Hal-

lituksella on mahdollisuus perustaa myds muita valiokuntia.
° riippumaton yhtiosta, riippuvainen merkittavista osak-

e  paatoimi: Business Manager, Talentum Events Oy, 2007— 2.1.3.1 Tyovaliokunta

Hallitus nimittad merkittdvien asioiden valmisteluun tydvalio-

kunnan, johon kuuluvat hallituksen puheenjohtaja, varapu-
: heenjohtaja ja yksi hallituksen jésen.

Hallituksen tydvaliokuntaan nimitettiin 3.5.2012 hallituksen pu-

Mustakallio ja jasen Risto Hautamaki. Tyovaliokunta kokoon-

tui vuoden 2012 aikana kerran ja kokouksiin osallistuivat kaikki

. L - . I : tydvaliokunnan jasenet. Lisaksi kokouksiin osallistuivat yhtion
Raute Oyj:n hallitus johtaa yhtién toimintaa lain ja yhtijarjes- : 7~ "~ " R R T
T . T ...+ toimitusjohtaja Tapani Kiiski ja sihteerina yhtion talousjohtaja
tyksen maaraysten mukaan. Hallitus toimii myds konsernihalli- :

tuksena, joka kisittelee ja padttad kaikki merkittavimmit koko | A2 Hakala.

konsernia tai sen yksikdiden toimintaa koskevat asiat riippu-
1 2.1.3.2 Nimitysvaliokunta

Hallitus nimittda nimitysvaliokunnan, johon kuuluvat hallituksen

nivaltaa edustavien osakkeenomistajatahojen keskuudestaan
: nime&ma, hallituksen ulkopuolinen jésen. Nimitysvaliokunnan
Hallitus paattaa vuosittain tydjérjestyksestaan, joka sisalta ko- : 'entvana on vaimistella yhtikokoukselle esitys hallituksen ja-
kousaikataulun seka kunkin kokouksen tarkeimmét erityistee- seniksi.
mat. Hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja valmistelevat

Hallituksen nimitysvaliokuntaan nimitettiin 3.5.2012 hallituksen

puheenjohtaja Erkki Pehu-Lehtonen, varapuheenjohtaja Mika

Mustakallio ja merkittavaa aanivaltaa edustavien osakkeen-

lisaksi hallitus on vuoden 2012 aikana Kasitellyt yhtion strate- : OMistajatahojen keskuudestaan nime&ma filosofian maisteri




Ville Korhonen (syntynyt 1974, riippumaton yhtidsta, riippu-
vainen merkittavistd osakkeenomistajatahoista, paatoimi: ana-
lyytikko, Nordea Oyj 2002—, ei samanaikaisia luottamustoimia).
Nimitysvaliokunta kokoontui vuoden 2012 aikana kerran ja ko-
koukseen osallistuivat kaikki nimitysvaliokunnan jasenet.

2.2 Toimitusjohtaja

Raute Oyj:n toimitusjohtajana on 16.3.2004 alkaen toiminut
tekniikan lisensiaatti Tapani Kiiski, syntynyt 1962. Kiiski on riip-
pumaton merkittavistd osakkeenomistajista.

Raute Oyj:n toimitusjohtaja huolehtii toimitusjohtajalle osakeyh-
tilain mukaan kuuluvista tehtavista seka toimii lisaksi konser-
nijohtajana ja konsernin johtoryhman puheenjohtajana. Toimi-
tusjohtaja vastaa siita, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen
ja varainhoito on luotettavalla tavalla jarjestetty. Han edustaa
konserniomistusta tytar- ja osakkuusyhtididen yhtiokokouksis-
sa ja toimii tytaryhtididen hallitusten puheenjohtajana, ellei hal-
litus yksittaisissa tapauksissa toisin paata.

Toimitusjohtaja johtaa konsernin liilketoimintoja johtoryhman ja
operatiivisten yksikodiden kautta. Operatiivisten yksikoiden toi-
minnasta vastaavat johtajat ja paallikét raportoivat toimitusjoh-
tajalle. Toimitusjohtaja toteuttaa operatiivisten yksikdiden toi-
minnan ohjausta ja valvontaa johtoryhman ja konsernihallinnon
toimintojen avustamana.

3 KUVAUS TALOUDELLISEEN RAPORTOINTI-
PROSESSIIN LITTYVIEN SISAISEN VALVON-
NAN JA RISKIENHALLINNAN JARJESTELMIEN
PAAPERIAATTEISTA

3.1 Riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan yleis-
kuvaus

Rauten riskienhallintapolitikan hyvaksyy hallitus. Hallitus on
maaritellyt konsernin yleisen riskiasenteen ja hyvaksynyt ris-
kienhallintapolitikan yleisella tasolla. Lisaksi hallitus on hyvak-
synyt yhtidlle vuosittain paivitettavan rahoituspolitiikan. Halli-
tus hoitaa myos tarkastusvaliokunnan tehtavia. Tassa roolissa
hallitus vastaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
misesta ja niiden tehokkuuden valvonnasta. Hallitus kasittelee
my0s sisaisen tarkastuksen suunnitelman vuosittain ja seuraa
sen toteuttamista. Johtoryhma on maéritellyt konsernin yleiset
riskienhallintaperiaatteet ja toimintapolitikat sekd maaritellyt
organisaation toimivaltuuksien rajat.

Toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan periaatteiden toteutu-
misen valvonnasta koko konsernin ja kunkin konserniyhtion
toimitusjohtaja yhtionsa osalta. Konsernin johtoryhman jasenet
vastaavat kukin omasta vastuualueestaan yli yhtiérajojen. Ris-
kienhallinnan koordinoinnista vastaa talousjohtaja. Toimitus-
johtaja ja talousjohtaja raportoivat hallitukselle saanndllisesti
merkittavista riskeista.

Konsernissa ei ole erillista sisdisen tarkastuksen organisaa-
tiota. Rauten controllertoiminto toteuttaa hallituksen hyvaksy-
maa sisaisen tarkastuksen vuosisuunnitelmaa, kehittda sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyja yhdessd muun
organisaation kanssa seka valvoo riskienhallintaperiaatteiden,

toimintapolitiikkojen ja toimivaltuuksien noudattamista. Erilli-
sen sisaisen tarkastuksen organisaation puuttuminen on otettu
huomioon sisaisen tarkastuksen vuosisuunnitelmaa, konser-
niraportoinnin sisaltda seka laatujarjestelmien auditointeja ja
tytaryhtididen valvontaa suunniteltaessa.

Yhtion kansainvaliseen liiketoimintaan liittyvia olennaisimpia
riskeja kasitelladn tarkemmin yhtion internetsivuilla julkaistuis-
sa tilinpaatostiedotteessa ja tilinpaatoksessa.

3.2 Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyva
sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Rauten talousraportointiprosessiin liittyva sisainen valvonta ja
sisdiset menettelytavat on kehitetty sen varmistamiseksi, etta
yhtion julkaisemat taloudelliset raportit antavat olennaisilta osin
oikean ja riittdvan kuvan Rauten taloudesta.

Rauten konsernitilinpaatds laaditaan kansainvalisten tilinpaa-
tosstandardien (International Financial Reporting Standards,
IFRS) mukaisesti. Vuoden 2012 osavuosikatsaukset mukaan
lukien tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset
standardin mukaisesti.

3.2.1 Keskeiset kontrollitoimenpiteet

Hallitus valvoo tilinpaatésten valmistumista johdon saannolli-
sen raportoinnin kautta. Vuosibudjetoinnin lisaksi konsernissa
on kaytdssa saanndllisesti laadittava seuraavan vuosineljan-
neksen ennuste ja koko vuoden ennuste, joita vastaan poikke-
amat analysoidaan ja raportoidaan hallitukselle. Lisaksi hallitus
valvoo yhtion taloudellista tilannetta vuosineljanneksittain ris-
kienhallintaraportoinnin ja kassavirtaennusteiden seka rahoi-
tuksen ja taseen stressitestien avulla.

Konsernihallinnon talousosasto laatii konsernitilinpaatoksen

ja sen valmistumista valvoo ja ohjaa konsernin talousjohtaja

seuraamalla asetettujen osa-aikataulujen pitoa, kaymalla lapi
kontrollipisteista laadittuja erillisraportteja ja analyyseja toteu-
tuneista eroista ennusteeseen verrattuna.

Konsernitilinpaatos laaditaan erillisyhtididen toimittamien tilin-
paatostietojen pohjalta. Erillisyhtididen kirjanpidosta vastaava
henkild laatii erillisyhtion tilinpaatoksen paikallisen kirjanpito-
kaytannén mukaisesti, konvertoi sen konserniraportoinnin yh-
tenaistilikartan mukaiseksi ja raportoi tiedot konsernihallinnolle
erillisyhtitlle asetetun aikataulun mukaisesti. Erillisyhtion pai-
kallisten menettelyjen ja konsernin IFRS:n mukaisten laatimis-
periaatteiden valiset erot kirjataan konsernilaskentajarjestel-
maan. Konsernihallinnossa on nimetty controller, joka valvoo
raportoinnin aikataulua, kay analyyttisesti 1api raportoidut tie-
dot, valvoo konserniraportoinnin tilikartan soveltamista seka
liikekirjanpidon ja johdon raportoinnin yhdenmukaisuutta.

Konsernissa on kaytossa Business Review -katselmukset, jois-
sa eri operatiivisten yksikoiden ja linjaorganisaation johto ra-
portoivat toimitusjohtajalle kunkin vastuualueen taloudelliseen
tulokseen vaikuttaneista tekijoista, ennustemuutoksista seka
merkittdvimmista riskeistd. Business Review -katselmuksista
keratty tieto hyédynnetaan konsernihallinnon talousosastolla
laadittaessa koko konsernin ennusteita. Ylin johto kasittelee ja




hyvaksyy johdon arviot, konsernin tulosraportoinnin ja ennus-
teet seka laatii selvitykset hallitukselle.

Konsernin liikevaihdosta merkittdva osuus muodostuu emoyh-
tion osatuloutettavista pitkaaikaishankkeista. Osatuloutuksen
periaatteet on maaritelty konsernitasolla ja niiden soveltamis-
ta valvoo konsernihallinnon talousosasto. Pitkaaikaishankkei-
den ennusteiden ajantasaisuudesta ja oikeellisuudesta vastaa
hankkeelle nimetty projektipaallikko tai muu nimetty vastuuhen-
kilo. Projektien riskienhallinnan menettelyt sisaltyvat emoyhtion
laatujarjestelmaan ja niité sovelletaan myds muissa konsernin
erillisyhtidissa soveltuvin osin. Sisaista valvontaa toteutetaan
saanndllisilla taloushallinnon projektikatselmuksilla, joihin osal-
listuu controllerin lisaksi projektihallinnosta vastaava paallikko.
Teknologiasta vastaavat paallikét ja projektiosaston paallikkd
raportoivat merkittdvimmat sopimusriskit, muutokset projekti-
kohtaisissa ennusteissa ja niiden syyt johdolle ns. Business
Review -katselmuksissa raportointikausittain.

3.2.2 Valvontatoiminnot

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisédisen valvon-
nan ja riskienhallinnan menettelyja kehittda ja johtaa talous-
johtaja yhdessa controller-organisaation kanssa. Control-
ler-toiminto havainnoi sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan
tehokkuutta raportointiprosessin aikana ja raportoi havaituista
poikkeamista ja kontrollipuutteista talousjohtajalle. Talousjohta-
ja paattaa havaittuihin poikkeamiin liittyvien korjaavien operatii-
visten toimenpiteiden kaynnistamisesta ja raportoi havaituista
ongelmista ja kontrollien kehittdmistarpeista toimitusjohtajalle
ja hallitukselle seka operatiivisessa vastuussa olevalle johdolle.
Operatiivisten yksikdiden johto vastaa siita, ettéd konsernin si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyja noudatetaan
heidan vastuualueellaan ja ettéd heidan organisaationsa talous-
raportointiin tuottama informaatio on oikea-aikaista, kattavaa ja
totuudenmukaista.

: 3.2.3 Vuosi 2012

Vuonna 2012 konserniraportointia kehitettiin jatkamalla manu-
aalisten kontrollien korvaamista kaytt6on otetun konsernin tie-
tojarjestelman mahdollistamilla automatisoiduilla kontrolleilla.
Lisaksi kehitettiin ennustamisen ja riskienhallinnan menettelyja.

: 3.2.4 Vuoden 2013 kehitysalueet

Vuonna 2013 konserniraportoinnissa kehitetdan raportoinnin
tydprosessien tehokkuutta ja pyritddn vahentamaan henkilo-
sidonnaisuutta.

© 4 TIETOJEN JULKISTAMISEN KAYTANNOT

Raute noudattaa NASDAQ OMX Helsinki Oy:n, Keskuskaup-
pakamarin seké Elinkeinoeldman keskusliiton antamia sis&pii-
riohjeita. Lisaksi yhtidssa on kaytdssa hallituksen vahvistama
sisapiiriohjeistus. Sisapiirivastaavana yhtiéssa toimii talousjoh-
: taja.

Rauten hallitus on vahvistanut yhtidlle sijoittajaviestintapoli-
. tiikan, joka méaarittelee keskeiset periaatteet ja toimintatavat
Rauten sijoittajaviestinnalle. Rauten sijoittajaviestintaan kuulu-
vat taloudellisten raporttien ja internetsivujen lisdksi myos eri-
laiset sijoittajatapaamiset, joihin konsernin ylin johto osallistuu
aktiivisesti. Yhtié on jarjestanyt tiedotustilaisuuden Helsingissa
tilinpaatostiedotteen ja osavuosikatsausten julkistamisen yhte-
ydessa, jolloin analyytikoilla ja sijoittajilla on ollut mahdollisuus
tavata yhtion toimitusjohtaja ja talousjohtaja henkildkohtaisesti.
Yhti6 valttda sijoittajaviestintatapaamisia ajanjaksona, jolloin
sisapiirin kaupankayntikielto on voimassa.

: Lisétietoja yhtion sisapiiriasioiden hoidosta on annettu yhtién
' internetsivuilla.

Nastolassa, 12.2.2013

Raute Oyj

Hallitus
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